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❑Discusión sobre el uso de tecnología con la Red de SNIP en
2018-19.

❑El aprovechamiento de las tecnologías en la gestión de inversión
pública ha sido más lento que en otras áreas de las finanzas
públicas (Índice de adopción digital por área
gubernamental/Índice de madurez GovTech, Banco Mundial).

❑Existencia de un primer levantamiento de información para tener
una medición del uso de tecnología en la gestión de la
inversión(2019).

1.- Aspectos metodológicos: Contexto de la Iniciativa



1.- Aspectos metodológicos: Objetivo y marco conceptual

❑Levantar una línea de base sobre el nivel tecnológico en la
gestión de la inversión pública en AL.

❑Diseño de una encuesta con base a la literatura y expertise
multidiscipliario.

❑Construcción de un índice de adopción tecnológica en la gestión
de la inversión pública en AL (IATGIP).

❑Ajustes : al Front End navegando por las webs + reuniones con
la contraparte



1.- Aspectos metodológicos: IATGIP (dimensiones y 
subdimensiones)



1.- Aspectos metodológicos: Etapas del ciclo de proyectos

Planificación y alineación estratégica (selección preliminar)

Evaluación ex ante y revisión independiente de la evaluación

Selección definitiva y asignación presupuestal

Implementación

Operación, mantenimiento de activos y Evaluación ex post
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Desafíos detectados: sesgos de autoevaluación positiva en algunos casos, y negativos en otros

(estos últimos por distintas concepciones respecto a que elementos forman parte de un SNIP).

1.- Aspectos metodológicos: Antecedentes (2019)



2.- Cambios IATGIP 2019-2025

Como región: la pandemia no implicó un salto

Fuente: Elaboración propia. Versión sin ajustes



2.- Cambios IATGIP 2019-2025

- Disponibilidad del Banco de Proyectos, registro de la viabilidad en él. 

- Información del SNIP en el portal es pública. 

- Publicación de la propuesta de presupuesto del Ejecutivo e información 

presupuestaria vía Web.

- Seguimiento a nivel global de ejecución

- Publicación de planes vía internet. 

- Interfaces no en todas las etapas (más concentrado en preinversión). 

- Información no siempre completa. En algunos casos poco amigables

- Sistema Integrado de Administración Financiera que consolida los datos de gasto 

ejecutado de inversión pública del  gobierno central y de los gobiernos subnacionales.

- Acceso a información de seguimiento de la ejecución a nivel de proyectos.

- Publicación de propuestas en licitaciones.

- Interfaces con información en casi todas las etapas (no siempre completa ni con 

despliegue amigable). 

- Existe capacidad en TIC de profesionales del área de inversiones.

- Interfaces despliegan información a distintos tipos de usuarios en etapas del ciclo de 

proyectos. Con alguna posibilidad de interactuar.

- Bases de datos (no siempre integrados a nivel país). Con información de distintas 

etapas del ciclo. Algo de analítica.



2.- Cambios IATGIP 2019-2025



3.- Resultados 2025

Mejoras entre otros aspectos, en:

Dimensión 1. Front End.

- La información sobre propuestas técnicas y económicas de empresas en concursos públicos/ licitaciones

para ejecución de la inversión pública, es conocida y está disponible vía web en un sistema de compras

públicas.

- Los gobiernos sub-nacionales pueden acceder a un portal web que reporte en tiempo real la disponibilidad

de fondos nacionales para proyectos sub nacionales.

- Mecanismos de votación de ciudadanos vía web, sobre características de los proyectos (ejemplo sobre

alternativas de localización, alternativas de tamaño para un proyecto, u otras).

Dimensión 2. Back End:

- Trabajo con formato de datos abiertos e interoperabilidad e integración de información.

Dimensión 3. RRHH:

- Capacitación en TI a funcionarios públicos para promover la alfabetización digital, uso de plataformas

digitales y herramientas tecnológicas.

- Presupuesto anual de capacitación orientado a desarrollar y generar capacidades en los equipos, en

materia de uso de tecnología y herramientas digitales.

Casos de evolución positiva 

en términos del IATEGIP: 

Argentina, México, Panamá, 

Perú, Chile, Uruguay



3.- Resultados 2025

❑ Otros países, si bien no evidencian mejoras en el índice

global, sí lo hacen algunas de las dimensiones.

Ejemplos:

❑ República Dominicana mejora en la Dimensión 3 (RRHH):
personas con formación pregrado en TI, capacitación en TI, % presupuesto de

capacitación para TI.

❑ Costa Rica en Dimensión 1 (Front End): mecanismos de votación

ciudadana vía web, info sobre propuestas en licitaciones, reporte ciudadano durante

ejecución, y en Dimensión 3 (RRHH).

❑ Uruguay y Paraguay en Dimensión 2 (Back End): interoperabilidad



3.- Resultados 2025: Argentina



3.- Resultados 2025: México



3.- Resultados 2025: Panamá



3.- Resultados 2025: Perú



3.- Resultados 2025: Chile



3.- Resultados 2025: Uruguay



3.- Resultados 2025: República Dominicana



3.- Resultados 2025: Paraguay



4.- Conclusiones y recomendaciones a futuro

Los países que participaron de los estudios presentan puntos fuertes, que son bases 

necesarias. Las dimensiones con mayores fortalezas en el 2025 fueron:

▪ Disponibilidad del Banco de Proyectos, registro de la viabilidad en dicho portal

y su interoperabilidad con el sistema de presupuesto. Asimismo, se identifica

como base de datos única (se mantiene alto como el 2019). Back End.

▪ Información del SNIP en el portal es pública (se mantiene alto como el 2019).

Front End.

▪ Publicación de la propuesta de presupuesto del Ejecutivo e información

presupuestaria vía web (se mantiene alto como el 2019). Front End.

▪ Acceso a información de seguimiento de la ejecución a nivel de proyectos (se

mantiene alto como el 2019). Front End.

▪ Publicación de propuestas técnicas referidas a contrataciones (mejoró en el

2025). Front End.

▪ Publicación de planes vía internet (se mantiene alto como el 2019). Front End.



4.- Conclusiones y recomendaciones a futuro

Los países que participaron presentan desafíos, se recomienda trabajar en ellos a futuro.

En el 2025, se identifican las siguientes dimensiones con mayores desafíos:

INTEROPERABILIDAD (Back End):

▪ Interoperabilidad con sistema de compras (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

▪ Sistemas de seguimiento a la IP (cayó del 2019 al 2025).

ANALÍTICA DE DATOS Y CALIDAD DE DATOS(Back End)

▪ Construcción de herramientas de análisis en base a la información sistematizada

(estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

▪ Calidad técnica Banco de Proyectos: SLA y SLO (bajo en 2019 y se mantiene bajo).

TRANSPARENCIA (Front End)

▪ Publicación de indicadores de brecha (regular en 2019 y bajo en 2025).

▪ Publicación de las votaciones ciudadanas (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

▪ Guías para evaluación ex post de proyectos (regular en 2019 y bajo en 2025).



4.- Conclusiones y recomendaciones a futuro

Los países que participaron presentan desafíos, se recomienda trabajar en ellos a

futuro.

En el 2025, se identifican las siguientes dimensiones con mayores desafíos:

TRANSPARENCIA (Front End)

▪ Reportes durante la fase de operación y mantenimiento (fallas identificadas

por los ciudadanos, gastos de O&M). (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

▪ Interacción con los usuarios (foros, grupos, reportes o boletines). (estaba bajo

en 2019 y se mantiene bajo).

RECURSOS HUMANOS:

▪ Disponibilidad de recursos humanos capacitados en tecnologías de la

información (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).



TRANSPARENCIA

IATGIP 

CALIDAD Y ANALITICA 

DE DATOS

INTEROPERABILIDADCAPACIDADES Y RRHH



¡Muchas gracias!



Cuadro de Resultados País IATGIP 2025
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