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1.- Aspectos metodologicos: Contexto de la Iniciativa

j Discusion sobre el uso de tecnologia con la Red de SNIP en
2018-19.

j El aprovechamiento de las tecnologias en la gestion de inversion
publica ha sido mas lento que en otras areas de las finanzas
publicas (Indice de adopcion  digital por  area
gubernamental/Indice de madurez GovTech, Banco Mundial).

D Existencia de un primer levantamiento de informacién para tener

una medicion del uso de tecnologia en la gestion de la
inversiéon(2019).
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1.- Aspectos metodologicos: Objetivo y marco conceptual

DLevantar una linea de base sobre el nivel tecnologico en la
gestion de la inversion publica en AL.

DDiseﬁo de una encuesta con base a la literatura y expertise
multidiscipliario.

DConstruccién de un indice de adopcidn tecnoldgica en la gestion
de la inversion publica en AL (IATGIP).

DAjustes : al Front End navegando por las webs + reuniones con ‘
la contraparte /
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1.- Aspectos metodologicos: IATGIP (dimensiones y
subdimensiones)

* D1. Acceso a informacion y participacion (Front-End
tecnoldgico)

\
« D2. Soporte tecnolégico (Back-End tecnolégico)
S
\
= D3. Capacidades de Recursos Humanos en
tecnologias
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1.- Aspectos metodolégicos: Etapas del ciclo de proyectos

a Planificacion y alineacidn estratégica (seleccion preliminar)

Evaluacion ex ante y revision independiente de la evaluacion

Implementacion

e Seleccion definitiva y asignacién presupuestal

Operacion, mantenimiento de activos y Evaluacion ex post
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1.- Aspectos metodologicos: Antecedentes (2019)

Resultados por Dimensiones

2,5 /
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Dimension 1 Front
End Dimensién 2 Back
End Dimension 3
RRHH

Desafios detectados: sesgos de autoevaluacion positiva en algunos casos, y negativos en otros
(estos ultimos por distintas concepciones respecto a que elementos forman parte de un SNIP). /
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2.- Cambios IATGIP 2019-2025
Como region: la pandemia no implico un salto

Comparacién por dimensiones
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Front End Back End RRHH IATEGIP

HPromedio 2019 = Promedio 2025

Fuente: Elaboracion propia. Version sin ajustes
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2.- Cambios IATGIP 2019-2025

Medio
- Existe capacidad en TIC de profesionales del area de inversiones.
- Interfaces despliegan informacion a distintos tipos de usuarios en etapas del ciclo de
proyectos. Con alguna posibilidad de interactuar.
- Bases de datos (no siempre integrados a nivel pais). Con informacién de distintas
etapas del ciclo. Algo de analitica.
P ? J
- Sistema Integrado de Administracion Financiera que consolida los datos de gasto
ejecutado de inversidn publica del gobierno central y de los gobiernos subnacionales.
- Acceso a informacién de seguimiento de la ejecucién a nivel de proyectos. €O, HN, CH, GU
- Publicacién de propuestas en licitaciones.
- Interfaces con informacién en casi todas las etapas (no siempre completa ni con
despliegue amigable).
( Disponibilidad del Banco de Proyectos, registro de la viabilidad en él. PN, UR, PR, BL
- Informacién del SNIP en el portal es publica.
- Publicacién de la propuesta de presupuesto del Ejecutivo e informacion
presupuestaria via Web.
- Seguimiento a nivel global de ejecucion Incipiente

- Publicacién de planes via internet.
- Interfaces no en todas las etapas (mas concentrado en preinversion).
& Informacion no siempre completa. En algunos casos poco amigables
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2.- Cambios IATGIP 2019-2025

Medio

NI, CO, HN, AR, GU RD*, CH, CO*, PN, GU

UR, PR, BL, PN, CH HN*, UR, PR, BL

Incipiente




Casos de evolucion positiva
en términos del IATEGIP:
3.- Resultados 2025 Argentina, México, Panama,
Peru, Chile, Uruguay

XI ll SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Mejoras entre otros aspectos, en:
Dimension 1. Front End.

- La informacion sobre propuestas técnicas y econdmicas de empresas en concursos publicos/ licitaciones
para ejecucion de la inversion publica, es conocida y esta disponible via web en un sistema de compras
publicas.

- Los gobiernos sub-nacionales pueden acceder a un portal web que reporte en tiempo real la disponibilidad
de fondos nacionales para proyectos sub nacionales.

- Mecanismos de votacion de ciudadanos via web, sobre caracteristicas de los proyectos (ejemplo sobre
alternativas de localizacion, alternativas de tamafio para un proyecto, u otras).

Dimension 2. Back End:

- Trabajo con formato de datos abiertos e interoperabilidad e integracion de informacion.

Dimension 3. RRHH:

- Capacitacion en Tl a funcionarios publicos para promover la alfabetizacion digital, uso de plataformas
digitales y herramientas tecnoldgicas.

- Presupuesto anual de capacitacion orientado a desarrollar y generar capacidades en los equipos, en
materia de uso de tecnologia y herramientas digitales.
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3.- Resultados 2025

O Otros paises, si bien no evidencian mejoras en el indice
global, si lo hacen algunas de las dimensiones.
Ejemplos:

L Republica Dominicana mejora en la Dimension 3 (RRHH):
personas con formaciéon pregrado en TI, capacitacion en Tl, % presupuesto de
capacitacion para TI.

0 Costa Rica en Dimension 1 (Front End): mecanismos de votacion
ciudadana via web, info sobre propuestas en licitaciones, reporte ciudadano durante

ejecucion, Y en Dimension 3 (RRHH).
O Uruguay y Paraguay en Dimension 2 (Back End): interoperabilidad //
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ARGENTINA

Obras Piblicas en Argentina
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3.- Resultados 2025: Argentina

o Argentina.gob.ar Pusaenels ‘O‘) w

Ubicacién de las obras

Y
— T:, OFICINA DE PRESUPUESTO DEL CONGRESO
OPC
Direccion Nacional de Inversion %
INSTITUCIONAL +  TRANSPARENCIA v  CONTACTO Publica Fipien
R
conertvi £ 2 [¢
5
s o
n @ M A May - d AQ . Nov » X "
.
- o & £
~~~~~~~~~~~ ,-‘,&',—_“’ @ @ e
g--8_8 SE33 81! s :
- : ; i
Proyectos de Inversiones Calificacién Técnica 5
Inversién Publica) Publicas FEEALIET: i
[~ |

& e ] |

Inversiones por sector

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA

INVERSION PUBLICA - ANO 2024 )
Institucional Normativa FOCEM Capacitacion y
todsrcl: y Difusién

/l?% Foro Federal de Sistema de Inversion Piblica

Encuentros Presenciales, Reuniones virtuales, Normativa por provincias




SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIE

3.- Resultados 2025: México
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3.- Resultados 2025: Panama
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3.- Resultados 2025: Peru
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3.- Resultados 2025: Chile
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3.- Resultados 2025: Uruguay e - =
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3.- Resultados 2025: Republica Dominicana
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3.- Resultados 2025: Paraguay
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4.- Conclusiones y recomendaciones a futuro

Los paises que participaron de los estudios presentan puntos fuertes, que son bases
necesarias. Las dimensiones con mayores fortalezas en el 2025 fueron:

= Disponibilidad del Banco de Proyectos, registro de la viabilidad en dicho portal
y su interoperabilidad con el sistema de presupuesto. Asimismo, se identifica
como base de datos unica (se mantiene alto como el 2019). Back End.

= |[nformacion del SNIP en el portal es publica (se mantiene alto como el 2019).
Front End.

= Publicacion de la propuesta de presupuesto del Ejecutivo e informacién
presupuestaria via web (se mantiene alto como el 2019). Front End.

= Acceso a informacion de seguimiento de la ejecucion a nivel de proyectos (se
mantiene alto como el 2019). Front End.

= Publicacion de propuestas técnicas referidas a contrataciones (mejoré en el
2025). Front End.

= Publicacién de planes via internet (se mantiene alto como el 2019). Front End.
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4.- Conclusiones y recomendaciones a futuro
Los paises que participaron presentan desafios, se recomienda trabajar en ellos a futuro.

En el 2025, se identifican las siguientes dimensiones con mayores desafios:

INTEROPERABILIDAD (Back End):

» |nteroperabilidad con sistema de compras (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

= Sistemas de seguimiento a la IP (cay6 del 2019 al 2025).
ANALITICA DE DATOS Y CALIDAD DE DATOS(Back End)

= Construccion de herramientas de analisis en base a la informacién sistematizada
(estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

= Calidad técnica Banco de Proyectos: SLA y SLO (bajo en 2019 y se mantiene bajo).
TRANSPARENCIA (Front End) QL

= Publicacién de indicadores de brecha (regular en 2019 y bajo en 2025).

= Publicacién de las votaciones ciudadanas (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).

/
= Guias para evaluacion ex post de proyectos (regular en 2019 y bajo en 2025). / f
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4.- Conclusiones y recomendaciones a futuro

Los paises que participaron presentan desafios, se recomienda trabajar en ellos a
futuro.

En el 2025, se identifican las siguientes dimensiones con mayores desafios:

TRANSPARENCIA (Front End)
= Reportes durante la fase de operacién y mantenimiento (fallas identificadas
por los ciudadanos, gastos de O&M). (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo).
» |nteraccion con los usuarios (foros, grupos, reportes o boletines). (estaba bajo
en 2019 y se mantiene bajo).
RECURSOS HUMANOS: @4
= Disponibilidad de recursos humanos capacitados en tecnologias de la
informacion (estaba bajo en 2019 y se mantiene bajo). p
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IATGIP
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iMuchas gracias!
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Cuadro de Resultados Pais IATGIP 2025
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Argentina vs Promedio Regional por Chile vs Promedio Regional por dimensién

dimension (2025) (2025)
=t frgenting  —s—Promedio Reglin —s—Chile —s—Promedio Regitn
Front End 2025 Front End 2025
3 25

2

RRHH 2025 Back End 2025

Bolivia vs Promedio Regional por dimension
(2025)

—s—Bolivia =—s—Promedio Regidn

Back End 2025

Colombia vs Promedio Regional por
dimensién (2025)

= Colombla  —s—PFromedia Regidn

Fm!121 End 2025 an?: End 2025
1,8 X
1
RRAHH 2025 Back End 2025 RRHH 2025 Back End 2025
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Costa Rica vs Promedio Regiunal por Honduras vs Promedio Regional por
dimensién (2025) dimensién (2025)
=i Cigeta Rica  —s—Promedio Regidn e HONUNES el Promiedio Regitn
Frnl?sl End 2025 Frmg End 2025
2 1,5
RRHH 2025 Back End 2025 RRHH 2025 Back End 2025
Guatemala vs Promedio Regional por Mexico vs Promedio Regiunal por dimension
dimension (2025) (2023)
—s—Guatemala —e—Promedio Regitn —e—|Mixice  —e—PFromedio Regidn
Frmg End 2025 Frnlll End 2025
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XI I SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES
DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Panama vs Promedio Regiunal por Peru vs Promedio Reginnal por dimension
dimension (2025) (2025)
=i PENAME =t Promedio Regidn =8 Ferl  —8—PFromeadio Regidn
Frnt End 2025 Fmnt End 2025
25 4

3
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Uruguay vs Promedio Regional por
dimensién (2025)

Back End 2025 RRHH 2025 Back End 2026 —s—Unguay =—e—PromadioRegisn
Fn:-nzt End 2025
1.5
i
Paraguay vs Promedio Regional por Reptiblica Dominicana vs Promedio Regional
dimension (2025) por dimension (2025) RRHH 2025 Back End 2025
e PErEQUEY = Promedio Regién =t Repiiblica Dominicana = Promedio Regién
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