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Acerca de la CEPAL

« La Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe es una de las cinco comisiones regionales de
las Naciones Unidas.

« Fue establecida en 1948 con el objetivo de contribuir
al desarrollo econdmico y social de América Latina 'y
el Caribe, coordinar las acciones encaminadas a su
promocion y reforzar las relaciones econdmicas de los
paises entre siy con las demads naciones del mundo.

« Dos tareas principales:

v Readlizar estudios e investigaciones que contribuyan a la
formulacion de politicas publicas

v Brindar asistencia técnica a los paises miembros

Video: http://www.youtube.com/watch2ev=mb3RENPS85I|



http://www.youtube.com/watch?v=mb3RENP85lI

Las cadenas de valor
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5Qué son las cadenas de valore

El conjunto de actividades que se requieren para
levar un producto o servicio, desde su
concepcion, a través de las diversas de
produccion, hasta la entrega a los consumidores.

- Fortalecer insercidon en cadenas y promover la insercion en
cadenas globales.

- Las cadenas globales de valor son el resulfado de un nuevo
pafron de produccion basado en la deslocalizacion
productiva.

- Ayuda a entender de qué manera participa un pais © una
region en una industria global y su papel en la distribucion de
beneficios que se derivan de las diferentes actividades de la
cadena.




e
Analisis de eslabones, relaciones,

apropiacion de valor

Investigacion
y desarrollo
Ventas y
mercadeo

Ingenieria

Manufactura

Ensamble y
Subensambles pruebas
finales

- Apropiacion de valor e intensidad de +
conocimientos




e
Gobernanzo

« Permite analizar los mecanismos, |os
procesos y las reglas a través de 1os
cuales se relacionan econdmicamente
las empresas entre siy las empresas con
el gobierno y otros actores.

— Brinda informacion sobre el papel que juega
cada actor en la cadena.

— Informa sobre los espacios que existen para
un escalamiento y mayor apropiacion de
valor.




-
sPor qué es Util para la
formulacion de politicas publicase

1. Identifica restricciones (cuellos de
botella) a nivel micro.

2. Brinda informacion detallada de los
eslabones y las relaciones entre ellos.

3. Busca la formacion de alianzas o
acuerdos publico-privados.

4. Permite la validacion y la creacion de
CONSENSOS.




Escalamiento econdmico y social

Escalamiento econdomico

Transicion hacia actividades de mayor complejidad
tecnoldgica, la mejora de los productos o servicios
ofrecidos por la cadena, o la manufactura de bienes o
provision de servicios de manera mas eficiente.

Escalamiento social

Proceso de mejora de los derechos y prestaciones de
los trabajadores y la mejora de la calidad de su
empleo, asi como del entorno inmediato de la cadena.




Inclusion Financiera




Inclusion financiera - Definicion

IGUALDAD
DE GENERO

SALUD TRABAJO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 0 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES
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DE LA POBREZA INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA
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Retos para la inclusion financiera de
pequenos productores rurales

Densidad

Infraestructura Capacidades

Inclusion

financiera

Derechos




Politicas publicas para el fortalecimiento de la
inclusion financiera - Recomendaciones

Enforno de + Liderazgo

* Participacion

pO“,hC as * Monitoreo y evaluacion

e Acceso a infraestructura

|nfrC|eS1TUCTU ra financiera clave |
y MECanismos 5t renocarce
d e d poyo mecanismos de apoyo publicos

For-l-g |ec|m|e n‘l'o * Usuarios y organizaciones de

productores

d e * Proveedores de servicios
financieros

Ccd pGCIdCIdeS « Reguladores y supervisores




Remesas, inclusion financiera
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CENTROAMERICA Y LA REPUBLICA DOMINICANA:

EVOLUCION DE LAS REMESAS, 2014-2018

Estructura
(en

porcentajes)

2014 2015 2016 20172  2018° 2018P
En millones de ddlares

E(eaggrgl?crgeggr?\%icana el i = 02 * 833 * 63 1000
Centroamérica 15383 @ 16394 17 72 - 9(6) 22 1;’ 77,2
Costa Rica 559 518 515 531 533 1,9
El Salvador 4139 4275 4 581 5043 5469 19,1
Guatemala 5544 6 285 7 160 8192 9 288 32,4
Honduras 3353 3650 3 847 4 305 4900 17,1
Nicaragua 1136 1193 1264 1391 1 501 5,2
Panama 652 473 426 444 455 1,6
Republica Dominicana 4 571 5261 5912 6 525 22,8




CENTROAMERICA Y LA REPUBLICA DOMINICANA:
INDICADORES REPRESENTATIVOS DE LA CONTRIBUCION

PIB Exportaciones Importaciones

Centroamérica y Republica Dominicana® 8,2 44,0 26,9
Centroameérica 8,2 40,8 25,5
Costa Rica 0,9 4,7 3,3

El Salvador 21,2 116,3 52,9
Guatemala 11,8 82,0 50,3
Honduras 20,3 55,7 40,6
Nicaragua 10,3 37,1 24,0
Panama 3,3 1,9
Republica Dominicana 59,8 33,0




e
Marco conceptual

« Enlas Ultimas décadas han surgido un gran numero
de estudios que analizan la relacion entre remesas,
inclusion financiera y desarrollo productivo local,
este Ultimo entendido principalmente como
inversion productiva.

 Dos cuerpos principales:
a) larelacion entre remesas familiares y desarrollo;

b) la asociacion entre la recepcion de remesas y la
inclusion financiera, por un lado, y desarrollo
econdmico por el otro.




Marco conceptual (2)

« Diversos usos/efectos de las remesas:

v’ Gestionar el riesgo econdmico y superar los
mercados faltantes, fallidos o ineficientes de
capitales, creditos 0 seguros.

Expansion del consumo.

Educacion, al reducir el riesgo de abandonar la
escuela por parte de los hijos de los migrantes,
ademads, ayudan en el pago de colegiaturas y ufiles.

v Salud, permite atender las necesidades de la familia,
asi como invertir en prevencion.

v Seguro en tiempos de crisis.

« Ofros autores argumentan que los efectos de las
remesas son limitados e, incluso, adversos sobre las
economias locales: desincentivan el emprendimiento y
la participacion en la fuey 79, Iaborol sociales;

emocionales; escolc:rlda

v
v




Inclusion financiera y desarrollo econdmico

« Lainclusion financiera puede servir como herramientao
potencial gue incremente el bienestar de los usuarios
(Aportela, 1999; Aggarwal, 2006; Sahay y otros, 2015;
Robert y otros, 2014; Rewilak, 2017), mediante Ila
reduccion de la pobreza (Beck, 2007), facilitando las
transacciones, acumulando activos y suavizando el
consumo (Boukhatem, 2016) y aminorando la
desigualdad (James, 2010).

« Lainclusion financiera esta fuertemente correlacionada
con factores diversos como el ingreso de los hogares, la
infraestructura fisica, la desigualdad, la alfabetizacion, el
acceso a la informacion y la urbanizacion (Sarma y Pais,
2011).
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Remesas: impacto macroeconomico

* Lasremesas representan tres veces el tamano de la ayuda
oficial para el desarrollo en el mundo.

« En muchos paises de ingresos medios y bajos, las remesas
superan los montos de inversion extranjera directa.

« Suelen tener un patron mas estable que la deuda ciclica
privada vy los flujos de capital.

* Impacto significativo en variables macro (PIB y Balanza de
PAgos).
« No obstante, fambien pueden tener efectos adversos: 1) una

apreciacion del tipo de cambio real; 2) un aumento en los
precios al consumidor, la tasa de interés y las importaciones.




Las Remesas a los paises en desarrollo son mas grandes y estables que otras formas de financiamiento
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Remesas: impacto microecondémico

* Ingresos: por ejemplo, Semyonov y Gorodzeisky (2008)
encontraron en un estudio para Filipinas que los hogares con
migrantes fienen un nivel de ingresos mayor que los que no los
tienen.

« Salud: las remesas suelen utilizarse como prevencion o para
sifuaciones de emergencia de algun miembro del hogar
receptor (Ponce y otros, 2011).

« Pobreza: Adams y Page (2005) encuentran en su estudio que
tanto la migracion intfernacional como las remesas se
correlacionan con niveles mas bajos de pobreza. Adams y
Cuecuecha (2013) encontraron que la recepcion de remesas
reduce en gran medida la probabilidad de pobreza.
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Remesas: impacto microeconomico (2)

« Educacion: la inversion en recursos humanos. Zhunio y Chiang
(2012), encontraron que existe una fuerte correlacion entre
remesas y la fasa de matricula secundaria, ademas de tener
impactos importantes sobre la finalizacion de la educacion
primaria.

« Desigualdad: un efecto secundario de las remesas a nivel
microeconomico se da sobre la desigualdad (Taylor, 1992). Las
remesas se invierten en activos que generan mayores ingresos
y con ello, se puede exacerbar la desigualdad (con quienes
no las reciben).

« Efectos negativos: disminucion de la oferta de trabajo, vacio
emocional en las personas gue se quedan en casa, reducen
incentivos a la educacion.




Remesas: impacto microeconomico
Desarrollo productivo

Los factores que afectan la inversion productiva de las remesas y los
ahorros de los migrantes en sus comunidades de origen.

« Bagjos niveles de inversion responden a: la fragmentacion excesiva de
los recursos disponibles para financiar proyectos productivos; vision
limitada de las opciones de inversion local que estd asociada al bajo
acceso a mercados mas desarrollados por parte de las
comunidades locales; falta de liderazgo y capacitacion; escasas
capacidades empresariales; baja rentabilidad de las inversiones
locales y desconfianza en la estabilidad macroecondmica (Wise y
Ramirez, 2001) .

« Taylory otros (1996) encontraron que los bajos ingresos vy la
productividad en los paises que reciben remesas limitan la




Remesas: impacto microecondémico
Desarrollo productivo (2)

Caracteristicas de municipios y localidades en las que 10s
migrantes tienen mas probabilidades de invertir sus remesas.

 Le (2011) afirma que condiciones locales favorables incentivan
la inversion de remesas, como la infraestructura fisica, la
politica regulatoria, y las condiciones macroecondomicas e
institucionales.

« Para Cohen (2001), la intencion de invertir productivamente
las remesas es un reflejo de aspectos sociales como las
tradiciones, las creencias culturales, las jerarquias de clase y la
identidad étnica.
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Remesas, inclusion y desarrollo financiero

« Lasremesas pueden alentar el desarrollo del sistema financiero.
« Generar fuentes adicionales de ingresos al sector financiero.

« Brindar acceso a los hogares pobres a los servicios financieros de los
que anteriormente estaban excluidos.

« Una relacion positiva de largo plazo entre las remesas y el desarrollo
financiero (Fromentin, 2017).

« Lasremesas pueden estar fuertemente asociadas con la
profundidad y expansion de los servicios bancarios. Demirguc-Kunt y
otros (2011) en el caso de México.

« Enla medida en que la innovacion de las instituciones financieras
amplia'los servicios financieros disponibles para los migrantes y sus
familias en casa, permite que los migrantes controlen y monitoreen
mejor la forma en que los destinatarios utilizan las remesas.
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Remesas, inclusion y desarrollo financiero (2)

« Se encuentran diversos factores que impiden que
las remesas puedan tener un mayor Impacto sobre
el desarrollo financiero y éste sobre el desarrollo
local. Entre ellos se destacan:

« La prevalencia de los canales informales, debido al bgjo
desarrollo financiero local.

« Los altos costos de las tfransferencias hacia paises en
desarrollo

« Lejania geografica con intermediarios financieros.
« Débil entorno institucional.
« |nestabilidad politica en el pais receptor de remesas.




Remesas, Inclusion Financiera e Inversion
Productiva

« Son pocos los estudios que se centran en la inclusion financiera
de las remesas para el desarrollo productivo.

« Relacion causal entre las remesas y el crecimiento econdmico
en Tunez entre1970-2010. Las remesas tienen influencia en el
crecimiento econdmico, este es observado a fravées del
desarrollo financiero y de la inversion (Jouini, 2015).

« Lasremesas promueven el acceso a los servicios financieros
para el remitente y el destinatario, lo que repercute en una
mayor inclusion financiera. Ademas, pueden alentar el mayor
gasto en inversion de los hogares (Stratan y Chistruga, 2012).




La cadena de lacteos en la
Republica Dominicana
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DIAGNOSTICO

DIAGNOSTICO DE CADENAS DE VALOR PROPUESTO POR LA CEPAL

[ 1. Mapeo de actores a lo largo de la cadena }
ANALISIS ECONOMICO ANALISIS ANALISIS AMBIENTAL ANALISIS DE
Y DE MERCADO ESTRUCTURAL RESTRICCIONES

2. Costos, margenes
Y CompeﬁﬁVide 5. Recursos,
4. Gobernanza y productividad y 6. Sistémicas y por
vinculos sostenibilidad eslabon

ambiental

3. Mercados y
estandares

MEJORES PRACTICAS:
Andlisis de opciones para el desarrollo, innovacion, y mejora de oportunidades
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NACIONES UNIDAS
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CADENAS DE VALOR DE LA CADENA DE LACTEOS

Proveedores de equipos e

insumos

Importaciones
(Leche en polvo, leche liquida y otros

derivados)
X/ INABIE
4 N \
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El sector lacteo enfrenta una baja
productividad

530,500 cabezas de
1,600,000 litros diarios ganado enteramente

. ; : dedicadas a la
SegU%%SIHVEFE%%%es de produccién de leche,

segun estimaciones de
DIGEGA

resultan en una
produccion de 3.02 litros
diarios por vaca cuando
la produccidon de leche
puede alcanzar entre 12 a
14 litros diarios por vaca.

sQué estd pasando?
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INSUMOS

Para la produccion de leche existen varias empresas
proveedoras de fertilizantes para pastos, alimentos y
medicamentos para las etapas de desarrollo del
animal asi como de equipos y maguinarias.

Empresas nacionales consolidadas
Empresas internacionales

EE)  Alta importacion

Esquemas alternativos: APROLECHE, cooperativas

y asociaciones gue comercializan

medicamentos, alimentos.y equipos en sus sedes.
\&:27%

|| Lo ||

/
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I
PRODUCCION

-  Ganaderia familiar (90%) de pequenos
ganaderos con menos de 50 cabezas de ganado

- 65.5% opera con menos de 10 cabezas

- 58% con menos de 10 hectdareas

- 30% del ganado es raza mejorada

- 70% doble propdsito

- Edad promedio avanzada

Técnicas de ordeno y
manejo del ganado

deficientes




PRODUCCION

Divergencia en cuanto a la cantidad de productores:

58.000 productores segun DIGEGA

17.000 unidades segun otras entrevistas.
Medianos y grandes ganaderos no superan 6.000
fincas.

En las regiones este, nordeste y central se
concentra la mayor cantidad de ganaderos con
mas de 50 cabezas y en el suroeste la mayor
canfidad de productores con menos de 50
cabezas.




-
CENTROS DE ACOPIO

Existen mds de 90 centros de acopios, los cuales han
sido auspiciados por CONALECHE, empresas
procesadoras o los mismos productores asociados.

Contribuyen con la comercializacion de la leche
a parfir de su concenfracion, andlisis vy
mantenimiento refrigerado para la industria.

. . K\ w
Diferencias fundamentales B it
en cuanto a
infraestructuraq,

equipamiento, capacidad
de concentracion,
administracién y entrega
de la leche.



-
CENTROS DE ACOPIO

Existe también un grupo de cooperativas que
cuentan con sus propios centros de acopio:
COOPAGAMPTA en Monte Plata; COOPESUR en
Azua y COOPFEDEGANO ubicada en Santiago

Rodriguez.

Los centros de acopio proveen leche de calidad a
la mediana y gran industria nacional.
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INTERMEDIACION

Eslabon conocido como “transportista”

- La intfermediacion se da en mayor medido
en la region este, en donde no hay centros
de acopio.

- Suele cobrar 2% por litro de leche
transportada (puede variar)

- Un intfermediario puede trasladar hasta
6.000 litros por vigje (6 a 12 hs.)

- No es posible identificar el nuUmero exacto
de intermediarios. En general, son hombres.

- Cumplen un papel financista.




-
PROCESAMIENTO

Altamente heterogéneo

- Bl 54% de |la produccion
nacional de leche es
consumida por micro y
pequenas gueserias
artesanales (94%), muchas

familiares o con hasta fres
empleados (57%).
- No hay consenso sobre el

m16a 19 empleados

nUmero de queserias.®/

NNNNNNNNNNNNNN m 20 o mds empleados

=0 empleados



-
PROCESAMIENTO

- Los procesadores grandes y medianos consumen
alrededor del 20% de la leche producida.

- 4 empresas procesadoras grandes: Pasteurizadora
Rica, Nestlé, INDUVECA y Sigma Alimentos (Sosual)
y ofras de menor tamano

- Los principales productos son: leche enterq, leche
semidescremadaq, leche descremada, UHT, leches
saborizadas, otras leches especiales y yogures.

- Importan leche liquida y en polvo para suplir las
falencias de la produccion nacional.




-
PROCESAMIENTO

- Existen fres grandes cooperativas: COOPAGAMPTA
en Monte Plata; COOPESUR en Azua con socios de
toda la region sur, y COOPFEDEGANO ubicada en
Santiago Rodriguez con socios de Monte Ciristi,
Santiago Rodriguez, Mao y Dajabon.

- Tienen capacidad para proveer leche pasteurizada
para el Programa de Desayuno Escolar del INABIE,
ademads de eloboror olgunos ’npos de quesos 'y
yogures. = p— e
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COMERCIALIZACION

- Esguema multinivel que se relaciona directamente
con la calidad de la leche vy las caracteristicas del
procesamiento, es decir, de acuverdo con el actor
que lleve adelante la transformacion y el tipo de
transformacion que realice sera el canal de
comercializacion.

¥

Las pequenas queserias artesanales y .
Las empresas medianas y
grandes venden la leche en los

familiares que producen con leche

categorias B, C o D, comercian en ,
supermercados del pais como
Nacional, Bravo, La Cadena y

colmados y colmadones ya que
Grupo Ramos, o incluso en

otros de capital extranjero
como Walmart, entre otros.

presentan estandares mds bajos que
los supermercados, pero que
numéricamente son muy
representativos.




Empresa Calidad de Espacio de Venta
transformadora/procesa| laleche |comercializacion
dora procesada
Empresas Calidad A |Supermercados | Directa
transformadoras Mercados
medianas o grandes Colmados y
colmadones
Programa de
Desayuno
Escolar /INABIE
Cooperativas como | Preferente- | Colmados y | Directa/Interm
COOPAGAMPTA, mente colmadones ediada
COOPESUR y|calidad A y|Mercados
COOPFEDEGANO en Programa de
ocasiones | Desayuno
calidad B. |Escolar /INABIE®
Pequenas queserias Colmados y | Intermediada

artesanales y familiares

Calidaod B,

colmadones
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CONSUMIDOR FINAL

- EI consumo per cdpita anual de los
dominicanos es inferior al promedio mundial.

- El consumidor de lacteos, especialmente de
eche y quesos, encuentra una vasta oferta de
oroductos nacionales y extranjeros.

- Las importaciones que se encuentran en las
gondolas de los supermercados compiten
fuertemente con la produccion nacional en
precio y calidad.

- El precio en géndola de la leche duplica el
PAago promedio que rembe el productor por
lifro.




-
RESTRICCIONES

SISTEMICAS POR ESLABON




-
RESTRICCIONES SISTEMICAS

Relativa desarticulacion institucional; multiplicidad y
discontinvidad de sus apoyos

sLas instituciones fienen enfoque de cadena?

Hay una tendencia al fraslape en sus acciones e
infereses

Agenda publica: racionalizacion, refuncionalizacion y
rearticulacion institfucional para atender las demandas
de la cadena.




-
RESTRICCIONES SISTEMICAS

Alta rigidez en el esquema productivo de los
eslabones de la cadena

Mercados semi-cautivos

Bajas posibilidades de los pequenos productores de suplir a la
mediana y gran empresa

No hay incentivos a la calidad

No se valora el esquema cooperativo por parte del pequeno
productor

L !




-
RESTRICCIONES SISTEMICAS

- Falta de aplicacion de la normativa existente en
cuanto a la normalizacion general del sector

- Insuficiencias en la aplicacion de BPA y en la
generacion de programas de bioseguridad y
trazabilidad

- Bajo nivel de inversion en investigacion y desarrollo.
SOlo el 30% del ganado del pais pertenece a razas
mejoradas por lo que la creacion de condiciones para la
produccion de ganado tropicalizado y de procesamiento
Mas eficaces, hacen necesario un ejercicio de fransferencia
de conocimiento especializado.
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RESTRICCIONES SISTEMICAS

Informacion estadistica desactualizada para la toma
de decisiones en la cadena

Otorgamiento de crédito a productores
|Gcteos — 2003-2008
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m Fuente: Elaboraciéon propia con datos de CONALECHE.
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RESTRICCIONES POR ESLABON: INSUMOS

- Amplia canfidad de productos
Importados a alfo costo

- Inexistencia de una industria nacional
para todos los productos requeridos

- Dificultades para desarrollar un
programa de proveedores nacionales.




RESTRICCIONES POR ESLABON: PRODUCCION

« Alto costo de la produccion de leche y bajo
rendimento de la leche nacional.

« Baja calidad de la leche como materia prima.

 Asistencia técnica insuficiente,

» Dificultades de acceso a financiamiento y
ausencia de seguros pecuarios.

- Débil control de enfermedades del ganado.

- Necesidades de capacitacion y fortalecimiento
de capacidades.

« Variabilidad estacional en el precio de la leche
que afecta principalmente a los pequenos
productores.

- Bajo precio de las vacas de descarte.



e
RESTRICCIONES POR ESLABON:

INTERMEDIACION EN LA REGION DEL ESTE

- Imposibilidad de garantizar la cadena de frio
durante el transporte.
« Control sobre el flujo de la materia prima.

RESTRICCIONES POR ESLABON:
CENTROS DE ACOPIO

 Falta de control micro-biologico y de acidez.

* Baja supervivencia de los centros de acopio que
no se encueniran directamente vinculados a
una empresa procesadora lider.



RESTRICCIONES POR ESLABON:

PROCESAMIENTO LACTEO ARTESANAL
(QUESEROS)

Dificultades en la obtencion de registros
sanitarios

Alto costo de los insumos para la fabricacion
de quesos

Problemas para la estandarizacion del
producto terminado

La posibilidad que los queseros accedan a
créditos a muy baja tasa o blandos es casi
hula
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RESTRICCIONES POR ESLABON:

PROCESAMIENTO LACTEO TECNIFICADO

- Baja calidad de la materia prima
« Alta competencia de productos

importados
 Relativa falta de innovacion en estrategias

de mercado y venta
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RESTRICCIONES POR ESLABON:

CONSUMIDOR FINAL

. Insuficiente consumo de leche per capita

- Dificultades con la conservacion de la
cadena de frio hasta llegar al consumidor

« Alto costo de los productos nacionales en
comparacion con los productos
importados



-
Programa |

Estrategia 1: Conformar un compendio de estadisticas actualizadas del sector
agropecuario, para una mejor identificacion de actores estratégicos,
coordinacion intra e intereslabones, creacion y seguimiento de politicas
puUblicas basadas en evidencia y evaluacion de resultados.

Estrategia 2: Fortalecer las capacidades del sector publico (DIGEGA,
CONALECHE, Ministerio de Salud, PROCONSUMIDOR, INDOCAL y Direccion
General de Aduanas) en materia de conftrol, verificacion e inspeccion en el
cumplimiento de las normas de seguridad minimas en fincas, centros de
acopio, plantas de procesamiento, transporte y puntos de venta.

Estrategia 3: Fomentar las capacidades institucionales de las asociaciones,
federaciones y organizaciones de productores y procesadores a lo largo de la
cadena.

Estrategia 4. Fortalecer el papel de CONALECHE, DIGEGA, MIC y Ministerio de
Salud Publica como actores institucionales clave a partir de acuerdos politico-
institucionales consensuados con las demas instituciones vinculadas a la
cadena vy los actores que conforman los eslabones, especialmente en
materia de asistencia técnica, capacitacion y financiamiento.
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e
Programa 2

Estrategia 5: Elaborar un plan técnico para el buen uso de los recursos naturales, el
manejo de praderas y forrajes, y la disminucion de los costos de produccion al
nivel de finca.

Estrategia é: Apoyar el desarrollo y la comercializacion de insumos locales para la
industria ganadera y el desarrollo de propuestas de manejo eco-eficientes que
promueva la utilizacion planificada de insumos, mejore la rentabilidad y reduzca
los impactos sobre el medio ambiente.

Estrategia 7: Fortalecer los programas de mejoramiento genético para aumentar
los rendimientos y de extensionismo rural para la transferencia de conocimientos y
practicas especializadas incluidas aquellas vinculadas con el bienestar animal.

Estrategia 8: Disenar mecanismos de cobertura contra los riesgos climatoldgicos,
ajustados a las necesidades y capacidades de los pequenos y medianos
productores rurales, con el objetivo de reducir la vulnerabilidad de los productores
a la variabilidad climdtica y estabilizar su produccion.

Estrategia 9: Evaluar la factibilidad de utilizar fuentes alternativas de energia para
la operacion en fincas, centfros de acopio, plantas de procesamiento y puntos de
venta para reducir los costos de produccion, procesamiento y comercializacion y
asegurar el mantenimiento de la cadena de frio para conservar la calidad de la
leche.
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Programa 3

Estrategia 10: Formular y ejecutar un programa de
bioseguridad y aplicacion de buenas practicas
ganaderas (BPG) y manufactureras (BPM) a lo largo de
toda la cadena de los [adcteos que fortalezca el esquema
de gobernanza a partir de las capacidades del sector
publico y los actores del sector privado.

Estrategia 11: Sensibilizar a los actores de los diferentes
eslabones sobre la importancia de conservar la calidad e
inocuidad a lo largo de toda la cadena con especial
atencion en los productores pequenos y medianos,
transformadores artesanales y transportistas
(infermediarios).
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Programa 4

Estrategia 12: Fortalecer la agregacion de valor
en la produccidon artesanal de quesos.

Programa 5

Estrategia 13: Promover el consumo de leche y
productos Idcteos derivados en el pais,
privilegiando —cuando sea posible- los productos
de origen nacional.




I
Priorizacion de estrategias

Anadlisis del costo relativo, plazo de implementacion e impacto de las estrategias

Costo relativo

. Costo alte
. Costo medio

. Costo bajo

Impacto
e e R

Plazo de implementacion

CEPARAL




Metodologia para la formulacion
de estrategias que promuevan un
mayor uso productivo de remesas




I
Objetivos

« Acompanar al gobierno en la formulacion
de politicas gue fomenten un mayor uso
oroductivo de las remesas, a través de la
inclusion financiera.

« Disenar estrategias que permitan el
fortalecimiento de cadenas de valor.

e Promover la inclusion financiera de
pequenos productores rurales.

* Mejorar las condiciones de vida de
pequenos productores rurales.




Metodologia participativa
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Metodologia participativa

Seleccidn de

cadena de valor

Segunda mesa de
didlogo

Diagndstico

Primera mesa de
didlogo

Lanzamiento

\.

Recomendaciones
de politica publica

\ 4

Buenas practicas




-
sPor qué seleccionar cadenas?

« Existe una real necesidad de establecer
criterios para la seleccidon de las cadenas
en los que realizar apuestas estratégicas,
una vez que los gobiernos enfrentan
imitaciones administrativas y de recursos.

« Como lo muestra la evidencia empirico
recolectada, cada cadena tiene
caracteristicas distintfas y es de suma
Importancia disenar instrumentos
focalizados.




Proceso de seleccion




e
Criterios de seleccion

« Criterios cuantitativos: identificar, a través
de indicadores y bajo detferminados
criterios economicos y estrategicos
(meta objetivos), cudles cadenas
presentan un mayor potencial de
contribuir a los meta-objetivos.

» Criterios cualitativos: idenfificar cuales
sectores son congruentes con las lineas
estrategicas de desarrollo de los
respectivos gob|emos




Metodologia participativa

Seleccidn de
cadena de valor

Segunda mesa de
didlogo

Diagndstico

Primera mesa de
didlogo

Recomendaciones
de politica publica

Lanzamiento

\.

\ 4

Buenas practicas




e
Diagnostico (actualizacion del estado

de la cadenaq)

MAPEO DE LA CADENA E IDENTIFICACION DE LOS ESLABONES PRINCIPALES

IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LOS ACTORES PRINCIPALES DE LA CADENA

Actores por eslabdn Organizaciones de apoyo

NIVELES DE ANALISIS

3 MERCADO Y CONOCIMIENTOS
ECONOMICO .
CONTEXTO TECNOLOGICOS

- Tendencias y regulaciones globales, | - produccidn, distribucién territorial,
cambios tecnoldgicos y dinamicas de | empleo, comercio internacional,
crecimiento inversion

- Factores politico-sociales - Competitividad, costos y margenes
nacionales de ganancia por eslabon

- Demanda, producto(s) y precios
- Oferta, competidores, clientes

- Estdndares y certificaciones

- Generacion y fuentes de
conocimientos

GOBERNANZA ORGANIZACIONES DE APOYO MEDIO AMBIENTE
- Relaciones de poder y vinculos
entre los eslabones
- Circulacién de la informacion
- Apropiacion del valor agregado

- En sus dimensiones normativa, - Impacto ambiental
juridica, politica, social, econémico- - Sostenibilidad y adaptaciones
financiera y cientifico-tecnoldgica frente al cambio climatico

0o

Sistémicas RESTRICCIONES Por eslabdn




Mapeo de |la cadenao

Encadenamiento hacla adelante.

Transporte, comerciallzacion,
consumo, disposicion final, ser-
vicio postventa

44—

———

Encadenamiento hacla atras.
Provision de Insumos: compo-
nentes, blenes intermedios,
madquinaria y equipo

Nucleo de la cadena
Producto o serviclo central
de |la cadena



Con enfoque sistémico

CADENA DE VALOR
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Restricciones

Fortalezas

Oportunidades

- Internas a la cadena

- Capacidades distintivas de la
cadena que le dan
ventajas/competitividad frente a
competidores

- Posibilidad de ser incrementadas

- Externas a la cadena

- Factores positivos, favorables y
explotables.

- Posibilidad de ser aprovechadas

Debilidades

Amenazas

- Internas a la cadena

- Posicion desfavorable ante la
competencia

- Carencia de recursos, falta de
habilidades, deficiencia en
actividades

- Posibilidad de ser disminuidas

- Externas a la cadena

- Atentan contra la permanencia
competitividad de la cadena
(factores economicos, sociales,
tecnologicos, politicos)

- Posibilidad de ser neutralizadas
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ncuesta sobre remesas, inclusion
nanciera y desarrollo productivo

Definir poblacion objetivo.

Disenar el instrumento de medicion
(cuestionario).

Construir un marco muestral.

Definir criterios muestrales para asegurar
representatividad estadistica.

Disenar e implementar una prueba piloto.

Ajustar, en caso necesario, el instrumento de
medicion.

Levantar la encuesta.
Procesar |nformoC|on;___.__§____\§oro andalisis.




El diseno muestral (1)

« La encuesta se concentrd en las seis
provincias del este de la

Republica Dominicana (Monte Plata, San

Pedro de Macoris, Hato Mayor,

.a Romana, La Altagracia y El Seibo),

acorde a la solicitud hecha por el MICM, y

gue se justifica porque en esa region se

concentfran los productores con los

mayores desafios.

« Se propuso un tamano de muestra inicial
qgue permitio estimaciones con un margen
de error maximo de un 5%.




El diseno muestral (2)

La conformacion de los actores de la cadena respondio
al siguiente orden:

Productores; ganaderos productores de leche.

Trabajadores independientes: preparacion de terreno
para la siembra de pastos y la limpieza de pastos.

Intermediarios de materia prima: fransportar la leche
desde los productores hasta los centfros de acopio, y a
la compra y venta sin y con acopio.

Procesadores: fabricar queso, dulces de leche y ofros
derivados.

Intermediarios de productos ferminados: comercializan
y distribuyen productos procesados.

Suplidores de insumos: ven’ro de insumos agropecuarios
O veterinarios.




Metodologia de muestreo
 Estrates | Metodologia de muestreo |

1.-Productores Aleatorio sistemdtico por
conglomerados con probabilidad
proporcional a su tamano, en dos
etapas o bietdpico, a nivel de los
pequenos productores de leche
(hogares que declararon tener
parcelas con crianzas de ganado
vacuno en el ulfimo censo
nacional de poblacién y vivienda
y/0 pre-censo agricola)

2.-Trabajadores independientes(a) NNiEhlelileloXeRolelgilfelSRIeN

3.-Intermediarios de materias productores
prima

Sistemdtico a partir de los
terminados procesadores

Sistemdtico a partir de los
agropecudarios productores




ldentificacion del marco muestral

1. Productores Hogares que declararon tener parcelas
con crianzas de ganado vacuno en el
Ultimo censo nacional de poblacidon y
vivienda y/o pre-censo agricola)

2. Trabajadores independientes Listado elaborado por referencia de los
3. Intermediarios de materias prima productores a razdén de uno por cada

4. Procesadores y manufactureros productor seleccionado (en caso de
que éste use tales servicios o compre

dichos productos)

R [ Gl ClelTeli{el el (o Te [1Tei (X R (SITns i [ [ XM Listfado elaborado por referencia de los
procesadores y manufactureros a razén
de uno por cada productor
seleccionado (en caso de que éste use
tales servicios o compre dichos
productos)

LI U o] e [l =Xe LR (4 P T [e130e (s [{e] o [=Tedi[e i [} Listado elaborado por referencia de los
productores a razén de uno por cada
productor seleccionado (en caso de
que éste use tales servicios o compre
dichos productos)

MNACIONES UNIDAS




- 0000
Hogares que reciben remesas y

gue flienen vacuno

Hogares que reciben Hogares que
remesas del exterior tienen vacuno
N=283,306 N=323,146
Eeite 2,127 1,899
4 02¢ 609
5,610 195
Macoris '
3,154 37
2.35¢ 444
. e 26,048 11,159
I
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Calculo del famano de muestrao

« Para el cdlculo del ftamano de muestra se utilizd la siguiente
formula:
_ Z°Npqf
z°pg + NE?

« En donde n es el tamano de muestra, z es el nivel de
confianza correspondiente a un normal estandar, p es la
proporcion con la caracteristica deseada y g la proporcion
sin la caracteristica, e es el nivel de error muestral, f es el
efecto estimado del diseno y N el tamano de la poblacion.
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Caracteristicas del cdlculo muestral

__ _Muvesta | n | 254
N 11,159

E 5

_

favor

contra

estandarizada

Confianza

1.5




Estratos de la poblacion objeto
de estudio

Universo o
poblacion

Tamano de
muestra (n)

Tamano de
muestra (n)

de estudio (N
1.-Productores 11,149
2.-Trabajadores Expandido a partir
independientes de la muestra

U S e[ Expandido a partir
AN E (M li[1 (<l de la muesira

CI d efel =N e (s [o] (<IVAR Expandido a partir
manufactureros de la muestra

S e[S Expandido a partir
productos de la muestra
terminados

6.-Suplidores de Expandido a partir
insumos de la muestra
agropecudarios

Totales > de los estratos
N=11,258

planeada
254

30
64

20

45

> del n=463

ejecutada
260

20
48

19

40

> del n=436
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COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (CEPAL)
FONDO INTERNACIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA (FIDA)
REMESAS, INCLUSION FINANCIERA Y DESARROLLO PRODUCTIVO

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) v el Fondo Intemacional de Desamallo
Agricola (FIDA) mediante acuerdo con el Ministerio de Industria, Comercio y Mipymes_-MICM tienen como
propdsito contribuir en la formulacion de politicas plblicas que diversifiquen &l rango de actividades
economicas acoesibles a los hogares rurales pobres vy jovenes desempleados; promoviendo el
emprendimiento y e emplec. Para ello, estamos levantando un Estudio que permita medir la situacion actual
de los Productores de leche, Trabajadores independientes, Intermedianos de la leche, Procesadores yio
manufactureros, Intermedianos productos terminados, Suplidores de insumos agropecuanas y todo aguel gue
participa en la cadena de valor del lacteo y sus derivados.

Lo hemos seleccionado a usted como informante clave para hacer esta consulta, por su perfil y el importante
rol que cumple en las actividades de desarmollo de su comunidad. La informacion que usted nos proporcicne
es estrictamente confidencial, asi que no == mostrara a terceros. Su participacion en esta entrevista es
voluntaria y usted esta en libertad de parficipar o ne, si decides participar tambien puede escoger no contestar
algumnais) preguntais) del cuestionario; y puede terminar la entrevista en cualguier momento. Si decide no
participar, comprenderemos y respetaremos su decision. Su informacion sera de mucha wtiidad para el
desamollo de proyecios.

;Esta de acuerdo con que le entreviste?

1. ESTA DE ACUERDD COM QUE SE LE ENTREVISTE
2. WO ESTADE ACUERDD COM QUE SE LE ENTREVISTE [Agradezca 3 la persona por sU empo y i2rmine)

FILTROS
F.-En este hogarflocal hay al menos un miembro considerado: SEGMENTAR

F1.-Productoria. duefos de enine 1-28 "cabezas” de ganadio de ordefo diade para la venta)

F1.1.-Conoce usted alguna otra persona “productor’a” que resida en esta zona?
~5i
2-No
Fi.1.1-Favor indicarme [as generales de esa persona

F1.2.-Usa usted los servicios de algun “trabajadoria independiente” al cual usted contrata para algunas
actividades productivas en su finca y que resida en esta zona?

1-5i

2-MNo
Fi.2.1.-Favor indicarme las gensrales de esa persona’empress




e
El cuestionario

|dentificacion y control
1. Nombre de la provincia o departamento
2. Nombre del municipio
3. Nombre de la localidad
4, Zona
Urbana ] Rural ]

Fecha de la entrevista
6. Resultado de la entrevista
Completa [0 | Incompleta [0 | Rechazo [

o1
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El cuestionario (2)

SECCION I. Insercion productiva
7. Condicion de actividad
7.1 ;En su negocio o actividad productiva, usted ...
... contrata trabajadores a sueldo o salario? [1 | ... es trabajador por cuenta propia? [

7.2 ¢Le ayudan personas en su negocio o actividad productiva?
Si O] No O]

En caso negativo favor de omitir la siguiente pregunta

7.3 De la(s) persona(s) que ocupa o le ayudan, ;cuéntas son ...
... trabajadores que reciben un pago?
... socios?
... trabajadores sin pago?
7.4 ¢ A qué se dedica su negocio o0 en qué consiste la actividad que desarrolla
actualmente?
[DEFINIR CATEGORIAS SEGUN LA CADENA ANALIZADA]
8. Creacioéon de negocio
- Funciones del negocio
- sQuiénlo empezd?
- sEn qué fecha empez6?
- sElmotivo principal para iniciar el negocio?
- sDe donde provino el dinero para iniciar el negocio?
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El cuestionario (3)

9. 5Qué tipo de comprobantes de venta expide a sus clientes?
10. sUsted forma parte de alguna asociacion o cooperativa?e
11.5Como fija el precio de los productos o servicios ofrecidos?

12.Durante los Ultimos 12 meses, scudntas personas trabajaron en su
negocio o actividad actuale

13.5Cudl es el porcentaje de empleados por sexoe
14.5Cudl es la escolaridad promedio de los empleados?

15.Durante los Ultimos 12 meses, en su negocio o actividad sCudnto
invirtidé en la compra de ...

16. 5Que ingresos generod por los siguientes conceptose (suficiencia
de los ingresos)

17.3Usted y sus empleados recibieron capacitacion en los Ultimos 12
meses en alguna de las siguientes dreas?

18. 3En los Ultimos 12 meses recibid apoyo de alguno de los
siguientes programas publicos en materia de fomento
productivoe
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El cuestionario (4)

Inclusion financiera

19. sTiene cuenta bancaria?

20. Con respecto a sus finanzas personales, 3cudl de los siguientes productos financieros ha
elegido (personalmente o conjuntamente), aunque ya no los tenga actualmente, en los
Ulfimos 12 meses?e

21. 3Cudles de las siguientes fuentes de informacion siente que influyen mdas cuando usted
decide elegir algun producto de las entidades financieras (bancos, financieras,
cooperativas, etc.)?

22. Durante los Ultimos 12 meses, susted buscd financiamiento para su actividad productiva?

24. Durante los Ultimos 12 meses, 3cudl fue el principal medio o institucion por el que busco vy,
en caso afirmativo, obtuvo financiamiento para su actividad productiva?

25. En caso de haber recibido financiamiento, squé porcentaje le aprobaron respecto al
monto originalmente solicitado?

26. En caso de haber recibido financiamiento, squé tipo de garantias oforgd para obtener el
créedito?

27. Respecto al valor de la garantia, 3qué porcentaje representd del crédito?

28. sCudl fue el motivo para solicitar el crédito?

29. En caso de que la solicitud de crédito haya sido rechazada, scudl fue el motivo que le
dieron?

30. 3Cudl considera que seria el principal factor que podria limitar el acceso al
financiamiento para una empresa de su giro?

31. Durante los Ultimos 12 meses, sutilizd alguno de los siguientes productos financierose



e
El cuestionario (5)

Remesas

32. 3Usted tiene familiares o conocidos que viven en ofro paise

33. En los Ultimos 12 meses, 3algun miembro de su hogar recibid dinero que le enviara
algun familiar o conocido que viven en ofro paise

34. sDe donde le envian habitualmente el dinero?

35. 3Cudl es su relacion con la persona que habitualmente envia el dinero desde el
extranjero?

36. Edad de la persona que habitualmente envia dinero desde el extranjero

37. sHace cudnto tiempo que la persona que habitualmente envia el dinero vive en el
extranjero?

38. 3Por qué medio de envio reciben habitualmente el dinero?

39. En los Ultimos 12 meses, scon qué frecuencia recibieron dinero del extranjero en su
hogare

40. 3Cudntos anos lleva recibiendo ese dinero?

41. En promedio 3Qué cantidad de dinero recibieron en cada envio?

42. ;Cuanto dinero recibe normalmente ¢

43. 3Quién toma las decisiones sobre el destino del dinero recibido desde el extranjero?

44, Del dinero recibido desde el extranjero durante los Ultimos 12 meses, squé
porcentaje se destind a ...



e
El cuestionario (6)

Caracteristicas del entrevistado

45. Sexo

46. Edad

47. Escolaridad

48. Estado civil

49. Acceso a tecnologias de informacion y comunicaciones
50. 3Es beneficiario de programas sociales?




Estadistica descriptiva (1)

Distribucion de los eslabones de la cadena, entre receptores y no receptores de remesas

No receptor Receptor

Productor/a

_ Intermediario/a de materia prima

Intermediario/a de productos terminados

_ Trabajador/a independiente
_ Procesador manufacturero/a

Suplidor/a de insumos agropecuarios
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Estadistica descriptiva (2)

Cuadro IV.1
Variables Remesas

No receptor (1) | Receptor(2) Diferencia absoluta (1-2) Significancia estadistica

Media Media

Poblacidn 93.810 6.190 87.620 (***)
Edad 51.142 51.630 -0.488 no significativo
Sin escolaridad 0.120 0.111 0.009 no significativo
Escolaridad secundaria 0.198 | 0407 -0.209| ___ nosignificativo
Escolaridad superior 0.056 0.037 0.019 no significativo
Estado civil (casado, union libre) 0.824 0.741 0.083 no significativo
Tamafio del hogar (nimero de personas) 3.883 3.852 0.031 no significativo
Ingreso promedio mensual (délares) ¢/ 534.104 735.753 -201.649 no significativo
TIC-teléfono movil 0.902 0.889 0.013 no significativo
Fuente: elaboracién propia.

Nota: Diferencia entre receptores y no receptores de remesas.

Prueba t de student sobre medias o proporciones, segln sea el caso, de significancia estadistica al 95% de confianza,
asumiendo igualdad de varianzas en ambas subpoblaciones. En el caso de medianas, se aplicaron pruebas no paramétricas
de diferencia de medianas (U de Whitney y Mann, y prueba de medianas para k muestras independientes). El simbolo (¥)
significa que si existe diferencia estadistica, mientras que (-) significa que no existe diferencia estadisticamente significativa.

Significancia estadistica: (*<0.1, **<0.05,***<0.01)
(¥**) al 99% ; (**) al 95%; (*) al 90%

a/ Incluye secundaria y estudios técnicos.
b/ No incluye remesas. Tipo de cambio: promedio compra-yent N’ga,s_"g iembre de 2018 de 49.7852 pesos dominicanos por ddélar.
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Analisis econometrico

Muestra Productores Trabajadores Intermediarios Procesadores Suplidores de
completa Independientes Manufactureros Insumos

Transferencias

Recepcion de 0,49771) -0,1005( 0,7497) 1,4951( 0,1294la) 0,7497!()
remesas
Beneficiario -0,3382(¢ -0,2124(¢) -0,2955(¢ 0,3509() -0,3360(¢ 0,0992()
programas
sociales
demogrdficas
m 0,0114 -0,0371 2,2421( -0,2625( -0,52871 0,1237(
0,0600(<) 0,0334(c) 0,2242() 0,10571) 0,13671) -0,1167(
-0,0004/(<) -0,0002(¢) -0,0021(e -0,0008(<) -0,0011(e) 0,0016!c)
cuadrado
-0,2715( -0,0938(¢) -1,8448(<) -0,7052(¢ 0,2452(¢) 0,0873
Casado/a
Escolaridad
(caso base:
bdsica
m 0,5619() 0,3763(c) 0,4579!() -0,0282 0,2473(¢) 1,4924(°)
m 0,6413() 0,9096() 1,5198(¢) 0,2504(<) 0,6925(¢) 1,3396(¢)
Actividad principal (caso base: Productores

Trabajadores 0,3278(c)
Independientes

Intermediarios -0,0425
de materia

prima

Procesadores 0,0265

manufactureros

Intermediarios -0,0617 0,0564
productos
terminados

Suplidor de 0,5377()
insumos
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", . S Buen racti
dialogo de politica publica uenas practicas
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Lanzamiento




I
Objetivos de las mesas de
didlogo
— Construir y fortalecer estrategias de

desarrollo publico-privadas

— Disenar e implementar politicas publicas
gue cuenten con el apoyo v €l
compromiso del sector privado

— Transparencia y empoderamiento
— Validar la informacion/estrategias
— Priorizar restricciones y estrategias
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Espacios de didlogo: tipos y
caracteristicas

DIALOGOS DE CARACTER CONSULTIVO DIALOGOS DE CARACTER COOPERATIVO

CARACTERISTICAS

| oY 3o led (o] (=¥ e T oYo (o [ I TEIR ol o] [oTed 39 1 {=1a] (90 o1V I (XN SRRV L BRVAY [0S actores comparten la  responsabilidad y colaboran
Vo111 (e [0 I S B TETO [ e | IR [o BRG] [Tede [l oy I OIS LT ARG EB GER activamente para implementar soluciones o acciones. Cuanto
(Lete] gy =y (o Lo e [o]  [SIIVARER oo ] 1! [T TG G TG G G IS mayor sea el énfasis de la implementacion, mayor serd la
responsabilidad de los iniciadores. disposicion a cooperar y asumir la responsabilidad de alcanzar
logros.

Ve

SUBCATEGORIAS

- Consulta singular/grupal - Iniciativa de multiples actores.
- Consulta institucionalizada. - Plataforma de multiples actores para la implementacion.
- Plataforma de mdltiples actores para el intercambio. - Asociacién de actores clave.

EJEMPLOS

- Consultas de una nueva politica de diferentes sectores por - Consejos u otros esquemas empresariales sectoriales.
separado o en diferentes espacios geogrdficos. - Mesas de innovacion (sectores publico, privado y académico
- Plataformas virtuales de intercambio. articulados para promover la innovacion).

MNACIONES UNIDAS






Metodologia participativa

Seleccidn de
cadena de valor

Segunda mesa de
didlogo

Lanzamiento

»

Diagndstico

\.

Recomendaciones
de politica publica

»

Primera mesa de
didlogo

\ 4

Buenas prdacticas




Proceso de analisis

DIAGNOSTICO
Situacion
bajo estudio
Aplicable
de la plictlna !
Adaptable

ANALISIS DE MEJORES PRACTICAS Fuente: Oddone, Padilla Pérez
¥ Antunes (2014).

CEPARAL




Buenas practicas (1)

« Criterios de Evaluacion de Mejores Practicas

El potencial de la estrategia para contribuir a la inclusién financiera de la
poblacidon objetivo: dar acceso, promover uso, desarrollar capacidades
financieras en el cliente y asegurar su proteccion.

Si la iniciativa tiene un enfoque en promover la inversidn en actividades
productivas de los receptores de remesas.

El grado en que la ejecucion del proyecto es técnicamente factible, con
la tecnologia disponible, y si cumple con los requerimientos legales
infernacionales de proteccion al consumidor, prevencion del lavado de
dinero y financiamiento al terrorismo y requisitos de conocer al cliente.

El nivel en que |la estrategia es socialmente deseable, demostrando
beneficios tangibles para los clientes y altos niveles de aceptacion
(demanda del producto o servicio).

Sila infervencion es financieramente sostenible para permanecer en el
tiempo.

Sila infervencion es extrapolable al contexto en otros paises, y las
condiciones que puede requerir para serlo.

El grado en que este tipo de iniciativa ha sido probado en el mercado
local del proyecto y los resul’rodos que permiten proyectar su
escalabilidad. e




...
Buenas practicas (2)

Dhsefio Costos Falta Capecidad Educacidn He cesidades
de K de técnica de Financiera del
Produc tos Fiesgos Inforrnacidn nterrrediarios cliente

Financieros Fimancieros

+  Disefar + Pesgura |z + Adec@ciones « hodelos =  Prograras para *  nduir
productos rertabilidad de de lo= marcos firancieros foralecer las perspectiva de
centrados en el la innoacion leqales pam sostenibles capacidades génera
clierte tecnoogica propiciaria financieras

incdusan
firanciera = Impd=sa la

= Ampliarel *  Irnowacion . inwersan - Permitirel
aczeso de los implica una productiva S
sericios gestion de iraneracional de
firancieros para riesgo -

. SRruc 0
los migrante s adeciiada inarciems para
recptores de lo=migrante=
Memesas

Ivlejores Practicas
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I
Metodologia del marco [6gico

« La metodologia del marco légico es un
método orientado a la solucidon de
problemas especificos.

» Tres grandes fases:

— |dentificacion del problema a resolver, por
medio de diagndstico amplio, que permita
establecer las causas del problema.

— Construccion de un modelo que establezca las
condiciones para gue se resuelva el problema.

— Diseno de un insfrumento que especifica la




Elementos para la construccion del marco
|IObgico vy la elaboracion de estrategias

Diagnostico de la
cadena
Estudio de inclusion
financiera

Cuestionario
Buenas practicas
m’remamoncles

CEP H




Arbol de restricciones: establece
relaciones de causa-efecto

Hay un potencial no aprovechado de Se acenttan las brechas entre grupos
las remesas para un desarrollo local tavorecidos y vulnerables (mujeres,
autosustentable rurales, pequefios productores)

Efectos

/\

Limitado uso productivo de las
remesas familiares

Ingresos bajos que Reducidas Baja asociacion / Baja inclusién
no permiten cubrir capacidades articulacion de financiera /
las necesidades técnicas/ actores de la capacidades —
primarias (las gerenciales cadena tinancieras
remesas son un Causas
complemento Dificultad en
importante) identificar y Servicios publicos
aprovechar | que no C}Jbren las
oportunidades &1\ necesidades
de negocio ] basicas




Arbol de objetivos: ’rrans!orma las

restricciones en el escenario deseado

Cadenas de valor
rurales escaladas
economicamente
(mayor
productividad,
eficiencia, valor
agregado,
competitividad)

Cadenas de valor
rurales escaladas
socialmente
(empleo decente,
ingresos de los
hogares, salud,
educacion)

Una proporcion
mayor de las
remesas es
destinada a
mnversion
productiva

Los pequenos
productores
rurales tienen
una mayor
inclusion
financiera

Incrementar el uso productivo de las
remesas familiares a través de una
mayor inclusion financiera

Fortalecimient
o de
capacidades
financieras

Incremento Fortalecimient Mayor
de la o de inclusion
asociacion capacidades tinanciera
entre gerenciales y
pequenos técnicas
productores

Fortalecimien
to dela
articulacion
de la cadena

Fines

/\

Medios
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Principales componentes

El andlisis de |la evidencia empirica recolectada apunta a la
necesidad de integrar en el programa los siguientes
elementos:

Apoyo financiero
de los migrantes

Asociatividad Inclusion financiera

Fortalecimiento de Feieleciisnio o Enfoque de cadena

capacidades cepTEieeeEs de valor y eficiencia

financieras produc’ri.vos Y colectiva
gerenciales

Escalamiento
econdmico Apalancamiento en
(innovacion, valor el sistema financiero
agregado)

Asistencia técnica




Las estrategias se organizan en dos dreas
interrelacionadas

- 7 estrategias, cada una con lineas de
accion
 Un programa
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e
Lanzamiento

« QObjetivos
— Fortalecer el compromiso enfre los actores de la cadena 'y
socializar los acuerdos alcanzados

— Difundir los resultados de manera que sirva como demostracion y
despierte el interés en ofras cadenas que quisieran iniciar un
proceso similar.

« Elementos clave

— Asegurar una amplia participacion de los actores de la cadena,
asi como de las organizaciones publicas y privadas de apoyo;

— Contar con la presencia de representantes de alto nivel publicos
y privados, por ejemplo ministros y viceministros, directores de
cdamaras y lideres de cooperativas, entre otfros; v,

— Anunciar compromisos publicos y privados, y recursos financieros
comprometidos para la implementacion de las estrategias.




Conclusiones y reflexiones
finales




« Es una metodologia participativa para la
formulacion de politicas publicas y
estrategias de desarrollo.

» Utilidad del enfoque de cadenas por su
focalizacion y cardcter sistémico.

« Es un estudio de caso, con aplicacion a
ofras cadenas.

» Este caso ilustra la importancia de hacer
poolitica basada en evidencia.
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« Las politicas para el desarrollo demanda
la coordinacion y concurrencia de
diversos actores publicos y privados:
— alianzas publico-publico
— alianzas publico-privado
— qalianzas privado-privado
« Importancia de priorizacion y
secuenciacion de las estrategias (corto,
mediano y largo plazo).
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