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▪ Análisis Comparativo de las Tecnologías de la 
Información y Comunicación en los Sistemas Nacionales 
de Inversión Pública

▪ Las TIC y su aporte al Gobierno Abierto



Conocer los desarrollos recientes, oportunidades y desafíos que plantea el uso

de las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC), con el objeto de

avanzar hacia la adopción del paradigma de un Gobierno Abierto en el ciclo de

la inversión pública.

- Mejorar la eficiencia y eficacia de los SNIP

- Fomentar un acercamiento más estrecho con la ciudadanía, promoviendo la 

transparencia y la participación. 

Objetivo

Énfasis

- Sitios web oficiales de los Sistemas Nacionales de Inversión Pública de países de América

Latina y el Caribe, además de portales oficiales de transparencia de cada país analizado.

- Entrevistas realizadas a funcionarios especialistas en el tema de los respectivos SNIP de

11 países.

Fuente



I. Análisis Comparativo de las Tecnologías de la Información y Comunicación

en los Sistemas Nacionales de Inversión Pública

Análisis de las TIC según:

− Transparencia

− Participación

− Colaboración

− Eficiencia en la ejecución física

− Eficiencia en la ejecución financiera

Criterios:

− Cumple (C): se cumple la totalidad o más de un 80% de la

definición del elemento revisado.

− Cumplimiento parcial (CP): se cumple menos de un 80%

de la definición; es decir, falta desarrollo de la temática o

es incipiente.

− No cumple (NC): no cumple la definición para el

elemento dado; o si no hay avance demostrable en el

tema.



Transparencia: Todos los datos relacionados con el gasto hasta la finalización del proyecto, estén disponibles para el escrutinio 
público. Esto incluye, entre otras, la publicación de presupuestos, licitaciones, contratos e informes de seguimiento físico-
financiero. 

Participación:

La participación ciudadana se manifiesta en consultas públicas, audiencias y mecanismos de retroalimentación donde los 
ciudadanos pueden expresar sus necesidades, prioridades y opiniones sobre los proyectos de inversión. 

Colaboración:

La colaboración con organizaciones no gubernamentales y comunitarias para asegurar que los proyectos sean sostenibles y 
adaptados a las necesidades locales. Al fomentar un entorno colaborativo, se maximiza el impacto de la inversión pública y se
promueven soluciones más inclusivas y efectivas.

Eficiencia en la ejecución física:

Uso de manera óptima de los recursos disponibles (tiempo, materiales, mano de obra y tecnología) y minimizando los

desperdicios y retrasos.

Eficiencia en la ejecución financiera:

La optimización o disminución de los costos de los proyectos de inversión pública. Esto también involucra la debida utilización del 
financiamiento de los proyectos en tiempo y forma.

Pilares GA y eficiencia en la inversión pública





➢ La mayoría de los países (15) tiene página web con información relevante sobre inversión pública.

➢ 5 países no han desarrollado herramientas de TIC para los sistemas de inversión pública que sean de

carácter público, o puedan considerarse como una iniciativa de gobierno abierto.

➢ Se destacan principalmente elementos que desarrollan la transparencia y la eficiencia en la ejecución

financiera.

➢ La transparencia se concentra el nivel de cumplimiento en la etapa de inversión y en menor medida

en la etapa de preinversión.

➢ La ejecución física y la ejecución financiera muestran niveles de cumplimiento o cumplimiento

parcial distribuidos de forma semejante entre las etapas de preinversión, inversión y operación.

➢ Estado inicial con importante área de mejora para alcanzar mecanismos de participación y

colaboración con la ciudadanía, la sociedad civil y actores privados.

Conclusiones



II. Tecnologías de la Información y Comunicación en los Sistemas

Nacionales de Inversión Pública en América Latina

Incorporando en el uso de Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) en la gestión de la

inversión pública, describiendo los avances, beneficios, desafíos y perspectivas futuras en la

implementación de TIC para la inversión en una muestra de países.

➢ Implementación de TIC

➢ Impacto y Beneficios del Uso de TIC

➢Desafíos enfrentados

➢ Aprendizajes clave y recomendaciones 



País Sistema Informático

Banco de Proyectos (BAPIN): 

MapaInversiones

Sistema de Gestión de Obras (SGO) 

Sistema de Gestión de Documentos Electrónicos (GDE) 

Banco Integrado de Proyectos (BIP)

Data Wheel (BipData)

Banco Integrado de Inversión Pública (BIIP)

Banco Integrado de Datos (BIDAT)

Delphos (Banco de proyectos, el Plan Nacional y el Plan 

Estratégico de Riesgos)

Mapa de inversiones 

Sistema de Gestión de Proyectos de Cooperación 

Internacional (SIGECI)

Sistema Integrado de Planificación e Inversión Pública 

(SIPeIP) 

Portal de Gobierno por Resultados (portal GPR)

Sistema Informático de Obras Públicas del Ecuador (SIOPE)

Guatemala Sistema Informático Nacional de Inversión Pública (SINIP)

HondurasInversiones

Sistema de Información de Inversión Pública (SIIP)

Argentina

Chile

Costa Rica

Ecuador

Honduras



País Sistema Informático

Banco de Proyectos 

MapaInversiones 

Banco de Proyectos y la plataforma "MapaInversiones", 

denominada "Gestión Transparente

MapaInversiones", denominada "Gestión Transparente¨

Contratista Visible

INVIERTE.PE

Banco de Inversiones

GeoInvierte

Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) 

Consulta de Cartera PMI

Consulta de Inversiones

Módulo de Gestión de Riesgos

Plataforma de Expediente Digital de las Inversiones Públicas 

(PED)

Building Information Modeling (BIM)

Sistema de Cartera de Inversión (SCI)

Módulo de Programas y Proyectos de Inversión (MSPPI)

Building Information Modeling (BIM)

Banco de Proyectos de Inversión

INCENTIVA

Mapainversiones

Panamá

Perú

México

República Dominicana

Paraguay



a) Avance considerable en la implementación de TIC para la gestión de la inversión pública: La mayoría de los países cuentan con

plataformas que permiten gestionar el ciclo de vida de los proyectos de inversión pública, desde la preinversión hasta la ejecución.

b) Existen variaciones en el nivel de desarrollo y la sofisticación de los sistemas utilizados.

c) Plataformas como BAPIN en Argentina, BIP en Chile, y SIPIP en Ecuador, han mejorado significativamente la capacidad de los

gobiernos para gestionar sus inversiones de manera más eficiente, eficaz y transparente.

d) Principal impacto en la eficiencia administrativa, al reducir la duplicidad de esfuerzos y facilitar la coordinación entre diferentes

entidades gubernamentales.

e) Transparencia ha sido un beneficio clave: los sistemas permiten el acceso público a la información sobre los proyectos fortaleciendo la

rendición de cuentas.

f) Se reconoce la importancia de la interoperabilidad y la necesidad de contar con un plan de mantenimiento y actualización para los

sistemas tecnológicos.

g) Se destaca la importancia de la participación temprana y activa de todos los actores relevantes y la necesidad de acompañamiento

constante en la implementación de las herramientas tecnológicas.

h) En términos de innovaciones, la mayoría de los países están considerando la implementación de IA y BIM para mejorar la eficiencia y

la calidad de la gestión de los proyectos de inversión pública. Estas tecnologías tienen el potencial de transformar la forma en que se

planifican, diseñan y ejecutan los proyectos, reduciendo costos y mejorando la calidad de las infraestructuras.

Conclusiones comunes



a) Fomentar estrategias efectivas para fomentar la participación ciudadana más activa e incidente, pues

la participación activa de la ciudadanía en la gestión de la inversión pública sigue siendo limitada.

b) Implementar mecanismos que permitan a los ciudadanos no solo acceder a la información, sino

también influir en la toma de decisiones y realizar un seguimiento activo de los proyectos.

c) Información más accesible y comprensible para el público

d) Abordar la obsolescencia tecnológica y la falta de mantenimiento adecuado, problemas recurrentes,

lo cual afecta la eficiencia de los sistemas implementados.

e) Mejorar la integración con otros sistemas informáticos gubernamentales, como los sistemas de

seguimiento financiero de Hacienda y los sistemas de compras públicas.

f) La falta de personal capacitado es un obstáculo significativos para una gestión efectiva de la

inversión pública.

g) Implementar el uso de TIC en la etapa de operación de los proyectos, pues el principal uso se

observa en las etapas de preinversión y ejecución de la inversión pública.

Desafíos
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