
 
 

                
 
 

CONVOCATORIA 
Seminario Regional 

ACTIVIDAD HIBRIDA 

7 septiembre 2023, 10 a 16 horas. 
Dirección: Avenida Julio A. Roca 651 9no piso 

Biblioteca, CABA. BUENOS AIRES ARGENTINA 

 

 
 

 
Seminario organizado por el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y 

Social (ILPES) de la Comisión Económica para América Latina y el Caribe, CEPAL, y la Secretaría 

de Minería del Ministerio de Economía de la Argentina, en colaboración con la Sociedad Alemana 

para la Cooperación Internacional (GIZ), en el marco del Proyecto “Cooperación Regional en 

Minería Sustentable en los países andinos” MinSus IV.   
 

 
 

INTRODUCCIÓN 

 

El Seminario tiene como propósito fundamental intercambiar ideas y experiencias, sobre la búsqueda de un desarrollo 

territorial más inclusivo y sostenible a partir del enfoque del liderazgo público colaborativo, como una nueva forma 

en que el Estado se vincula con la ciudadanía. 

  

El liderazgo público colaborativo constituye un enfoque que permite contribuir a la construcción de territorios más 

inclusivos, sostenibles y democráticos. Dicho enfoque supone que la complejidad de los problemas públicos actuales 

requiere de la colaboración de distintos actores, sectores, organismos, niveles de gobierno, entre otros. Las formas 

tradicionales de liderazgo vertical y jerárquico son insuficientes para resolver los problemas que afectan a la 

ciudadanía y por eso se requiere de perspectivas con más diálogo, horizontales y participativas. 

https://forms.office.com/e/4vCgVVbzf4


 

En el caso de las actividades mineras en particular, ellas tienen un rol clave en la región que cuenta con 

diversidad y abundancia de recursos naturales como el cobre, el petróleo, el gas, incluso el litio, que en los 

últimos años ha cobrado relevancia convirtiéndose en una pieza clave para la transición energética. La 

creciente demanda y las proyecciones que van en aumento de estos materiales estratégicos han provocado 

importantes avances en el desarrollo del sector, teniendo la potencialidad de impulsar el cambio estructural y 

fomentar el desarrollo de la región.  

 

Sin embargo, resulta necesaria una planificación territorial a largo plazo y desde el enfoque de liderazgo publico 

colaborativo que contemple los impactos futuros para asegurar que el sector se desarrolle en armonía con otras 

actividades económicas y con adecuadas consideraciones ambientales, permitiendo que se satisfagan las 

necesidades de la población en los territorios, con participación y consulta a las comunidades. 

 

La planificación territorial tiene un rol fundamental en el desarrollo del sector minero, siendo necesario que las 

instituciones gubernamentales subnacionales y nacionales fortalezcan sus capacidades, para administrar y utilizar 

los fondos recibidos del sector minero, y garantizar que esos fondos contribuyan a generar cambios estructurales y 

sustentables.  

 

En este seminario se presentarán diversas experiencias a través de presentaciones de diferentes expositores, tanto 

del ámbito minero como de otras actividades económicas a lo largo de la región, que han buscado resolver problemas 

públicos con base en el enfoque de liderazgos colaborativos, contribuyendo de esta forma a avanzar hacia un 

desarrollo territorial sostenible. 

 

CRONOGRAMA 

 

A. Inauguración 
10.00 a 10.30 

• Fernanda Ávila, Secretaria de Minería, Ministerio de 
Economía de la Nación. 

• Claudia Mojica, Coordinadora Residente de las 
Naciones Unidas en Argentina 

• Natalia Genta, Oficial de Asuntos Sociales ILPES, 
CEPAL.  

 
B. Aspectos conceptuales y metodológicos 
10.30 a 11.15 

• Liderazgos públicos colaborativos en los territorios: 
Desafíos para un desarrollo inclusivo y sostenible. Luis Riffo 
y Alicia Williner, ILPES. 

 
Café de 11.15 a 11.30    
 
C. Conflicto social, territorio y liderazgo 
11.30 a 13.00 

• Nuevas coordenadas para pensar y accionar el 
desarrollo territorial rural. 
Matías Centeno, jefe de la Agencia Regional, INTA San Luis. 

• Liderazgos Públicos en el Derecho a la ciudad y a la 
vivienda: aprendizajes para la gestión colaborativa desde 
dos experiencias participativas de urbanización en Santiago 
y Viña del Mar, Chile. 
Christian Matus, PUC, Chile. 

• Liderazgos públicos, atributos, límites y capacidades 
públicas: análisis a partir de casos.  
Augusto Barrera, PUC, Ecuador.  

 

 Almuerzo de 13.00 a 14.30 

 
D. Experiencias internacionales de minería 
     y desarrollo territorial  
14.30 a 16.00 

• Monitoreando el desarrollo en territorios 
mineros. 
Nicolás Maennling, Asesor principal del 
Programa MinSus de GIZ. 

• Retos y oportunidades del sector 
empresarial latinoamericano en el siglo XXI. 
Claudia Jiménez, GDIAM, Colombia. 

• Darío Zegarra, Newmont, Perú. 

• La Mesa de Minería Abierta a la Comunidad 
(MEMAC) y los desafíos del desarrollo 
territorial en Argentina 

Pamela Morales, Secretaría de Minería, Argentina. 
 
 

Cierre 16.00 a cargo de ILPES 

  

 



 

BIOGRAFÍA EXPONENTES 

A. Inauguración 

 

 

Fernanda Ávila, Secretaria de Minería, Ministerio de Economía de la Nación 
Abogada, con estudios en derechos económicos, sociales y culturales, políticas públicas, 
antropología social y minería. Antes de desempeñarse como Secretaria de Minería, Fernanda 
fue Ministra de Minería del Gobierno de Catamarca. 

 

Claudia Mojica, Coordinadora Residente de las Naciones Unidas en la Argentina 
Ingeniera industrial de la Universidad Centroamericana José Simeón Cañas en San Salvador, 
con máster en relaciones internacionales de la Fletcher School de la Universidad de Tufts en 
Medford, Estados Unidos. Cuenta con más de 25 años de experiencia en los tres pilares de 
trabajo de las Naciones Unidas—paz y seguridad, derechos humanos y desarrollo 
internacional—, los cuales ha adquirido en las Naciones Unidas y externamente, mientras 
prestaba servicios en múltiples lugares de destino. Recientemente, ocupó el cargo de 
Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en 
Chile.  

 

Natalia Genta, Oficial de Asuntos Sociales de ILPES, CEPAL 
Doctora en Sociología. Actualmente es Oficial de Asuntos Sociales en ILPES, CEPAL, y está a 
cargo del área de Capacitación del ILPES.  
Anteriormente fue investigadora en temáticas de género y cuidados y docente en 
metodología de investigación. Consultora para varios organismos internacionales. 

 
 

 
B. Aspectos Conceptuales y metodológicos 
 

 

Luis Riffo, ILPES 
Ingeniero Comercial de la Universidad ARCIS de Chile, Master en Geografías de la globalización 
y desarrollo de la Universidad de Liverpool, Inglaterra. Actualmente Luis es asistente de 
investigador senior en el área de Planificación, Prospectiva y Desarrollo Territorial del ILPES, 
Cepal. 

 

Alicia Williner, ILPES 
Historiadora, con Magíster en Gestión Educacional y Doctora en Ciencias Sociales de la 
Universidad ARCIS de Chile. Alicia es funcionaria del ILPES, investigadora senior del área de 
Planificación, Prospectiva y Desarrollo Territorial. Además, coordina el Observatorio Regional 
de Planificación para el Desarrollo de CEPAL. 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
C. Conflicto social, territorio y liderazgo 
 

 

Matías Centeno, jefe de la Agencia de Extensión Rural, INTA San Luis 
Investigador social, extensionista rural y gestor científico-tecnológico. Actualmente se desempeña 
como Jefe de la Agencia de Extensión Rural San Luis en INTA, Argentina. 
Matias es comunicador social, con numerosos estudios en periodismo, desarrollo económico local, 
agricultura familiar, juventudes y tecnologías digitales. Es Magister en Internacionalización del 
Desarrollo por la Universidad de Bologna (Italia) y Doctor en Comunicación Social por la Universidad 
Nacional de Rosario (Argentina) 

 

Christian Matus, Chile 
Antropólogo Social Universidad de Chile, Doctor en Arquitectura y Estudios Urbanos (PUC), Investigador 
adjunto y docente del Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales (IEUT) de la Pontificia Universidad 
Católica de Chile.  
Coordinador del Núcleo de Estudios de Participación y Territorio y del Diplomado en Participación 
Ciudadana del IEUT.  Especializado en el desarrollo de investigación, y programas de intervención en 
temáticas de barrios, planificación participativa, patrimonio comunitario, y desarrollo territorial con 
enfoque de género.  

 

Augusto Barrera, Ecuador 
Doctor en Ciencias Políticas y de la Administración, Master en Estudios Contemporáneos de América 
Latina, Máster en Ciencias Políticas, Doctor en Medicina, Alcalde de Quito (2009-2014). Secretario de 
la Secretaría de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación (2017-2018). Investigador, 
consultor y docente. Director del Centro de Transferencia de conocimiento e innovación social de PUCE 
(Ecuador). Ha realizado actividades como consultor, investigador y docente. 

 
 

 
D. Experiencias internacionales de minería y desarrollo territorial  
 

 

Nicolás Maennling, Asesor principal del programa MinSus de GIZ 
Nicolás estudió economía en la Universidad de Birmingham y luego obtuvo un master en Economía en 
la Universidad de Warwick. Actualmente es el asesor principal del Programa MinSus de GIZ. Tiene 
como misión liderar el proyecto MinSus que apoya a los países andinos (Bolivia, Chile, Colombia, 
Ecuador y Perú) en la mejora de la gestión de sus recursos minerales.  

 

Claudia Jiménez, Directora Ejecutiva del Grupo de Diálogo sobre Minería en Colombia (GDIAM) 
Abogada de la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellín, con una especialización en Derecho 
Administrativo, una maestría en Derecho Público Interno y un doctorado en Derecho de la Universidad 
de París. Anteriormente, Claudia fue Embajadora en Suiza y Ministra Consejera de Presidencia. Hoy se 
desempeña como Directora Ejecutiva del Grupo de Diálogo sobre Minería en Colombia (GDIAM). 



 

Darío Zegarra, Gerente de Newmont, Perú. 
Ingeniero de Minas graduado en la Pontificia Universidad Católica del Perú (PUCP). Cuenta con 
maestrías en Ingeniería de Minas y Ciencias Ambientales de la Universidad de Idaho (USA), y también 
en Dirección de Empresas del Programa de Alta Dirección de la Universidad de Piura. En sus 23 año de 
experiencia profesional se ha consolidado como un referente en su industria para asuntos relacionados 
en Responsabilidad Social Corporativa, Relaciones Comunitarias, Gestión de Conflictos, Negociación, 
Derec.hos Humanos y Gestión Ambiental. 

 

Pamela Morales, Subsecretaria de Desarrollo Minero, Secretaría de Minería 
Doctora en Ciencias Sociales (UBA) y en Filosofía (Université Paris 8). Magister en Ciencia Polìtica y 
Sociología (FLACSO). Licenciada en Ciencia Política (UBA). Fue Directora Nacional de Mejora de la 
Gestión Productiva en el ex Ministerio de Desarrollo Productivo. Especialista en políticas públicas. 
Lidera procesos de facilitación y mejora de procesos para la implementación de políticas productivas 
transparentes y basadas en evidencia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Para más información de los cursos y de las actividades que realiza el instituto, 

pueden escribir directamente al e-mail: ilpes@cepal.org 

 

www.cepal.org/es/cursos 
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