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Integracion productiva en la Comunidad Andina

CEPAL

¢Queé entendemos por Cadena de
Valor?

Una cadena de valor describe el amplio rango de
actividades de produccion que una empresa y sus
trabajadores emprenden para desarrollar un producto
desde materia prima a producto final.

Son variadas las etapas y procesos de encadenamiento:

— Hacia atras: Capacidad de un sector de arrastrar a otros
sectores vinculados a él por su demanda de bienes intermedios
requeridos desde otros sectores.

— Hacia adelante: Capacidad de un sector de impulsar a otros
sectores por su capacidad de oferta, esto es la venta de sus
productos que a su vez son insumos intermedios de otras
industrias.

Los encadenamientos pueden ser nacionales, regionales, o
globales.
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Esquema estilizado de una CdV

::: B — 0«8
: /’{;mpunant and &’ @'BX:"
[

assembly Supply solutions Logistics H A N

A/Tachnulogy manufacturer OEM Plants \
Ordert
ﬁ"_ - UPSTREAM = ey
Material /
DOWNSTREAM

O V =
End of IIf:u‘\ Iil Vehicle holding/

recycling / Import Centre
e~ S§H  aaas

Salns:‘ After Re-solicitation Dealership/
sales Customer

Integracion productiva en la Comunidad Andina

i L
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La industria de la aeronautica civil es un
ejemplo de una cadena global de valor

Algunos proveedores internacionales de EMBRAER para la produccion
de los aviones de la familia ERJ 170-190

Integracion productiva en la Comunidad Andina

. CEPAL

PARKER
. - Fuel system capD
HGNEWE;;: RIMES - Flight Contral system - Interior LIEBHER
- Lights - Hydraulic systern (USA) - Landing Gear
HAMILTON SUNDSTRAND - Wingtips [USA) (GERMANY)
- Electrical system (USA)
- Air Management system
(USA) HAMILTON
“ GAMESA SUNDSTRAND
- Empennages Tail Cone
- Rear Fuselage / -APU
(SPAIN) \ ’ (USA)
ﬁiﬂ:‘ LATECOERE
- Control Surfaces e
: SONACA - fuselage Il
- Wing main box (1901195 only)
- Center Fuselage Il - Doors
(JAPAN)

.
d"\

¥

SAINT GOBAIN _,
“Radome GEAE
(USA) -Engine
- Macelles
(USA)

Fuente: P. Figueiredo, G. Silveiray R. Sbragia, “Risk sharing partnerships with suppliers: The case of EMBRAER”, Journal of

Technology, Management and Innovation, 2008, Volume 3, Issue 1.
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Un ejemplo sencillo de CdV entre paises

Exportaciones de B a C (350+650=1000)
65% delas XsdeBaC
0 Encadenamiento hacia adelante de A (VAX)

A

232

PAIS C:
VALOR
AGREGADO
IMPORTADO
1000

©
=
=}
<
<
°
<
°
c
=
£
=}
o
&
c
(7]

I

Insumos intermedios exportados a B
35% delaXsdeBaC
Encadenamiento hacia atras de B
VA Re-exportado

Bienes y servicios
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5
§§§ Empresas

Anp
Ecuatorianas
Empresas Domeésticas

Ma M @

Importaciones de
insumos intermedios

Mercado Domeéstico
I I Insumos locales ‘

Exportaciones

Integracion productiva en la Comunidad Andina

.

MERCADO

En la concepcidn de una cadena de valor regional, para
exportar se requiere también de importar

INTERNACIONAL

.....
ssssssss

d

CAN




/14

Integracion productiva en la Comunidad Andina

CEPAL

Objetivo Central

* |dentificacion de complementariedades de la relacion
productiva y comercial entre Ecuador y los paises
miembros de la Comunidad Andina

e Se abordaron diversas areas de las relaciones bilaterales:

Comercio exterior;

Vinculos productivos; éCual es el beneficio

Inversion Extranjera Directa; de promover CdV
Compras Publicas; intrarregionales en la
Turismo; Comunidad Andina?
Servicios

* Responder la pregunta:
e ¢Cuan beneficiosa resulta la integracion regional desde el

punto de vista de las CdV?
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Enfoque seguido

* Cadenas de Valor bilaterales y subregionales

 Metodologias utilizadas

Matriz de Insumo Producto;

Encuestas a empresarios (Quito, Guayaquil, Bogota, Lima)
Analisis de Microdatos de Aduana y Registros Administrativos

Técnicas de Analisis de Redes para mapear la funcion de
produccion

* Resultados:
* |dentificacion de CdV bilaterales y subregionales;

* Determinacion del grado de participacion de empresas segun
tipo (grande, mediana, pequeiia, micro)

* Mapeo de las Cadenas por socios
* Cuellos de botella y Beneficios

Integracion productiva en la Comunidad Andina

CEPAL



/14

Integracion productiva en la Comunidad Andina

CEPAL

Desarrollos metodologicos

Enfoque 1: Enfoque de Bienes Intermedios

Enfoque 2: Utilizacion de una Matriz de Insumo Producto
* Definir sectores con mayor Valor Agregado Regional incorporado;
* Mayor vinculo de empleo exportador directo e indirecto;

Enfoque 3: Metodologia de Intervenciones para el
Fortalecimiento sectorial.

Enfoque 4: Profundizar el analisis de los sectores seleccionados
incluyendo nuevos conjuntos de datos:

 Microdatos de aduana, ventas; Profundizar el analisis de los sectores
seleccionados incluyendo nuevos conjuntos de datos:

* Analisis por tipo de agentes (grande, mediana, pequefio y micro);
empleo y género.

* Encuestas a empresarios interesados (Cadenas y Facilitacion del
Comercio);

e Técnicas de Analisis de Redes
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Enfoque 1: Mas del 50% del comercio bilateral con
Colombia corresponde a bienes intermedios

' Ecuador - Colombia, Estructura de del comercio bilateral, 2014

Exportaciones (USS$ 945) Importaciones (USS 2064)

E
E Bienes de Bienes de
o consumo consumo Bi
_-g 33% 42% . |enes.
= intermedios
S 49%
~ Bienes
< intermedios
S 54%

Bienes de Bienes de

capital capital
13% 9%

* Este alto porcentaje de Bl permite postular en una primera instancia un elevado vinculo entre sectores productivos
. colombianos y ecuatorianos.
| * ¢Se tratan de cadenas de valor? ¢cadenas de produccidn para la exportacion?

Fuente: CEPAL, sobre la base de informacion oficial de la Aduana del Ecuador



/14

> @
Ee

»

Integracion productiva en la Comunidad Andina

. CEPAL

Enfoque 1: En algunos sectores, la proporcion de bienes
intermedios supera el promedio, llegando a ser del 100%

Ecuador, listado de los primeros 11 grupos de productos/industrias
con mayores vinculos productivos con Colombia segiin comercio bilateral

, De las De las
CUCI o Porcentaje Balance  ndice de exportaciones exportacion
Rev2 Descripcion del total® comercial Grubel- de Ecuador a = dE.
Lloyd i Colombia a
Colombia
Ecuador
B ]
782 Vehiculos para el transporte de 6.4 822 0,56 100,0 224
mercancias
641 Papel y cartén 42 70,8 043 63,5 27.8
583 Productos de polimerizacion y 36 539 049 25.4 11.8
copolimenzacion
781 Automoviles para pasajeros 32 223 0,77 999 52
893 Articulos Plasticos 27 -35.3 0,56 36,7 215
554 Jabon y preparados para hmpiar y pulir 22 -39.5 0.40 55,6 48.2
081 Piensos Para Amimales 14 12,6 0,71 19,1 25
652 Tejidos de algodon 1.3 9.3 0,76 63.7 25,5
625 Bandajes y neumaticos 1.2 19.5 046 54 4 35
851 Calzado 1,2 89 0,75 75,9 8.6

Fuente: CEPAL, sobre la base de informacion oficial de la Aduana del Ecuador

3
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Enfoque 2: Descomposicion del origen de Insumos
Intermedios intrarregionales

Comunidad Andina: Insumos Intermedios Intrarregionales en la produccion, 2005

o 0% 1 reEERE zdeltotal) o
]
.gg‘ 90% T T I T I
80% -t o Paragyay. cdtaQUayee
E
s 70% ot UTUGURYEEEE i e
<C
=
S 60% o T e B
=)
S
= 50 Dy Argentina  Argentina
E -
@ 40% 4 B B |
300 o PSSR RSl . Ecuador  [G—
20% | Peri -0 4 s e B
Colombia
10% - Peru Ecuador SN = N Colombia [
Ecuador .
0% - Colombia . EBINED Sk . Bolivia, E.P . Bolivia, E.P ~
Bolivia, E.P. Colombia Ecuador Peru

Fuente : CEPAL en base a la Matriz Insumo-Producto de America del Sur
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Enfoque 2: Las exportaciones de bienes hacia la CAN
generan aproximadamente 148 000 empleos

ECUADOR: EMPLEO GENERADO POR EXPORTACIONES HACIA LA CAN, 2014

(En numero de personas y porcentajes)

Empleo Estructura
Sectores Empleo total _ empleo EI/ED
femenino
exportador
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 17 730 5196 12,0 1,3
Petréleo y mineria 23380 4770 15,8 0,1
Alimentos, bebidas y tabaco 23 936 8 845 16,2 3,5
Madera, celulosa y papel 9 025 1968 6,1 0,9
Quimica y farmacia 2 641 882 1,8 1,3
Caucho y plastico 3635 754 2,5 0,5
Minerales no metalicos 5024 813 3,4 0,3
Metales y productos derivados 2379 85 1,6 31
Magquinaria y equipos 8 097 1196 55 0,8
Automotores y sus piezas y partes 2 853 346 1,9 1,6
Otras manufacturas 788 192 0,5 0,6
Servicios 35 340 15626 23,9 0,1
Empleo todos los sectores 147 903 48 760 100,0 0,8

' Fuente: CEPAL, sobre la base de informacidn oficial de la Aduana del Ecuador
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la Comunidad Andina

Integracion productiva en

CEPAL

Sectores seleccionados

Alimentos, bebidas y tabacos;

Madera, papel y cartén;
Quimica y farmacia;
Metal mecanico;
Textiles y confecciones;
Cuero y calzado

Caucho y plastico
Automotriz
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Integracion productiva en la Comunidad Andina

i L

Ejemplos del Enfoque 4
Mapeo de Cadenas Ecuador - CAN
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Resultados de un analisis de intensidad comercial
por agente (Ecuador — CAN)

808 Ecuador, Estructura de las exportaciones a la Comunidad Andina
'8::‘ segun agentes economicos, 2014
Numero de empresas (1006 de 3076) Monto exportado (USS 2 527 millones)

Micro

13% Micro Pequefia

Mediana_0.35% 3%
6%

Pequena
12%

Grande
56%

Mediana

19% Grande

91%

Integracion productiva en la Comunidad Andina

I * 1 de cada 3 empresas exportadoras del sector tiene como destino la CAN

CEPARAL

- Fuente: CEPAL, sobre la base de informacion oficial de la Aduana del Ecuador
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Ecuador, distribucion de las empresas
con capital accionario de la CAN

900 empresas;
17% tiene operaciones de comercio exterior

hhhhhhhh

. Pichincha

=

[N . e A YN Guayas

B Manabi,

é Azuay

S N ;¢ oy e Carchi

=

(P

.g Cafiar Morona Santi BOIiVia

= , 0

% Peru 3%

S B (27.569] 15%

E B (9.27]

2 B (7.9]

2 = (5.7]

5 1 4.5]

£ L1 (2.,4]

= 1 (1,2]
1 (0,1] )
O o.0] Colombia
Plchinchs, 98 82%

Woeril

- Fuente: CEPAL, sobre la base de informacidn oficial de la Superintendencia de Compafiias del Ecuador, y de la Secretaria Nacional de Aduanas de Ecuador
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Cadena de Valor Agroindustrial

Alimentos 59% Plasticos 38.5%
Magquinaria y metales 22 4% Agricolas 98%
. Plasticos 18%

Quimicos 227
Quimicos 12%

Insumos

Alimentos 8.9%

Empagques diversos 9%

Importados 7
CA N Maquinaria y metales 2% Empaque.s gersos % E m p I e O
BK, Bl i
, vinculado a Xs
M Colombia 42.1% M Bolivia 22.7% en Ecuador

10% X totales;
19,4% X No Petroleras

d—
X Bolivia 0.2%

ED 5370
10% Xs Totales 19.4% Xs No Petroleras EI 18 566
Total 23 936

X Colombia 7.4% * Resto del Mundo 18.9%

Integracion productiva en la Comunidad Andina

¥ Peri 25% 0

XMERCOSUR 23%

O X Unidn Europea 35% DESTINO Xs de

X JEtados Umidos 13%

CAN (13%)

Ecuador

i L
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Integracion productiva en la Comunidad Andina

CEPAL

Principales insumos domeésticos e importados de
la CdV Alimentos, bebidas y tabaco

Alimentos y agricolas (47%)

Café tostado, semillas de girasol, cacao en grano,
cacao entero, cacao tostado; verduras y frutas,
semillas y frutos oleaginosos; Aceites, azucar de
cafa, de remolacha, cacao en polvo, glucosa, natas,
frutos secos, leche, condimentos sasonadores’agua
mineral con gas y sin gas; Atunes, listados, bonitos,
camarones, crustaceos

Quimicos (15%)
Acido citrico, sal, cloruros, vitamina C, colorantes
vegetales, colorantes animales

Papel y cartéon (16%)
Cajas plegables, cartén coarrugado, cajas de papel,
bolsas, conos, impresos, estuches y etiquetas

Magquinarias y metales (10%)
Rodamientos, maquinas, latas, [dminas de acero,
barriles, tambores

Productos de plastico (10%)
Sacos, y bolsas de plastico, estampas, grabados

Insumos Nacionales Insumos Importados

Alimentos y agricolas (36,7%)
Tomate, semillas de girasol, poroto de soja;
Jugos y extractos, preparaciones alimenticias a
partir de vegetales, preparaciones con
vitaminas

Quimicos (26,7)
Mezclas odoriferas, tocaramatos, fosfato de calcio,
pigmentos a base de productos vetetales

Papel y carton (10%)
Estuches de papel, etiquetas de papel

Magquinarias y metales (16,7%)
Maquinarias y repuestos

Productos de plastico (10%)

Placas de polimeros, polimeros acrilicos, articulos
plasticos
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En el comercio Ecuador — CAN
(1 de cada 3 empresas exporta a la CAN, y con mas
intensidad en los sectores de manufacturas)

Ecuador, Estructura de las exportaciones a la Comunidad Andina , 2014
(Cantidad de empresas y monto exportado)

GRANDES SECTORES

Valor exportado

Numero de empresas

% CAN en % CAN en

CEPAL

Todos los sectores
Fuente: CEPAL, sobre la base de informacion oficial de la Aduana del Ecuador

25372

'§ CAN Mundo el total CAN Mundo el total
= |agricultura, silvicultura, caza y pesca 184 1104 16,7 127 7256 1,8
-'c'; Petréleo y mineria 7 14 50,0 1256 12 486 10,1
£ |Alimentos, bebidas y tabaco 144 338 42,6 301 2416 12,5
LZ Madera, celulosa y papel 37 134 27,6 126 341 36,9
= [Textiles, confecciones y calzado 110 365 30,1 126 219 57,4
=~ Quimicay farmacia 163 234 69,7 132 500 26,3
= |Caucho y pléstico 52 69 75,4 76 115 66,1
= Minerales no metalicos 31 52 59,6 25 43 59,4
:§ Metales y productos derivados 59 117 50,4 118 648 18,1
% Maquinaria y equipos 140 318 44,0 102 251 40,5
= |Automotores y sus piezas y partes 17 44 38,6 120 217 55,2
otras manufacturas 62 287 21,6 18 881 2,1




™~
~En algunos sectores, la participacion de PYMES es superior
al 50% (Madera y sus manufacturas)

’;::: Ecuador, Estructura de las empresas que exportan a la Comunidad Andina, 2014
]
ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACOS MADERA Y SUS MANUFACTURAS
Numero de empresas (144 de 338) Numero de empresas (10 de 23)
Pequena Micro Micro

1% 20%

Pequefia

10%

Grande

50%

Mediana
15%

Grande Mediana

67% 20%

Integracion productiva en la Comunidad Andina

33% en Alimentos, Bebidas y Tabacos

- Fuente: CEPAL, sobre la base de informacidn oficial de la Aduana del Ecuador e informacion del Servicios de Impuestos Internos (SRI)
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Cadena de Valor Textil y confeccion

m Maguinanas y metales 29% Maguinarias y metales 42%

Madera y ofros 27%

Tentiles 20%

'“.t Insumos
Importados

Quimicos 21%
CAN Meria de empacue 187
BK, Bl R
Quiices 137 Empleo
/g vinculado a Xs
0,9% X totales; Maderay olros 8% en Ecuador

1,6% X No Petroleras

M Perti 26.2% M B 0.1% ED 9287
El 3788
Total 13075

M Colombia 73.7%

0.9% Xs Totales 1.6% Xs No Petroleras

X Bolivia 0.1%

Integracion productiva en la Comunidad Andina

CAN (66%) d e Kreesine SDESTINO Xs de

X Unidn Europea 10%

X Estados Unidos 6% Ecuador

X Colombia 59.6%

i L
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Integracion productiva en la Comunidad Andina

CEPAL

Principales insumos domeésticos e importados de
la CdV Textiles y confecciones

Insumos Nacionales Insumos Importados

Productos textiles (30%) Productos textiles (60%)
Hilados d fibras artificiales, hilados de fibras sintéticas, Bordados con fondo recortado, camisas pra
tejidos de algodon,.. hombres, fibras sintéticas o artificiales, partes

para pantalones, corpifos.

Quimicos (30% Quimicos (30%)
Colorantes dispersos y preparaciones en base a estos Acrilico, poliester, parafina.
colorantes, colorantes reactivos, pinturas

Papel y carton (30%) Papel y carton (0%)
Cajas plegables, cartdon coarrugado, envases, etiquetas
impresas
Magquinarias y metales (0%) Maquinarias y metales (10%)

Corchetes, ganchos y anillos

Productos de plastico (10%) Productos de plastico (0%)
Sacos, bolsas, botellas, placas autoadhesivas
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En algunos sectores, la participacion de PYMES es
superior al 50% (textiles, confecciones, cuero, calzado)

0i¢ Ecuador, Estructura de las empresas que exportan a la Comunidad Andina, 2014

TEXTILES Y CONFECCIONES CUERO Y CALZADO
Numero de empresas (110 de 365) Numero de empresas (11 de 37)

30% 18% Grande
Grande 37%
44%
Pequena

18%

Pequena °
16% i
Mediana _
10% Mediana

27%

Integracion productiva en la Comunidad Andina

Las MIPYMEs exportadoras, representan entre el 56%, y el 63% del total de empresas del sector cuero y calzado y del de textiles y
confecciones.

* 1 de cada 4 empresas exportadoras del sector tiene como destino la CAN, con una mayor incidencia de las empresas del subsector
textiles y confecciones.

* La participacién de las MIPYMEX es mds importante que en otros sectores

- Fuente: CEPAL, sobre la base de informacidn oficial de la Aduana del Ecuador e informacion del Servicios de Impuestos Internos (SRI)
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Integracion productiva en la Comunidad Andina
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Cadena de Valor Madera / Papel

Plasticos 29.8% Plasticos 34 8% Quimicos 92.1%

Insumos
Importados
CAN
BK, Bl

0,9% X totales;
1,6% X No Petroleras

Maqulna nia y metales 26%

Quimicos 27.9%

Quimicos 21.4%

Empagues diversos 14 7%

Madera 16.3%

Madera 11.6%

Empaques diversos 6.5%
Maguinana y metales 11%

M Colombia 75.6%

L 7% s Totales 3% Xs Mo Petroleras

X Bolivia 1.2%

CAN (61%)

X Peri23.1%

) 1 Bolivia 0.7%

Maguinana y metales 5.4%

Empaques diversos 2.4%

Plasticos 0.1% Empleo

vinculado a Xs
en Ecuador

ED 4 816

El 4 209
Total 9 025

X Resto del Mundo 38.9%

DESTINO Xs de

Ecuador
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Cadena de Valor Quimica y Farmacia

Agricolas y agroindustnales 37 9%

m. Matenal de empague 35 8%

uimicos %, Maguinarias y metales 25.1%
#0¢ Insumos e | " -
0 Importados o

Matenal de empaque 20.6%

Maguinanas v metales 19.3%

BK BI I

| ;’
|I /
|| l.n'llll Quimicos 13.2%
|| r,u"ll Otros insumos diversos 13.8%
| /
||
// Otros insumos diversos 3.3% E m p I e o
-~ .
_ B vinculado a Xs
— en Ecuador
M Colombia 51.1% M Pera 39.4% ___..--4‘

M Bolivia 0.1%

8% X totales;

1
3,3% X No Petroleras ED 9 287
El 3788

Total 13 075

Integracion productiva en la Comunidad Andina

D "DESTINO Xs de

X Estados Unidos 8%

X Cetroamérica 8% X Chile 6.7% o R L C 21 Ecuador

CAN (37%)

i L
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Cadena de Valor Metal Mecanica

plastico 27 5%

. metales 38.7%
Material de empague 25 5% )

plastico 22 5%

'“: Insumos
%0 Importados
CAN
BK, Bl

Maguinarias 17.7%

Matenial de empaque 22 1%

quimicos 17.3 guimicos 11.8%

Empleo
vinculado a Xs

en Ecuador

metales 11.9% Maquinarias 3.8%

M Bolivia 0.5%

ED 5210
El 5266
Total 10476

3% X totales;
6% X No Petroleras

M Colombia 63.7%

3% X= Totales 6% Xs No Petroleras

X Bolivia 3%

Integracion productiva en la Comunidad Andina

¥ Colombia 30.3% X Resto del Mundo 16.4%

Estados Unidos 20%

X Peni 12.3%

DESTINO Xs de
Ecuador

Resto América Latina 18%

CAN (45%)

i L
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Integracion productiva en la Comunidad Andina
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¢En qué sectores hay Cadenas de valor
bilaterales entre Ecuador y Bolivia, E.P.?

Productos agricolas (tortas de soja)
Cuero y calzado
Manufacturas de metales comunes
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Obstaculos al comercio Ecuador - CAN

M Todas las exportadoras M Solo con experiencia en la CAN

P@@@ Elevados precios del transporte internacional 42.7

33.1

!!g Elevados costos de transporte entre empresa y aduana

(1]
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Dificultades logisticas en aduana local
Encarecimiento de insumos incorporados en |as.., [SESSSSEEEEEEEIE_—————————_ 29.9
Inspecciones de mercaderias

Dificultades de acceso al crédito 28.0
27.4

26.1

Barreras Sanitarias y Fitosanitarias
Dificultades en desaduanizacion en destino
Certificaciones de calidad dificiles de cumplir 26.1
Insuficiente promocién de exportaciones 24.8
Falta de capacidad técnica para exportar 9.7
Licencias a la importacién 19.1
Demoras en transporte terrestre 9.1
18.5

Elevados precios de los seguros

Restricciones cuantitativas [ Ee—" 146

0 20 40 60

Fuente: CEPAL, sobre la base de informacidn oficial de encuestas realizados a empresarios entre agosto de 2015 y mediados de abril de 2016
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Obstaculos al comercio Ecuador - CAN

o
7]

L1 Todas las importadoras M Solo con experiencia en la CAN

> @
> @

»

Dificultades logisticas en aduana local

Encarecimiento de insumos incorporados en las
exportaciones

Dificultades en desaduanizacion en destino

Inspecciones de mercaderias

1]
|
=
c
<
=)
(T
s
=
= ]
=
o
o
i) Demoras en transporte terrestre
o
_g Elevados costos de transporte entre empresa y aduana
o
=
o . . . . s
o Licencias a la importacion 23.6
o
[ =]
:8 Elevados precios de los seguros 16.6
(1]
o
(7 - o
€ Restricciones cuantitativas 16.6
Elevados precios del transporte internacional 9.6
T T
0 10 20 30 40

Fuente: CEPAL, sobre la base de informacidn oficial de encuestas realizados a empresarios entre agosto de 2015 y mediados de abril de 2016

. CEPAL
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éCuales son los obstaculos mas
relevantes y de mayor incidencia?

Ecuador-CAN: MATRIZ DE RELEVANCIA E INCIDENCIA
DE PRINCIPALES OBSTACULOS AL COMERCIO

(Como proporcion del numero de respuestas y relevancia )

2 3

Q”‘ Relevancia
Baja

%’ e Elevados costos de transporte entre
< empresa y aduana,
;; e Dificultades logisticas en aduana local,
g g e Dificultades en desaduanizacion en
= < destino,
o © e Encarecimiento de insumos
’ g incorporados en las exportaciones,

E Inspecciones de mercaderias,

Baja

Fuente: CEPAL, sobre la base de informacion oficial de encuestas realizados a empresarios entre agosto de 2015 y mediados de abril de 2016
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Conclusiones estudio sobre
cadenas de valor

 Existen importantes vinculos productivos entre los
paises de la CAN, principalmente Colombia con
Ecuador como actor importante

= E| 20% del VA doméstico (USS 20 MM)
e ¢Qué significan las cadenas de valor en términos de
VA, comercio y empleo?
" 90% del sector manufacturero

" 76% del empleo generado por las Xs a la CAN (42% del
empleo exportador generado por las exportaciones a la
CAN 63 000 de 148 000) 12% Empleo Exportador

* Principales sectores involucrados en la provision de
insumos nacionales e importados

» Agricultura y pesca, Alimentos, Quimicos, Plastico, Madera
y papel, metal mecanico.

Integracion productiva en la Comunidad Andina

CEPAL
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Integracion productiva
en la Comunidad Andina
Cadenas de valor entre Colombia y el Ecuador

Duran Lima




