
Claves para el delivery de la Inversión 
Pública

Alfonso Tolmos L. - Consultor

Julio 2025



Delivery de la 
Inversión Pública

Servicio 
público 

mejorado

Calidad de vida de las personas



7 Claves



1. Brechas: identificación, cuantificación y priorización

Identificación Cuantificación Priorización

• Producto: limitaciones 
en provisión de 
servicios existentes (o 
nuevos)

• Resultados: 
limitaciones en 
condiciones de vida

• Valor actual: estado 
situacional. Ejm: % 
viviendas sin servicio 
eléctrico

• Valor meta: objetivo a 
alcanzar. Ejm: % de 
mortalidad infantil

• Aspiración Política: 
conexión

• Planeamiento 
Estratégico: vinculación 
según teoría de cambio

• Cierre de Brechas: 
alineamiento



2. Preparación: diseño riguroso, revisión responsable

• Viabilidad sin rigidez

• No solo tangibles, sino también intangibles

• Gestión de riesgos, incluyendo los 

compartidos con sector privado

• Sostenibiildad coordinada con presupuesto

• Diseño de evaluación de impacto

• Independencia, en particular para 

proyectos de gran envergadura

• Expertise



3. Ejecución: enfoque de gestión de riesgos

● Triple restricción: alcance, tiempo y costo
● Avances físico y financiero interrelacionados
● Consecuencias frente a incumplimientos
● Articulación con sistemas de presupuesto y contrataciones

Ej
ec

uc
ió

n

● Identificación 
temprana y continua 
de riesgos y problemas

● Priorización de riesgos: 
impacto y probabilidad 
de ocurrencia

● Acciones: mitigación 
de riesgos y solución 
de problemas

Gestión de Riesgos



4. Evaluación: lecciones aprendidas

● Eficiencia: consecución de metas en plazos y costos establecidos
● Efectividad: logro de resultados e impactos en la población
● Sostenibilidad: servicios mejorados se operan y mantienen

Inversión pública retroalimenta al Planeamiento 
Estratégico



5. Rutinas de seguimiento: ciclo de proyecto y sistemas administrativos

Político-

Estratégicas: 

Alta Dirección

Técnico-

Operativas:

Ejecutor y Línea



6. Información: sistemas y tecnología para el delivery

Inv.

1

Inversión

DG

n

• Servidor de 

aplicaciones y 

bases de datos 

de inversiones 

vs admin vs 

otros

• Descripción y 

predicción de 

data: IA, 

machine 

learning, big 

data

• Ciberseguridad 

en todas las 

fases

• Nubes privadas 

vs públicas

• Centros de 

contingencia de 

datos



7. Institucionalidad: gobernanza del delivery

• Sistema: DU en ente rector y contrapartes en sectores y territorios
• Uso intensivo de data estructurada y no estructurada (IA)
• “Hacer que las cosas pasen”: rutinas, alertas tempranas, capacidades, 

comunicación, coaliciones, relaciones

Dirección

Seguimiento 
Temático

Seguimiento 
Territorial

Gestión de 
Información

delivery unit

Dirección 

General SNIP
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