
 
 

 

  



 
 

 

INTRODUCCIÓN

La Red de los Sistemas Nacionales de Inversión Pública de América Latina y el 
Caribe (Red SNIP) es una instancia de colaboración conformada por los 
directores de los SNIP de 16 países de la región, con el apoyo del Instituto 
Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social de la CEPAL 
(ILPES), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Agencia Alemana para 
la Cooperación Internacional (GIZ). 

Este año, Guatemala será la sede del XIII Seminario de la Red SNIP, cuyo 
enfoque principal estará en la eficiencia de la gestión de la inversión como 
motor del crecimiento económico y sostenibilidad fiscal, buscando maximizar 
sus resultados a través de mejoras metodológicas y técnicas en las distintas 
fases del ciclo de inversión. 

Durante el encuentro, se abordarán temas clave como la revisión 
independiente y la aplicación del principio de proporcionalidad en la 
evaluación ex ante, el seguimiento y monitoreo de las inversiones, la 
integración de la dimensión climática, y la digitalización y modernización de 
los sistemas nacionales de inversión pública. 

Además, el seminario incluirá talleres prácticos con los directores de la Red 
SNIP, que permitirán a los participantes profundizar en la evaluación del 
desempeño y diseñar una hoja de ruta para mejorar la gestión de la inversión 
pública, facilitando el intercambio de experiencias y el fortalecimiento de 
capacidades regionales. 

  



 
 

 

 

 

15 DE JULIO, 2025 – PRIMER DÍA 

8:15 – 8:30 Inscripción y registro de participantes 
8:30 – 9:15 Sesión Inaugural 
Carlos Antonio Mendoza Alvarado 
Jaqueline Molina 
Javier Medina 
Patricia García de Eskenasy 
Lilena Martinez de Soto 

Secretario de SEGEPLAN 
Presidenta de la Red SNIP 
Secretario Ejecutivo Adjunto a.i. de CEPAL y oficial a cargo del ILPES 
Gerente de portafolio en Guatemala – GIZ 
Jefa de Operaciones de la Representación del BID en Guatemala 

9:15 – 9:30 Foto grupal 

9:30 – 10:50 
 
Moderador: 
Daniela Torres 
Especialista BID 

Sesión I: Inversión pública eficiente como motor del crecimiento económico 
y la sostenibilidad fiscal 
Cómo una gestión de la inversión pública eficiente mejora el crecimiento económico, optimiza el 
uso de los recursos públicos y mantiene la sostenibilidad fiscal para una entrega de servicios de 
calidad. 
 Expositores 
“Efectos macroeconómicos de la inversión 
pública en América Latina, Panorama Fiscal 
2025”  

Michael Hanni 
Oficial de Asuntos Económicos de CEPAL 

“Maximizando el Impacto de la Inversión 
Pública: Claves para un delivery eficiente de 
proyectos” 

Alfonso Tolmos 
Consultor Internacional 

“Medición del desempeño a través del Índice 
de Gestión de Inversiones Públicas-IGEIP” 

David Miranda Herrera  
Director de Inversión Pública de Perú 

“Impacto de la inversión pública eficiente y 
cómo medirla: índice de capacidad y 
desempeño de los SNIP en ALC” 

Zoila Llempén 
Especialista de la División de Gestión Fiscal 
del BID 

10:50 – 11:05 Coffee break 

11:05 – 12:35 

 

Luis Mario 
Romero  
Especialista en 
gasto público -
GIZ 

Sesión II: Evaluando el desempeño de la gestión de la inversión pública 
Experiencias internacionales en la evaluación del desempeño de la inversión pública, destacando 
su contribución a una asignación más eficiente de los recursos. Se discutirán también los 
principales desafíos para institucionalizar estos procesos y traducirlos en decisiones fiscales más 
informadas. 
 Expositores 
“Lecciones sobre la aplicación del PIMA en 
América Latina y Caribe” (Virtual) 

Virginia Alonso  
Departamento de Asuntos Fiscales del Fondo 
Monetario Internacional 

“Experiencias sobre la evaluación PIMA” Jaqueline Molina 
Directora General de Inversiones Públicas de 
Honduras 

“Desafíos y Oportunidades para fortalecer la 
gestión de la inversión pública” 

Marlon Herrera 
Director de Inversión Pública de El Salvador 

“Evaluación y desafíos en la implementación 
de mejoras en el SNIP” 

Jorge Villagra 
Director de Inversión Pública de Paraguay 

12:35 – 14:00 Almuerzo 



 
 

  

15 DE JULIO, 2025 – PRIMER DÍA 

14:00 – 15:30 

 

Moderador: 

Alfredo 
Vaneskahian 
Director de 
Inversión 
Pública, 
Uruguay 

Sesión III: Revisión independiente y la proporcionalidad en la preinversión: 
Garantía de calidad y uso eficiente de recursos públicos 
Instituciones especializadas presentarán sus procesos de revisión independiente de los estudios 
de preinversión para asegurar la calidad de los estudios antes del financiamiento. Se abordará 
también cómo la aplicación del principio de proporcionalidad —según la complejidad y el riesgo 
de los proyectos— permite asignar los recursos de forma más eficiente y contribuye a una mejor 
disciplina fiscal desde las etapas tempranas del ciclo de inversión. 
 Expositores 
“La aplicación del criterio de 
proporcionalidad en la revisión 
independiente: experiencia internacional”   
 

Fernando Britos 
Consultor Internacional 
 

“Las revisiones de aseguramiento a los 
proyectos de IP en Australia” (Virtual) 

Adam Coop  
Director Ejecutivo, Infraestructura Australia 
 

“El modelo de revisión independiente de 
estudios de preinversión en Corea del Sur” 
(Virtual) 
 

Mr. Kiwan Kim 
Director Ejecutivo, KDI- PIMAC 

“Incorporación de principios de 
proporcionalidad en el SNI Chile” 

Rodrigo Henriquez  
Jefe de la División de Evaluación Social de 
Inversiones  

15:30 – 15:45 Coffee break 

15:45 – 17:45 

Mesas de trabajo I para Directores de la Red SNIP –  
Desempeño en la planificación y evaluación ex ante 
Presentación inicial de indicadores 

• Facilitadores: 4 mesas de trabajo con 4 países cada una 
• Explicación y absolución de consultas sobre indicadores y puntajes  
• Discusión de respuestas 

19:00 – 21:00 Cena de bienvenida organizada por SEGEPLAN 



 
 

 

 

  

16 DE JULIO, 2025 – SEGUNDO DÍA 

9:00 – 10:10 
 
Moderador: 
Jorge Villagra 
Director de 
Inversión Pública 
de Paraguay 

Sesión IV:  Modernización tecnológica de los SNIP para una gestión eficiente 
de la inversión pública 
Este panel abordará cómo la adopción de tecnologías y herramientas digitales impacta 
positivamente en la gestión de la inversión pública, al mejorar la trazabilidad, la calidad de la 
información y la toma de decisiones. Se presentarán avances internacionales y regionales que han 
fortalecido la eficiencia del gasto, la transparencia en la ejecución y la capacidad de los sistemas 
para contribuir a una gestión fiscal más efectiva y orientada a resultados. 
 Expositores 
“Tendencias en el uso de la tecnología en la 
gestión de la inversión pública” 
 

Edna Armendáriz 
Especialista fiscal BID 
 

“Tecnologías y Gobierno Abierto en la 
Inversión Pública” 

Dante Arenas  
Investigador del Instituto de Planificación 
Económica y Social de CEPAL  
 

“Resultados de la encuesta Adopción 
tecnológica en los SNIP ALC – 2025” 

Eduardo Contreras, Álvaro Ramírez  
Universidad de Chile 

10:10 – 10:30 Coffee break 

10:30 – 12:00 
 
 
Moderador: 
Antonio 
Dorantes 
Unidad de 
inversiones de 
México 

Sesión V:  Evaluación ex post: medición del logro de resultados y uso 
eficiente de los recursos  
Esta etapa clave del ciclo de inversión pública se enfoca en el análisis de los resultados reales de 
un proyecto una vez finalizado. A partir de experiencias concretas, se abordarán aspectos 
esenciales como el cumplimiento de los objetivos, el uso eficiente de los recursos, la generación 
de beneficios esperados y las lecciones aprendidas que pueden aplicarse a futuros proyectos. 
 Expositores 
“Evaluación ex post de proyectos de inversión 
pública” 

Dante Arenas  
Investigador del Instituto de Planificación 
Económica y Social de CEPAL  
 

“Evaluación ex post de proyectos de inversión 
pública 2024 y 2025” 

Enrique Maldonado  
Subsecretario de Inversión para el Desarrollo 
de Guatemala 
 

“Evaluación ex post: reflexiones sobre 
primeras experiencias” 

Marina Barbeito  
Directora Nacional de Inversión Pública de 
Argentina 
 

“Experiencias de evaluación ex post en el SNI 
de Chile” 

Rodrigo Henriquez 
Jefe de la División de Evaluación Social de 
Inversiones de Chile 

12:00 – 13:30 Almuerzo 



 
 

 

  

16 DE JULIO, 2025 – SEGUNDO DÍA 

13:30 – 15:30 
 
 
Moderador: 
Jacqueline 
Molina 
Directora General 
de Inversiones 
Públicas 

Sesión VI:  Inversiones con enfoque climático 
Esta sesión busca compartir experiencias sobre la manera como los países están 
incorporando criterios de cambio climático en los sistemas nacionales de inversión 
pública. Se revisarán herramientas y metodologías utilizadas para que la inversión 
pública contribuya a cumplir con los compromisos climáticos de reducción de 
emisiones. 
 Expositores 
“Inversión pública y la transición a una 
economía baja en carbono y resiliente al 
clima” 
 

Jimy Ferrer  
Oficial de Asuntos Económicos de CEPAL  

“La preparación de proyectos de 
infraestructura resiliente”  

Maria Alejandra Escovar  
Especialista BID 

“Inversiones y Clima”  
 

Alejandro Martinez Rosales 
Oficial de programas sección cooperación – 
Delegación de la Unión Europea en 
Guatemala 
 

“Transversalización del Cambio Climático en 
el Proceso de Inversión Pública en Panamá” 

Roberto Vernaza 
Coordinador de Planes y Programas – 
Dirección de Programación de Inversiones de 
Panamá 
 

“SNIP Costa Rica: instrumentos para la 
incorporación de la resiliencia en la 
formulación y evaluación de proyectos de 
inversión pública” 
 

Johanna Salas 
Jefa de la Unidad de Inversiones Públicas de 
Costa Rica 
 

“La acción climática en el contexto del 
Sistema de Inversión Pública de República 
Dominicana” 

Francis Ortega 
Director General de Inversión Pública de 
República Dominicana 

15:30 – 15:45 Clausura de las sesiones abiertas del seminario 
15:45 – 16:00 Coffee break 

15:45– 18:00 

Mesas de trabajo II para Directores de la Red SNIP 
Desempeño en el seguimiento y la evaluación ex post de proyectos 

• Facilitadores: 4 mesas de trabajo con 4 países cada una 
• Explicación y absolución de consultas sobre indicadores y puntajes  
• Discusión de respuestas 

19:00 – 21:00 Cena 



 
 

 

17 DE JULIO, 2025 – TERCER DÍA 

9:00 – 11:00 
 
Moderador: 
María Susana 
Morales 
Consultora 
internacional 
 

Taller: Resultados del análisis de capacidad y desempeño de los SNIP para 
ALC 

• Síntesis de resultados agregados para la región ALC 
• Dinámica de retroalimentación al instrumento 
• Definición de prioridades de reforma  

11:00 – 11:15 Coffee break 

11:15 – 13:30 

Reunión de directores de la Red SNIP 

• Presentación de actividades realizadas por la Red 2024-2025 
• Actualización de miembros de la Directiva de la Red  
• Selección de actividades, temas y sede para la siguiente reunión  
• Firma de acta 

13:30 – 15:00 Almuerzo de clausura 


