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XIll SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES DE INVERSION PUBLICA DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE —~ RED SNIP

Antigua, Guatemala, 15 al 17 de julio de 2025
Acta del evento

ANTECEDENTES

LLos dias martes 15, miércoles 16 y jueves 17 de julio de 2025, se llevo a cabo el XIlI
Semirario de la Red de Sistemas Nacionales de Inversion Publica de América
Latina y el Caribe — Red SNIP; y la correspondiente Asamblea de las autoridades
de las instituciones nacionales rectoras de los Sistemas Nacionales de Inversion
Publica que integran la Red.

Participaron en el encuentro altas autoridades del Gobierno de la Republica de
Guatemala, encabezadas por el Sr. Carlos Mendoza, Secretario de Planificacién y
Programacion de la Presidencia SEGEPLAN; las autoridades de las instituciones
rectoras de los Sistemas Nacionales de Inversion Publica (SNIP) -o sus
representantes debidamente acreditados- de: Argentina, Chile, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Uruguay, Panama, Colombia, Brasil y Trinidad y Tobago; invitados especiales;
autoridades y funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de la
Comision Econdmica para América Latina y El Caribe (CEPAL) y de la Agencia de
Cooperacion Técnica Alemana (GlZ).

El seminario conto con invitados y funcionarios del Gobierno de la Republica de
Guatemala; con funcionarios de los organismos internacionales que pertenecen a la
Secretaria Tecnica de la Red —-ILPES/CEPAL, BID, GIZ — y con reconocidos
expertos internacionales, habiéndose registrado alrededor de 93 participantes
presenciales y 223 personas de manera virtual simultaneamente.

. ACTIVIDADES DEL XIIl SEMINARIO

Durante ia primera jornada, y luego de la inauguracion correspondiente, se llevaron
a cabo las siguientes tres sesiones: 1) Inversion publica eficiente como motor del
crecimiento economico y la sostenibilidad fiscal; 2) Evaluando el desempefio de la
gestion de la inversion publica; y 3) Revision independiente y la proporcionalidad en
la preinversion.

. Durante la segunda jornada, tuvieron lugar las siguientes tres sesiones: 1)
Modernizacion tecnoldgica de los SNIP para una gestién eficiente de la inversién
publica; 2) Evaluacion ex post: medicion del logro de resultados y uso eficiente de
los recursos; y 3) Inversiones con enfoque climatico.
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Las sesiones consistieron en presentaciones de los panelistas con espacio para
preguntas y respuestas y espacios de intercambio de opiniones. Los detalles
pueden ser revisados en la Agenda del evento.

Adicionalmente a las presentaciones, durante los dos primeros dias se realizaron
mesas de trabajo con los Directores de la Red SNIP para revisar los resultados de la
aplicacion del instrumento desarrollado por el BID, INVESCORE-LAC, herramienta
analitica que evalta la capacidad institucional y el desempeno de la gestion de la
inversion publica en los paises de América Latina y el Caribe. Basada en
indicadores respaldados por evidencia, esta herramienta incorpora las mejores
practicas internacionales a lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos de
inversion publica. El instrumento permitié la discusién y evaluacién de la gestion de
los SNIP en 5 pilares clave: la planificacion, evaluacion ex ante, seleccidn y
asignacion presupuestal, implementacién y la evaluacion ex post de proyectos, tantc
en su dimensién de marco institucional como en su aplicacién practica.

ill. DESARROLLO DE LA REUNION DE LA RED SNIP
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En la tercera jornada se realizd la Asamblea de titulares, representantes y
delegados, debidamente acreditados, de las instituciones nacionales rectoras de los
Sistemas Nacionales de Inversion Publica de: Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, ElI Salvador, Guatemala, Honduras, México, Panama, Paraguay,
Republica Dominicana, Trinidad y Tobago y Uruguay. La sesién estuvo conducida
por la presidencia y vicepresidencia de la Red, Honduras y Paraguay,
respectivamente.

Como resultado de las deliberaciones, la Red SNIP emitidé por consenso la
resolucion que se presenta a continuacion:

Nosotros, titulares y delegados debidamente acreditados de las instituciones
nacicnales rectoras de los Sistemas Nacionales de Inversion Publica, declaramos lo
siguiente:

a. Los miembros de la Red y de la Secretaria Técnica expresan su
reconocimiento y agradecimiento al Gobierno de Guatemala, y en particular a
la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN
por albergar el XIll Seminario de la Red SNIP.

b. Agradecemos a Jaqueline Molina (Honduras) y a Jorge Villagra (Paraguay)
en su calidad de Presidenta y Vicepresidente de la Red SNIP; y a los
miembros de la Secretaria Técnica de la Red (BID, ILPES/CEPAL, GIZ y
CoPLAC-GpRD), por la organizacion de este Seminario.
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c. Agradecemos a los representantes y funcionarios técnicos de los paises que
integran la Red SNIP por sus aportes técnicos en las sesiones del XIll
Seminario, en las cuales participaron en calidad de expositores, panelistas o
moderadores. En este sentido, animamos a los integrantes de la Red SNIP a
continuar compartiendo sus experiencias y ccnocimientes, los cuales
redundaran en el continuo fortalecimiento de la Red y de los SNIP de la
region.

d. Agradecemos particularmente al Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
por la financiacion y logistica otorgada para la realizacion del XllII Seminario.
Asimismo, por su aporte técnico con presentaciones sobre el impacto de la
inversion publica, el INVESCORE-LAC, indice de preparacion y efectividad
de los SNIP, la aplicacion del criterio de proporcionalidad en la revision
independiente, las tendencias en el uso de la tecnologia en la gestién de la
inversion publica y la preparacion de proyectos de infraestructura resiliente.
Con el fin de seguir fortaleciendo los SNIP, solicitamos amablemente al BID
continuar con su apoyo técnico a la Red SNIP y a sus actividades.

e. Agradecemos a la Comision Econdomica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), y al Programa EUROCLIMA por el apoyo para el trabajo realizado
sobre precio social del carbono y por las presentaciones sobre los efectos
macroeconomicos de la inversidon publica, las tecnologias y el gobierno
abierto en las inversiones, la evaluacion ex post de proyectos de inversion y
la sesion de inversiones con enfoque climatico.

Con el fin de continuar robusteciendo la Red SNIP, solicitamos amablemente
a la CEPAL a seguir prestando apoyo técnico para la inclusion de incentivos
y criterios climaticos en el proceso de formulacion y evaluacion de la
inversion publica y el mantenimiento del Portal de la Red SNIP en el
Observatorio Regional de Planificacién para el Desarrollo de América Latina
y el Caribe. Adicionalmente, los paises recogemos la invitacion del ILPES
respecto a la participacion en el Consejo Regional de Planificacion de los
paises que no cuentan con una clara institucionalidad con las funciones de
planificacién, ademas le solicitamos elaborar una agenda de actividades para
fortalecer a los SNIP en las capacidades Técnicas, Operativas, Politicas y
Prospectivas (TOPP), asi como en el disefio y ejecucion de innovaciones en
la gestion de las inversiones publicas. Para ello se recomienda realizar
acciones de fortalecimiento de capacidades en innovacion publica de los
Sistemas Nacionales de inversion Publica, invitando a los organismos
internacionales y las Direcciones Nacionales de Inversion Publica pertinentes
para financiar e implementar esta iniciativa.
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Los directores de la Red SNIP destacan la utilidad del INVESCORE-LAC
como herramienta para establecer una linea de base sobre el desempeno de
los SNIP y construir una hoja de ruta compartida para fortalecer la
implementacion de practicas clave en la gestion de la inversion publica en la
region. Asimismo, solicitan al BID continuar brindando apoyo en la medicion
del desempefio y asistencia técnica en el fortalecimiento de los SNIP de la
region, asi como compartir los resultados del trabajo a través de los talleres
del Seminario y su publicaciéon en una plataforma web, promoviendo la
transparencia, la retroalimentacion y el uso por parte de cada pais para
definir sus prioridades de reforma. Ademas, solicitan al BID continuar con el
apoyo técnico especifico en aquellas areas que presenten mayores desafios
para su implementacion.

También agradecemos a la Agencia de Cocperacion Alemana para el
Desarrollo (GIZ) y solicitamos amablemente continuar con su apoyo técnico a
los miembros de la Red SNIP.

Expresamos nuestra completa satisfaccion por las presentaciones
desarrolladas en el marco del Xlll Seminario de la Red SNIP y acordamos
continuar profundizando en los temas aqui abordados con una mirada
colaborativa y cooperativa. En este sentido, se solicita la organizacion del
XIV Seminario de la Red SNIP, en colaboracion con la Secretaria Técnica y
los organismos internacionales que apoyan su trabajo, con el proposito de
continuar avanzando en el fortalecimiento de nuestros Sistemas Nacionales
de Inversion Publica (SNIP).

Se destaca del Seminario la realizacion de los talleres de anélisis de
capacidad y desempefio de los SNIP, cuyos resultados demuestran los
temas relevantes de fortalecer segun deficiencias resultantes en la aplicacion
del instrumento diagndstico, segun se presenta en el Anexo 1 de este
documento. Se solicita realizar actividades que aborden estas deficiencias,
manteniendo abierta la presentacion de tematicas por los representantes de
los paises.

La asamblea de directores, segun votacion de los asistentes a la reunion, ha
acordado que la persona que reemplazara a Martin Francos como
vicepresidente de la Red, sera Marina Barbeito, Directora de Inversion
Publica de Argentina.

Frente a la solicitud de Brasil para la reincorporacion activa a la Red SNIP, la
asamblea de directores de manera unanime acepta su reincorporacion a
partir de la formalizacion mediante el envio de una carta a la Directiva de la
Red.



|.  Finalmente, respecto a la sede de la proxima reunion ordinaria de la Red vy el
XIV Seminario Internacional en el ano 2026, Paraguay y Colombia
manifestaron interés de obtener la sede. Los paises decidieron en votacién
escoger como sede a Paraguay.

m. Agotados los temas de la agenda, los abajo firmantes dan por clausurada la
Asamblea de la Red SNIP, a las 13:40 horas del dia 17 de julio del 2025.

Anexo 1. Tematicas de interés resultantes del trabajo de talleres
(INVESCORE-LAC)

TEMAS

» Promover el fortalecimiento de capacidades técnicas a través de acciones de
capacitacion, como cursos, diplomados, talleres y asistencia técnica en
gestion de la inversion publica.

» Desarrollar investigaciones que fortalezcan el conocimiento en la gestion de
la inversion ptblica.

» Promover el intercambio entre paises en los temas relevados.

» Las siguientes tematicas fueron identificadas como oportunidades de
mejora de acuerdo con la aplicacion del instrumento INVESCORE-LAC:
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¢Cudles serian las prioridades de reforma? (Escoja todas las que considere necesarias, siendo 1la
prioridad mas alta)

1. Implementacién: Estrategias para el seguimiento y monitoreo

e el i AR e . )
2. Evaluacion Ex Ante: Aplicacidn de criterios de proporcionalidad en la evaluacion

== ———————=— ) 47
3. Evaluacién Ex post: Metodologias de evaluacion ex post

TN T e e e, T 3.93
4. Planificacion: Plan Nacional de Inversiones de largo plazo

O == T T T TR N =B R 1) 364
5. Seleccion de proyectos: Criterios para priorizacion de proyectos

Cr vy oINS Vel SR W) 357
6. Seleccion de proyectos: Metodologias para estimacion de costos de mantenimiento

G e Ao R e v e 3.07
7. Planificacién: Estimacidn de brechas de infraestructura y metas de cierre

O e e VSN S ) 3.00
8. Planificacién: Coordinacion con gobiernos sub nacionales jof

[ —— S T T == 1T e 2.93
9. Evaluacion Ex Ante: Metodologias de evaluacion ex ante

= —— ] 179

10.  Evaluacion Ex post: Implementar o actualizar el Registro de activos

171

» De acuerdo a lo anterior, se propone focalizar en los siguientes
pilares:

@]

@]

O

En el pilar de planificacion se destaca como retos la estimacion de
brechas de infraestructura, el desarrollo de planes de largo plazo y la
coordinacion con gobiernos subnacionales.

En el pilar de evaluacidon ex ante, los retos son incorporar el
analisis de riesgos en las metodologias de evaluacion ex ante y en su
aplicacion; y la capacidad dc los SNIP de ser un filtro efectivo en la
asignacion de los presupuestos de inversion.

En el pilar de seleccion de proyectos y asignacion
presupuestal, los retos son la definicién y aplicacion de los criterios
de priorizaciéon y su vinculacién con el presupuesto, ademds de
desarrollar metodologias para transparentar el presupuesto de
mantenimiento de infraestructura.



RedSNIP

o En el pilar de implementacidon se destaca como oportunidades de
mejora el seguimiento con criterios de proporcionalidad y el aumento
del uso de contratos estandarizados.

o Finalmente en el pilar de evaluacion ex post, el principal desafio es
desarrollar metodologias y aumentar la practica en este tipo de
evaluaciones.

o Adicionalmente, los paises mencionan la importancia de
trabajar la innovacion tecnoclogica en los SNIP, la
interoperabilidad de sistemas de informacion con los distintos
sistemas administrativos, y en particular el trabajo coordinado
con las areas de contrataciones y presupuesto.

Pais Nombre Cargo Firma

Argentina Marina Barbeito Directora Nacional de
Inversion Publica

Pereira Programas de

Infraestrutura e

Planejamento Territorial

Chile Rodrigo Jefe de la Division de

Brasil Flavia Pedrosa | Subsecretaria de ”
/

Henriquez Evaluacion Social de

Inversiones i

<

Costa Rica Johanna Salas Jefa de la Unidad de

7
Inversiones Publicas

Colombia José Mauricio | Especialista  Direccién |~
Vega de Programacion de
Inversiones Publicas

El Salvador | Natalia Huezo Jefa de la Division de
Gestion de la Inversién

Guatemala | Enrique Subsecretario de
Maldonado Inversion para el

Desarrollo
Honduras Jaqueline Molina | Directora General de

Inversiones Publicas

Meéxico Antonio Dorantes | Coordinador de
Inversion Mixta de la




Unidad de Inversiones

Panama Roberto Vernaza Coordinador de Planes vy

Programas, Direccion de

Programacion de N

Inversiones ' )
Paraguay Jorge Villagra Director ~ General  de )

Inversion Publica NUM//—)
Peru David Miranda Director  General  de -

Programaciéon Multianual

de Inversiones )

Il

Republica Francis Ortega Director  General  de / ,
Dominicana Inversidn Puablica M/ Z

Trinidad and | Sade Sarjeant- | Senior Project Analyst T
Tobago Hanief Project  Planning and | Aedle M‘H-ﬂ-*—f,
Reconstruction

il -
Uruguay Alfredo Director de Inversién
Vaneskahian Publica






