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XIII SEMINARIO DE LA RED DE SISTEMAS NACIONALES DE INVERSIÓN PÚBLICA DE AMÉRICA 
LATINA Y EL CARIBE - RED SNIP 

Antigua, Guatemala, 15 al 17 de julio de 2025 

Acta del evento 

l. ANTECEDENTES 

1. Los días martes 15, miércoles 16 y jueves 17 de julio de 2025, se llevó a cabo el XIII 
Semir.ario de la Red de Sistemas Nacionales de Inversión Pública de América 
Latina y el Caribe - Red SNIP: y la correspondiente Asamblea de las autoridades 
de las instituciones nacionales rectoras de los Sistemas Nacionales de Inversión 
Pública que integran la Red. 

2. Participaron en el encuentro altas autoridades del Gobierno de la República de 
Guatemala, encabezadas por el Sr. Carlos Mendoza, Secretario de Planificación y 
Programación de la Presidencia SEGEPLAN; las autoridades de las instituciones 
rectoras de los Sistemas Nacionales de Inversión Pública (SNIP) -o sus 
representantes debidamente acreditados- de: Argentina, Chile, Costa Rica, El 
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Paraguay, Perú, República Dominicana, 
Uruguay, Panamá, Colombia, Brasil y Trinidad y Tobago; invitados especiales; 
autoridades y funcionarios del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de la 
Comisión Económica para América Latina y El Caribe (CEPAL) y de la Agencia de 
Cooperación Técnica Alemana (GIZ). 

3. El seminario contó con invitados y funcionarios del Gobierno de la República de 
Guatemala; con funcionarios de los organismos internacionales que pertenecen a la 
Secretaría Técnica de la Red -ILPES/CEPAL, BID, GIZ - y con reconocidos 
expertos internacionales, habiéndose registrado alrededor de 93 participantes 
presenciales y 223 personas de manera virtual simultáneamente. 

II. ACTIVIDADES DEL XIII SEMINARIO 

4. Durante ia primera jornada, y luego de la inauguración correspondiente, se llevaron 
a cabo las siguientes tres sesiones: 1) Inversión pública eficiente como motor del 
crecimiento económico y la sostenibilidad fiscal; 2) Evaluando el desempeño de la 
gestión de la inversión pública; y 3) Revisión independiente y la proporcionalidad en 
la preinversión. 

5. Durante la segunda jornada, tuvieron lugar las siguientes tres sesiones: 1) 
Modernización tecnológica de los SNIP para una gestión eficiente de la inversión 
pública; 2) Evaluación ex post: medición del logro de resultados y uso eficiente de 
los recursos; y 3) Inversiones con enfoque climático. 

1 



RedSNIP 

6. Las sesiones consistieron en presentaciones de los panelistas con espacio para 
preguntas y respuestas y espacios de intercambio de opiniones. Los detalles 
pueden ser revisados en la Agenda del evento. 

7. Adicionalmente a las presentaciones, durante los dos primeros días se realizaron 
mesas de trabajo con los Directores de la Red SNIP para revisar los resultados de la 
aplicación del instrumento desarrollado por el BID, INVESCORE-LAC, herramienta 
analítica que evalúa la capacidad institucional y el desempeño de la gestión de la 
inversión pública en los países de América Latina y el Caribe. Basada en 
indicadores respaldados por evidencia, esta herramienta incorpora las mejores 
prácticas internacionales a lo largo de todo el ciclo de vida de los proyectos de 
inversión pública. El instrumento permitió la discusión y evaluación de la gestión de 
los SNIP en 5 piiares clave: la planificación, evaluación ex ante, selección y 
asignación presupuestal, implementación y la evaluación ex post de proyectos, tanto 
en su dimensión de marco institucional como en su aplicación práctica. 

Ill. DESARROLLO DE LA REUNIÓN DE LA RED SNIP 

8. En la tercera jornada se realizó la Asamblea de titulares, representantes y 
delegados, debidamente acreditados, de las instituciones nacionales rectoras de los 
Sistemas Nacionales de Inversión Pública de: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, 
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Panamá, Paraguay, 
República Dominicana, Trinidad y Tobago y Uruguay. La sesión estuvo conducida 
por la presidencia y vicepresidencia de la Red, Honduras y Paraguay, 
respectivamente. 

9. Como resultado de las deliberaciones, la Red SNIP emitió por consenso la 
resolución que se presenta a continuación: 

Nosotros, titulares y delegados debidamente acreditados de las instituciones 
nacionales rectoras de los Sistemas Nacionales de Inversión Pública, declaramos lo 
siguiente: 

a. Los miembros de la Red y de la Secretaría Técnica expresan su 
reconocimiento y agradecimiento al Gobierno de Guatemala, y en particular a 
la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia SEGEPLAN 
por albergar el XIII Seminario de la Red SNIP. 

b. Agradecemos a Jaqueline Molina (Honduras) y a Jorge Villagra (Paraguay) 
en su calidad de Presidenta y Vicepresidente de la Red SNIP; y a los 
miembros de la Secretaría Técnica de la Red (BID, ILPES/CEPAL, GIZ y 
CoPLAC-GpRD), por la organización de este Seminario. 
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c. Agradecemos a los representantes y funcionarios técnicos de los países que 
integran la Red SNIP por sus aportes técnicos en las sesiones del XIII 
Seminario, en las cuales participaron en calidad de expositores, panelistas o 
moderadores. En este sentido, animamos a los integrantes de la Red SNIP a 
continuar compartiendo sus experiencias y conocimientos, los cuales 
redundarán en el continuo fortalecimiento de la Red y de los SNIP de la 
región. 

d. Agradecemos particularmente al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
por la financiación y logística otorgada para la realización del XIII Seminario. 
Asimismo, por su aporte técnico con presentaciones sobre el impacto de la 
inversión pública, el INVESCORE-LAC, índice de preparación y efectividad 
de los SNIP, la aplicación del criterio de proporcionalidad en la revisión 
independiente, las tendencias en el uso de la tecnología en la gestión de la 
inversión pública y la preparación de proyectos de infraestructura resiliente. 
Con el fin de seguir fortaleciendo los SNIP, solicitamos amablemente al BID 
continuar con su apoyo técnico a la Red SNIP y a sus actividades. 

e. Agradecemos a la Comisión Económica para América Latina y el Caribe 
(CEPAL), y al Programa EUROCLIMA por el apoyo para el trabajo realizado 
sobre precio social del carbono y por las presentaciones sobre los efectos 
macroeconómicos de la inversión pública, las tecnologías y el gobierno 
abierto en las inversiones, la evaluación ex post de proyectos de inversión y 
la sesión de inversiones con enfoque climático. 

Con el fin de continuar robusteciendo la Red SNIP, solicitamos amablemente 
a la CEPAL a seguir prestando apoyo técnico para la inclusión de incentivos 
y criterios climáticos en el proceso de formulación y evaluación de la 
inversión pública y el mantenimiento del Portal de la Red SNIP en el 
Observatorio Regional de Planificación para el Desarrollo de América Latina 
y el Caribe. Adicionalmente, los países recogemos la invitación del ILPES 
respecto a la participación en el Consejo Regional de Planificación de los 
países que no cuentan con una clara institucionalidad con las funciones de 
planificación, además le solicitamos elaborar una agenda de actividades para 
fortalecer a los SNIP en las capacidades Técnicas, Operativas, Políticas y 
Prospectivas (TOPP), así como en el diseño y ejecución de innovaciones en 
la gestión de las inversiones públicas. Para ello se recomienda realizar 
acciones de fortalecimiento de capacidades en innovación pública de los 
Sistemas Nacionales de inversión Pública, invitando a los organismos 
internacionales y las Direcciones Nacionales de Inversión Pública pertinentes 
para financiar e implementar esta iniciativa. 
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f. Los directores de la Red SNIP destacan la utilidad del INVESCORE-LAC 
como herramienta para establecer una línea de base sobre el desempeño de 
los SNIP y construir una hoja de ruta compartida para fortalecer la 
implementación de prácticas clave en la gestión de la inversión pública en la 
región. Asimismo, solicitan al B!D continuar brindando apoyo en la medición 
del desempeño y asistencia técnica en el fortalecimiento de los SNIP de la 
región, así como compartir los resultados del trabajo a través de los talleres 
del Seminario y su publicación en una plataforma web, promoviendo la 
transparencia, la retroalimentación y el uso por parte de cada país para 
definir sus prioridades de reforma. Además, solicitan al BID continuar con el 
apoyo técnico específico en aquellas áreas que presenten mayores desafíos 
para su implementación. 

g. También agradecemos a la Agencia de Cooperación Alemana para el 
Desarrollo (GIZ) y solicitamos amablemente continuar con su apoyo técnico a 
!os miembros de la Red SNIP. 

h. Expresamos nuestra completa satisfacción por las presentaciones 
desarrolladas en el marco del XIII Seminario de la Red SNIP y acordamos 
continuar profundizando en los temas aquí abordados con una mirada 
colaborativa y cooperativa. En este sentido, se solicita la organización del 
XIV Seminario de la Red SNIP, en colaboración con la Secretaría Técnica y 
los organismos internacionales que apoyan su trabajo, con el propósito de 
continuar avanzando en el fortalecimiento de nuestros Sistemas Nacionales 
de Inversión Pública (SNIP). 

i. Se destaca del Seminario la realización de los talleres de análisis de 
capacidad y desempeño de los SNIP, cuyos resultados demuestran los 
temas relevantes de fortalecer según deficiencias resultantes en la aplicación 
del instrumento diagnóstico, según se presenta en el Anexo 1 de este 
documento. Se solicita realizar actividades que aborden estas deficiencias, 
manteniendo abierta la presentación de temáticas por los representantes de 
los países. 

J. La asamblea de directores, según votación de los asistentes a la reunión, ha 
acordado que la persona que reemplazará a Martin Francos como 
vicepresidente de la Red, será Marina Barbeito, Directora de Inversión 
Pública de Argentina. 

k. Frente a la solicitud de Brasil para la reincorporación activa a la Red SNIP, la 
asamblea de directores de manera unánime acepta su reincorporación a 
partir de la formalización mediante el envío de una carta a la Directiva de la 
Red. 
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l. Finalmente, respecto a la sede de la próxima reunión ordinaria de la Red y el 
XIV Seminario Internacional en el año 2026, Paraguay y Colombia 
manifestaron interés de obtener la sede. Los países decidieron en votación 
escoger como sede a Paraguay. 

m. Agotados los temas de la agenda, los abajo firmantes dan por clausurada la 
Asamblea de la Red SNIP, a las 13:40 horas del día 17 de julio del 2025. 

Anexo 1. Temáticas de interés resultantes del trabajo de talleres 
(INVESCORE-LAC) 

TEMAS 
► Promover el fortalecimiento de capacidades técnicas a través de acciones de 

capacitación, como cursos, diplomados, taíleres y asistencia técnica en 
gestión de la inversión pública. 

► Desarrollar investigaciones que fortalezcan el conocimiento en la gestión de 
la inversión pública. 

► Promover el intercambio entre países en los temas relevados. 
► Las siguientes temáticas fueron identificadas como oportunidades de 

mejora de acuerdo con la aplicación del instrumento INVESCORE-LAC: 
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¿Cuáles serían las prioridades de reforma? (Escoja todas las que considere necesarias, siendo 1 la 
prioridad más alta) 

1. Implementación: Estrategias para el seguimiento y monitoreo 

6.29 

2. Evaluación Ex Ante: Aplicación de criterios de proporcionalidad en la evaluación 

4.71 

3. Evaluación Ex post: Metodologías de evaluación ex post 

3.93 

4. Planificación: Plan Nacional de Inversiones de largo plazo 

3.64 

s. Selección de proyectos: Criterios para priorización de proyectos 

3.57 

6. Selección de proyectos: Metodologías para estimación de costos de mantenimiento 

3.07 

7. Planificación: Estimación de brechas de infraestructura y metas de cierre 

3.00 

8. Planificación: Coordinación con gobiernos sub nacionales 

2.93 

9. Evaluación Ex Ante: Metodologías de evaluación ex ante 

1.79 

10. Evaluación Ex post: Implementar o actualizar el Registro de activos 

1.71 

► De acuerdo a lo anterior, se propone focalizar en los siguientes 
pilares: 

o En el pilar de planificación se destaca como retos la estimación de 
brechas de infraestructura, el desarrollo de planes de largo plazo y la 
coordinación con gobiernos subnacionales. 

o En el pilar de evaluación ex ante, los retos son incorporar el 
análisis de riesgos en las metodologías de evaluación ex ante y en su 
aplicación; y la capacidad de los SNIP de ser un filtro efectivo en la 
asignación de los presupuestos de inversión. 

o En el pilar de selección de proyectos y aslqnaclón 
presupuesta!, los retos son la definición y aplicación de los criterios 
de priorización y su vinculación con el presupuesto, además de 
desarrollar metodologías para transparentar el presupuesto de 
mantenimiento de infraestructura. 
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o En el pilar de implementación se destaca como oportunidades de 
mejora el seguimiento con criterios de proporcionalidad y el aumento 
del uso de contratos estandarizados. 

o Finalmente en el pilar de evaluación ex post, el principal desafio es 
desarrollar metodologías y aumentar la práctica en este tipo de 
evaluaciones. 

o Adicionalmente, los países mencionan la importancia de 
trabajar la innovación tecnológica en los SNIP, la 
interoperabilidad de sistemas de información con los distintos 
sistemas administrativos, y en particular el trabajo coordinado 
con las áreas de contrataciones y presupuesto. 

País Nombre Car o Firma 
Argentina Marina Barbeito Directora Nacional de 

Inversión Pública 
~ 

Brasil Flavia Pedrosa Subsecretaria de 

t!tf_ Pereira Programas de 
I nfraestrutu ra e 
Planeiarnento Territorial 

Chile Rodrigo Jefe de la División de 
Henríquez Evaluación Social de 

Inversiones 
Colombia José Mauricio Especialista Dirección 

Vega de Programación de 
Inversiones Públicas 

Costa Rica Johanna Salas Jefa de la Unidad de 
Inversiones Públicas 

El Salvador Natalia Huezo Jefa de la División de 
Gestión de la Inversión 

Guatemala Enrique 
Maldonado 

Subsecretario 
Inversión para 
Desarrollo 

de 
el 

Honduras Jaqueline Molina Directora General de 
Inversiones Públicas 

México Antonio Dorantes Coordinador 
Inversión Mixta de 
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Unidad de Inversiones 

Panamá Roberto Vernaza Coordinador de Planes y 
Programas, Dirección de 
Programación de 
Inversiones 

Paraguay Jorge Villagra Director General de 
Inversión Pública 

Perú David Miranda Director General de 
Programación Multianual 
de Inversiones 

República 
Dominicana 

Francis Ortega Director General 
Inversión Pública 

de 

Trinidad and Sade 
Tobago Hanief 

Uruguay Alfredo 
Vaneskahian 

J 
Sarjeant- Senior Project Analyst 

Project Planning and h.~ ~-t-\-..- 
Reconstruction 

Director de Inversión 
Pública 




