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Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018

La integración global se estancó después de la crisis internacional

Contexto global e integración regional
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Valor agregado importado en expos mundiales (2005-2015)
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Fuente: CEPAL sobre la base de COMTRADE

La integración regional es una de las estrategias clave

Contexto global e integración regional
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Contenido tecnológico alto y medio alto en comercio (2016)
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Fuente: CEPAL sobre la base de COMTRADE

Mirada general: exportaciones totales y bilaterales de la Argentina y Chile

Características de la integración global
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Las exportaciones 
totales de ambos países 

tienen nivel similar. 

Las exportaciones 
bilaterales son 

relevantes pero están 
por debajo de su 
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Pero las exportaciones per cápita de Argentina son bajas

Características de la integración global
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Argentina tiene que potenciar su canasta exportadora y aumentar sus exportaciones per cápita (1.350 USD)

Chile tiene mejor posicionamiento (3.500 USD), aunque lejos de países desarrollados (Alemania, 16.200 USD)

Fuente: CEPAL sobre la base de COMTRADE

Distribución de las exportaciones per cápita (en USD corrientes, año 2016)



Fuente: CEPAL sobre la base de COMTRADE – HS 4 dígitos

Y las exportaciones de Chile están relativamente concentradas en pocos productos…

Características de la integración global
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Concentración en productos de las exportaciones (2016)



Fuente: CEPAL sobre la base de COMTRADE

Las exportaciones chilenas también se concentran en pocos destinos (año 2016)

Características de la integración global
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China, EEUU, Corea y Japón representan 50% de las exportaciones. 

Sumando Brasil, Perú, Países Bajos e India llegamos al 70% (8 países en total).

50% de exportaciones a 4 PAÍSES



Las exportaciones argentinas muestran mayor diversidad de destinos y productos (año 2016)

Características de la integración global
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En el caso de Argentina el 50% de las exportaciones se diversifica en 8 países, y el 70% en 18.

Fuente: CEPAL sobre la base de COMTRADE

50% de exportaciones a 8 PAÍSES
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Fuente: Koopman (2013)

Descomposición de la Exportaciones Brutas (Koopman 2013)

Integración vertical global
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Exportaciones Brutas

Contenido Doméstico:

Valor Agregado 
Exportado (VAX)

Directo en 
Bienes 
Finales

Directo en 
Bienes 

Intermedios

Indirecto vía 
terceros 
países

Contenido Doméstico:

Reingreso al origen 
(VS1*)

Reingreso en 
Bienes 
Finales
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Bienes 

Intermedios

Doble 
Contabilizado

(DC1)

Contenido Extranjero:

(VS O BL)

En Bienes 
Finales

En Bienes 
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Doble 
Contabilizado

(DC2)



Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018.

Argentina y Chile tienen un patrón de integración global diferente

Integración vertical global
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Encadenamientos hacia atrás y hacia delante por país (2015)
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Argentina

Año Exportaciones 

Contenido Doméstico Contenido Extranjero

Valor Agregado Exportado (VAX) Retorno de VA (VS1*) DDCC   
Total

Valor Agregado Extranjero (BL) DDCC    
TotalTotal Final Intermedio Indirecto Total Final Intermedio Subtotal Final Intermedio

2005 44.625 88,7% 36,2% 45,3% 7,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 9,1% 4,6% 4,5% 1,8%
2011 94.976 88,5% 39,4% 42,3% 6,9% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 9,5% 5,4% 4,1% 1,8%
2015 68.186 92,9% 44,1% 41,8% 7,0% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 5,9% 3,3% 2,5% 1,0%

Chile

Año Exportaciones 

Contenido Doméstico Contenido Extranjero

Valor Agregado Exportado (VAX) Retorno de VA (VS1*)
DDCC   
Total

Valor Agregado Extranjero (BL)
DDCC    
TotalTotal Final Intermedio Indirecto Total Final Intermedio Subtotal Final Intermedio

2005 48.367 82,2% 16,5% 54,5% 11,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 13,2% 4,4% 8,8% 4,5%
2011 93.107 84,0% 13,7% 57,7% 12,6% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 11,8% 3,6% 8,2% 4,0%
2015 70.355 84,8% 17,7% 56,6% 10,4% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 11,4% 3,5% 7,9% 3,7%

Las diferencias son más claras al descomponer las exportaciones totales

Integración vertical global

14

Integración vertical de las exportaciones totales

Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018.



Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018

¿Cuáles son las sectores con mayor participación en la integración vertical?

Integración vertical global
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Argentina: Apertura sectorial de la integración vertical (año 2015)
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Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018

¿Cuáles son las sectores con mayor participación en la integración vertical?

Integración vertical global
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Chile: Apertura sectorial de la integración vertical (año 2015)

Encadenamientos hacia atrás (BL) Encadenamientos hacia delate (FL)
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Fuente: CEPAL sobre la base de COMTRADE

El intercambio bilateral es relevante por su relativa diversificación

Integración vertical bilateral
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Diversidad en producto y volumen de exportación por destino, Año 2016

Argentina Chile



Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018

El perfil de la integración cambió por la restricción energética en la Argentina

Integración vertical a nivel bilateral
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Punto de vista de actividad productiva de la Argentina
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Las exportaciones chilenas a la Argentina no son intensivas en minería

Integración vertical a nivel bilateral
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Desde el punto de vista de la actividad productiva de Chile (Año 2015)
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Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018



El comercio bilateral presenta especificidades. La integración parece reducirse.

Integración vertical bilateral
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Integración vertical de las exportaciones bilaterales
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Chile se movió al área de inflencia económica China

Integración vertical bilateral
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Trayectoria del origen del BL en las exportaciones totales

El BL de Argentina está dominado por Brasil, aunque 
China y Canadá aumentaron su participación.

El BL de Chile muestra un incremento extraordinario 
de China, a costa del resto de los orígenes, sobre todo 
EEUU.

Argentina Chile



DE ARGENTINA A CHILE

Año

Exportaciones 
Bilaterales

Contenido Doméstico
Contenido 
Extranjero DDCC 

Bilateral
Indicadores

Valor Agregado Exportado (VAX bilateral) FL (VS1) BL (VS)

Total Total Final Intermedio Indirecto Total RE-X
Retorno 
(VS1*)

Total Total BL + FL BL/FL

2005 4.400 63,6% 24,6% 38,5% 0,6% 27,0% 26,1% 0,9% 10,4% -1,1% 37,4% 0,4
2011 4.775 72,8% 37,4% 34,3% 1,1% 18,9% 18,5% 0,4% 10,2% -2,0% 29,1% 0,5
2015 2.734 79,0% 44,5% 33,3% 1,3% 15,9% 15,6% 0,3% 7,2% -2,2% 23,2% 0,5

DE CHILE A ARGENTINA

Año

Exportaciones 
Bilaterales

Contenido Doméstico
Contenido 
Extranjero DDCC 

Bilateral
Indicadores

Valor Agregado Exportado (VAX bilateral) FL (VS1) BL (VS)

Total Total Final Intermedio Indirecto Total RE-X
Retorno 
(VS1*)

Total Total BL + FL BL/FL

2005 1.238 69,3% 30,2% 36,7% 2,3% 12,5% 11,3% 1,2% 23,6% -5,3% 36,1% 1,9
2011 1.840 77,5% 28,4% 44,0% 5,1% 11,7% 11,1% 0,6% 22,2% -11,4% 33,9% 1,9
2015 1.426 85,1% 37,3% 43,6% 4,2% 6,7% 6,4% 0,3% 16,8% -8,6% 23,5% 2,5

Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018

Detalle de la descomposición de Koopman

Integración vertical bilateral
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Integración vertical de las exportaciones bilaterales



Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018

Características generales de los vínculos bilaterales de Argentina y el resto del mundo

Integración vertical bilateral
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BL y FLs bilaterales de la Argentina (2015)
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Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018

Características generales de los vínculos bilaterales de Chile y el resto del mundo
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BL y FLs bilaterales de Chile (2015)
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Origen sectorial del BL bilateral-bilateral (VS1*)

Integración vertical bilateral
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Origen sectorial del BL bilateral-bilateral (VS1*) 
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Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, Edición 2018

Un importante desafío: los encadenamientos retrocedieron desde el año 2005

Integración vertical bilateral
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Agro Minería Manufacturas

Agr., gan., 
pesca

Energía No energía Soporte Alimentos Textil
Madera y 
muebles

Papel y 
cartón

Refinación Química
Cauch

o y 
plás.

No metálicos
Metales 
básicos

Metálicos Electrónica Eléctricos Maquinaria Automotriz
Equipo de 
transporte

Otras

01T03 05T06 07T08 09 10T12 13T15 16 17T18 19 20T21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31T33

Argentina

2005 2.3% 3.3% 3.3% 2.8% 3.6% 2.1% 4.0% 5.6% 2.8% 2.0% 2.0% 3.2% 3.2% 3.6% 2.0% 3.4% 3.0% 1.7% 1.7% 3.5%

2011 1.6% 1.7% 1.8% 1.5% 2.8% 2.0% 3.3% 4.9% 1.0% 1.5% 1.8% 2.2% 2.0% 2.6% 1.5% 2.1% 2.1% 1.2% 1.5% 2.7%

2015 1.6% 1.2% 1.5% 1.1% 3.0% 1.8% 2.3% 3.5% 0.6% 1.3% 1.4% 1.7% 1.7% 2.0% 1.3% 1.5% 1.6% 1.1% 1.1% 2.1%

Chile

2005 13.6% 14.9% 9.5% 14.8% 15.2% 6.0% 9.6% 12.2% 28.6% 14.0% 9.5% 9.9% 9.1% 10.3% 1.9% 8.3% 6.1% 6.3% 5.2% 6.5%

2011 7.5% 4.1% 5.2% 4.0% 9.1% 2.5% 5.2% 5.6% 7.2% 6.0% 5.8% 5.4% 5.6% 3.7% 3.3% 2.4% 3.3% 2.2% 2.1% 2.4%

2015 4.9% 2.0% 2.7% 1.7% 6.6% 1.4% 2.9% 4.0% 0.9% 3.8% 3.7% 3.4% 3.7% 3.4% 0.7% 4.1% 2.6% 2.2% 1.8% 2.3%

Servicios

Públicos Construcción Comercio Transporte Hotelería
Audio y 
video

Telecom IT Financieros Inmobiliarias Otros Gobierno Educación Salud Recreación

35T39 41T43 45T47 49T53 55T56 58T60 61 62T63 64T66 68 69T82 84 85 86T88 90T96

Argentina

2005 2.4% 3.0% 4.2% 4.9% 3.5% 4.6% 2.9% 3.7% 3.2% 2.6% 3.8% 2.9% 3.5% 2.4% 3.1%

2011 1.2% 2.2% 2.6% 2.0% 2.5% 3.4% 1.9% 2.4% 2.2% 2.0% 2.5% 1.9% 2.3% 1.8% 2.0%

2015 0.9% 1.6% 2.6% 1.8% 2.4% 3.0% 1.8% 2.6% 2.1% 1.6% 2.2% 1.7% 1.9% 1.6% 1.7%

Chile

2005 22.6% 8.6% 8.7% 9.9% 15.3% 8.3% 3.4% 5.0% 7.3% 8.7% 7.6% 7.4% 10.1% 8.2% 9.8%

2011 4.5% 4.2% 4.1% 3.3% 10.2% 4.0% 4.2% 1.8% 3.3% 3.7% 3.8% 3.4% 3.7% 4.1% 4.0%

2015 1.2% 2.7% 2.8% 2.4% 6.4% 3.1% 1.3% 2.3% 2.5% 2.5% 3.0% 2.2% 2.7% 2.7% 2.6%

Encadenamientos productivos bilaterales

Bienes

Servicios
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Fuente: CEPAL sobre la base de ICIO-OCDE, 2018

Potencialidades a partir de ventajas comparativas cruzadas

Integración vertical a nivel bilateral
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Argentina

Chile


