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Cada dia mas, el poder potencial de las cadenas globales de valor es bien reconocido en
la comunidad para el desarrollo.

Canales de transmision de Cadenas de Valor

Efectos - efectode

.----""Q tecnolégicos difusion
efecto de indirectos
demostracion efecto de
disponibilidad
y calidad
vinculaciones
reestructur- .
acion del progresivasy
regresivas
mercado
efecto de pro-
competencia efectode
demanda
efecto de
demostracion efecto de
// asistencia
!
€

Impacto efecto de

Loyt demanda,
de efecto de domestico efecto de

pro- de 2 o entrenamiento,
competencia participacion efecto de

en CGVs rotacion laboral

_ Amplificacion
Inversiones
de escala
minima

Mercados
laborales

efecto de
sostenibilidad

Taglioni, Winkler (2015) - Making Global Value Chains Work for Development (reproducido y traducido)

- WORLD BANK GROUP

1 Trade & Competitiveness



En el Banco Mundial, entre otros, usamos una combinacion de las herramientas de
analisis y gestion del cambio

ANALISIS

ALCANCE
ACCION
CAMBIO

—

Identificar los
Desafios

A

DPP1

Identificar las dinamicasy
las tendencias de la
industria, los segmentos
estratégicos, las partes
locales interesadas y los
retos existentes

Captar la atencion de las
compafiias y otras partes
interesadas y motivarlas
a participar en el
proyecto

Guiar la
Estrategia

A

DPP2

Identificar el posicionamiento
global del pais en los CGVs
de cada segmento estratégico
e identificar las opciones para
generar un aumento
sostenible de la competitividad

Formar grupos de trabajo
con el sector privado,
para informar sobre las
opciones estratégicas y
alentar el control y la
sostenibilidad local.

Implementar

A

DPP3

Desarrollar un plan de
accion que cuente con
“lineas de accion”
detalladas para
iImplementar una hojade
ruta estratégica

Lanzar las lineas de
accion que han surgido
del proyecto

DPP: Dialogo publico-privado
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Un elemento llave del trabajo que hacemos es la segmentacion estratégica de la

industria

/ PROCESADO \ / FRESCO \ /LISTO PARACOMER\
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ENFASIS DE LA CADENAD DE VALOREN:

La logistica excelente, el
mercadeo, una relacion
fuerte con los detallistas

L o La logistica excelente y
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El ejemplo de los tomates puede parecer obvio, pero el ejercicio ha revelado varios
segmentos estratégicos aun en los sectores supuestamente “unidireccionales” como

el sector lacteo...

/ A. Comercial

(Almacenable)
Global

Esto incluye los
productos lacteos que
pueden ser
comercializados
internacionalmente.

Por ejemplo: Leche
entera en polvo, queso
cheddar, lactosa

\ ( B. Perecedero \

No-Premium

Se incluyen los
productos producidos y
vendidos localmente por
los cuales los
consumidores no
estarian dispuestos a
pagar un precio elevado.

Puede ser que en
realidad, los productos
no son ‘vendidos’ sino
‘cedidos’.

C. Perecedero
Premium Global

Se incluyen las marcas
superiores y los
productos que pueden
ser comercializados
internacionalmente a
pesar de su caracter
perecedero, debido al
reconocimiento de la
marca.

Por ejemplo: Roquefort

\ ( D. Perecedero \

Premium Local

Se incluyen los
productos con
caracter perecedero
por los cuales los
consumidores locales
estarian dispuestos a
pagar un precio
elevado.

Por ejemplo: La
tendencia
estadounidense hacia
productos artesanales
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... 'y también sectores transversales como el sector de TICs....

f Bajo-Costo \

Se incluye la prestacion
de servicios que
requieren un nivel de
especializacion y
formacion
comparativamente bajo.

Solia estar dominado
por los servicios como
“call centers” pero
ahora se incluyen
actividades de alta
sofisticacion lo cual ha
sido posible por los
avances tecnolégicos

0e ¢ @

(" Habilidades )

Abundantes

Se incluye la
prestacion de
servicios que
requieren un alto nivel
de formacion, un tipo
de formacion
ampliamente
disponible (casi
‘commoditised”) en el
mercado.

e.g. la programacion
parael .NET
Framework o SAP

Motor

-

Lo que puede apoyary
sostener la producciony
adopcion de los
productos y servicios a
gran escala, y de alto
volumen.

Después del disefo
inicial, se necesita una
gran cantidad de gente,
para apoyarlo

productos y servicios de
media y alta complejidad

/ Boutique

Se incluye la provision
de productos y servicios
a medida, y de alta
complejidad.

A diferencia de los otros
segmentos, el segmento
Boutique no se basa en
un gran namero de
empleados, pero los que
tiene son muy
calificados (como en el
segmento “motor”)
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La elaboracion es importante porque las CGVs gque sostienen cada segmento son
diferentes (y las politicas e inversiones necesarias son diferentes)

Cadenas de valor en los 4 segmentos estratégicos del sector de TICs
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|dentificamos el posicionamiento del pais en las CGVs de cada segmento estratégico e

identificamos las opciones para generar un aumento sostenible de la competitividad

La participacion de Uruguay en las
cadenas de valor en 3de los 4
segmentos estratégicos del sector de
TICs
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Los sectores no se desarrollan necesariamente secuencialmente...

Cadenas de valor en los 4 segmentos estratégicos del sector de TICs
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Unos de los requisitos de un segmento estratégico son directamente contrarios a los
de otro (y las politicas e inversiones pueden ser contrarias también)

Cadenas de valor en los 4 segmentos estratégicos del sector de TICs
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Es importante reconocer que muchas de las brechas no pueden ser superadas por las
acciones publicas; necesitarian ser adoptadas por un sector privado animado.

7 74

DPP2 DPP3
Identificar las dinamicasy Identificar el posicionamiento
las tendencias de la global del pais en la GVC e
industria, las tendencias identificar las opciones
ANALISIS regionales, las partes estratégicas para generar un
locales interesadas y los aumento sostenible de la
retos existentes competitividad

Formar grupos de trabajo

Captar la atencion de las

) i Lanzar las lineas de
ALCANCE compafiias y otras partes e e.l Sl - h id
ACCION interesadas y motivarlas para Inigiey sobre " O
opciones estratégicasy del proyecto

CAMBIO a participar enel

proyecto alentar el control yla

sostenibilidad local.

DPP: Dialogo publico-privado
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El enfoque ha llevado a varias intervenciones interesantes (y a veces sorprendentes)...

Café en Haiti.....

MASS SPECIALTY

Productores $1.30/lb. 42%

Exportadores $3.60/Ib. 58% $1.40/lb. 27%

Bolita Negra Bolita Amarilla Bolita Blanca Bolita Belatove
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