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. Presentacion

Entre los objetivos suscritos en la Declaracion de Copenhague, en el Programa de
Accion de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social y en la Conferencia Regional de
Seguimiento de la Cumbre en Sao Paulo, los paises miembros de la CEPAL se han
comprometido a fortalecer la capacidad institucional del Estado y de las autoridades
en el area social. Como manera de contribuir a ello se pretende desarrollar enfoques
integrados de las dimensiones econémicas, sociales y ambientales del desarrollo; examinar
las estructuras institucionales existentes para planificar, implementar y hacer seguimiento
de las politicas y programas de desarrollo social, con el fin de fortalecer y garantizar un
enfoque participativo en la planificacion y el desarrollo social en todos los niveles.

Si bien en muchos paises se han desarrollado iniciativas tendientes a mejorar la
coordinacion de las instituciones del sector publico que brindan servicios sociales los
avances son todavia insuficientes. En cualquier andlisis de la practica de la politica social
en los paises de la regién pueden encontrarse ejemplos de descoordinacién, duplicacion
de funciones y servicios, rigidez y desperdicio en el uso de los recursos e incapacidad para
formular y realizar una politica unitaria.

Por tanto, hay una tarea pendiente en el sentido de avanzar en alcanzar una adecuada
institucionalizacién de la politica social, estableciendo una autoridad que pueda orientar las
acciones de la pluralidad de sectores y organizaciones que constituyen esta éarea.
Asimismo, se requiere que dicha autoridad pueda convertirse en un interlocutor de la
autoridad econdémica. Solo asi sera posible lograr una complementariedad de la politica
econdémica y social, para que ambas potencien simultdneamente tanto el crecimiento
econdmico como la equidad.

Bajo estos lineamientos, el proyecto “Mejoramiento de la institucionalidad de la politica
social y constitucién de una autoridad social”, apoyado por el Gobierno de los Paises
Bajos, y desarrollado por la CEPAL desde el afio 2001, ha tenido como objetivo analizar la
situacion vigente en diferentes paises de la regidn, asi como los esfuerzos que se han
llevado a cabo para superar las debilidades institucionales del sector social y los intentos
para constituir instancias rectoras del mismo. A partir de ello ha buscado sistematizar los
requerimientos que existen para avanzar en la coordinacion institucional y en el
seguimiento y evaluacién de los proyectos y programas. En esa tarea ha considerado que
en la politica social interactian una diversidad de actores, cuyas capacidades deben ser
aprovechadas y sus intereses articulados, para el mejor logro de los objetivos de eficiencia,
equidad y participacion ciudadana.

El seminario regional que ahora se convoca tiene como finalidad avanzar en el analisis
de las experiencias sobre la institucionalizacién de la politica social como eje para la
superacion de la pobreza en paises de América Latina. El encuentro, asimismo indagara en
el rol de las tecnologias de informacién y comunicacién (TICs) en las experiencias de
institucionalizacion de la politica social y, particularmente, en el impacto logrado por estas
experiencias mediante una gestion basada en conocimiento.



Sobre la base de los trabajos y resultados del seminario se elaborara
posteriormente una publicacion que incorporara el analisis de las experiencias nacionales,
las lecciones aprendidas y las recomendaciones de politicas, con lineamientos de accién,
gue faciliten y mejoren la institucionalidad de la politica social, destinado a las instancias
gubernamentales que se ocupan del tema.

II. Tematicas propuestas para el Seminario

Se presentaran investigaciones que evallan las acciones implementadas y/o en
marcha orientadas al mejoramiento de la institucionalidad de la politica social en los paises
de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica y Peru.

El objetivo de estos estudios es:

= Desarrollar un marco analitico para el analisis de diferentes experiencias nacionales
en cuanto a su disefio y sus resultados.

= Realizar un examen critico a los resultados, en términos de avances y de elementos
gue obstaculizan la coordinacién y el establecimiento de una autoridad social, que
permitan orientar de manera mas eficiente y eficaz la futura aplicacion de politicas
destinadas a contribuir a la superacion de la pobreza.

*» Realizar un aporte sobre los lineamientos basicos para lograr una mayor
coordinacién como para el establecimiento y/o fortalecimiento de una autoridad
social. Analizar los obstaculos para la transformacion institucional requerida para
ejecutar politicas sociales desde un enfoque integral que fomente la coordinacion
intersectorial e interjurisdiccional en sentido amplio.

Se expondran también trabajos que complementen los estudios realizados. Entre los
temas a tratar se destacan: la contribucion de la autoridad economica a la institucionalidad
de las politicas sociales, y el aporte que puede extraerse de la experiencia europea y de
las recomendaciones de los organismos internacionales.

El debate en torno al rol de las TICs y el impacto de una gestion basada en
conocimiento se efectuara a partir del andlisis de experiencias regionales y nacionales en
marcha, considerando perspectivas como las siguientes: a) las TICs como componentes
de las estrategias nacionales y sectoriales de superaciéon de la pobreza y, b) como
instrumentos para maximizar la coordinacion, el intercambio de experiencias y la
participacion en la toma de decisiones por parte de los distintos actores involucrados en
estas estrategias de superacion de la pobreza. Para ambas situaciones, el analisis referira
al disefio, experiencias de implementacién y evaluacion de impacto de las mismas.



