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cQuée es el nexo y por quée importa?

CEPAL
* Acciones nexo: politica, programa, plan, proyecto:

* De naturaleza inter-sectorial (ej. Planes de cuenca,
embalses multiproposito)

* Requiera soluciones inter-sectoriales (ej. Planes Riego y
Energia)

* Situacion actual: politicas des-coordinadas con
objetivos incompatibles y/o de bajo
impacto/duplicidad de esfuerzos y recursos

* Objetivo: Alinear los objetivos y las medidas para

lograr acciones mas coherentes, efectivas, eficientesy

sostenibles + optimizar los recursos disponibles

JERECH
(0

NIVEL NACIONAL
NIVEL
REGIONAL

GESTION INTEGRADA DE RECURSOS
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.  Retos parala adopcion de un enfoque nexo:

* EVIDENCIA sobre costes e impactos de politicas sectoriales
pero no sobre los beneficios de adoptar enfoques
Integrados/nexo

e Los cuellos de botella:

* Ejemplos existentes: poca cultura de evaluacion de
politicas
» Falta de adopcion de enfoque nexo




man cComo dar respuesta a este problema?
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CEPRL

* Generar evidencia: evaluar politicas y extraer lecciones
aprendidas de lo que se hizo bien y de lo que se hizo mal

 Desarrollar herramientas (ej. guias) que puedan orientar en
el desarrollo de politicas mas integradas

politicas publicas




. @Quia metodologica para el desarrollo de
4281  acciones nexo

La finalidad es proporcionar una herramienta practica:

1. Fortalecer las capacidades institucionales en el diseno,
implementacion, y evaluacion de acciones nexo en el ambito del
agua-energia-alimentacion/territorio (;quée hay que hacer?)

2. llustrar una coleccion de metodologias y ejemplos de casos que
pueden ayudar disenar las acciones y evaluar los resultados (;como
se puede hacer?)



Guia para el desarrollo e implementacion de
acciones nexo

Principales caracteristicas:

= Enfoque de ciclo de politicas
Monitoreo y Diagnéstico
evaluacion AL
. oo = 4 Fases
- Control y seguimiento
- Evaluacién de resultados . 7 .
jnpacios = » Diagnostico
- Retroalimentacion
» Formulacion
» Planificacion e implementacion

» Monitoreo y Evaluacion

* Evaluacion ciclica (proceso + resultados)
Formulacion

- Consiruecitn de visin conjunta y » Criterios de Coherencia, Efectividad, Eficiencia,
definicion de objetivos vy metas

- Identificacitn de medidas Relevancia

- Evaluacion de allemativas

En cada fase se describe

> Insumos/ Pasos/Resultados

» Metodologias 7



- Fase 1: Diagnostico

Objetivo

Foto clara sobre una problematica compleja, sus

causas y efectos y consensuada desde una perspectiva
intersectorial y multi-actor



1. Justificacion y definicion de problematicas, causas, y efectos: ;Como
surge el problema? ;Que evidencia tenemos acerca del problema?

2. Mapeo de Actores ;Quiénes estan afectados o deben estar
involucrados en las respuestas?

3. Mapeo Institucional: ;quien tienen competencias sobre qué?

4. Mapeo Normativo: ;qué legislacion/compromisos existe, como se
requla y/o se aplica?

5. |dentificacion de puntos de entrada: ;qué posibles respuestas se
pueden plantear? 9
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- Fase 1: Diagnostico-metodologias

CEPRL

Procesos participativos combinados
+

Revision de documentacion secundaria

Mapeo normativo e institucional Coordinacion institucional

Analisis de problemas y causas . _ g
Normativas y competencias Andlisis de redes

Diagramas causales, Arbol de problemas

°
22 L
°
o2 >
E N
Precio del E.g '0‘7/70
petroleo <«

POLITICA CON
Demanda de ENFOQUE NEXO
biocombustibles

Atractividad . a\ﬂz‘ms 2 B4
ganaderia 1 ﬁ;':.”éﬂ.“f Rael’::::r'\‘t‘gsd Rentabilidad GLOBAL
biocombustibles NACIONAL
Suminisiro REGIONAL
de aliment LOCAL

Precio de
biocombustibles

COHERENCIA VERTICAL

Energia

ENTRE ESCALAS DE GOBIERNO

ento
Rentabilidad Actividad relativa .
ganaderia - agricola respecto a la a1 . menfn"tgf?g;:gg‘: g‘; o
genaia biocombustibles 0
- roduccién
COHERENCIA HORIZONTAL

Prodt
de alimento
& + &t.- Tierras destinadas a Tiemas destinadas a Produccion de
Total tierras produccion de alimentos i

ENTRE SECTORES

ganaderas Tieras destinadas . .
a ganaderia \/ ALIMENTACION
GU,
ENERGIA TERRITORIO MEDIOAMBIENTE OTROS
t
Total ierras
agropecuarias COHERENCIA
| N TEMPORAL

é

» : 10
H
&



Fase 1: Diagnostico-Evaluacion proceso

¢Existe una vision compartida desde los distintos ambitos y sectores sobre la
problematica, causas, actores/sectores?

¢Se ha recopilado suficiente evidencia empirica sobre el problema y el
contexto en el que acontece? ;Se dispone de informacion sobre
problematicas similares en otros territorios y como se abordaron?

¢Existe consenso sobre la importancia de este problema desde las distintas
instancias y agentes sociales involucrados?

¢ Existe consenso de que un abordaje del problema de forma intersectorial
proporciona una foto mas completa sobre el problema y posibles soluciones?
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============== Fase 2: Formulacion

Objetivo

Definir el alcance de la politica (metas) asi como unos
objetivos especificos (y realistas)

12



Fase 2: Formulacion-Pasos

1. Construir la vision, fijar metas y objetivos ;A donde queremos
llegar?

2. Evaluary priorizar alternativas ;Qué conjuntos de medidas
podrian ponerse en macha para lograr las metas propuestas? ;Cual es
la alternativa mas factible/aceptada? ;Qué viabilidad tiene tener la
alternativa de mayor consenso?

13



@)

—--  Fase 2: Formulacion-metodologias

Procesos participativos combinados

CEPRL

+

Revision de documentacion secundaria

Construccion de vision
Escenarios participativos
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Fase 2: Formulacion-Evaluacion proceso

¢Existe una buena articulacion entre problemas y objetivos?

¢Estan los objetivos alineados con otras politicas sectoriales relevantes e
identificas en el diagnostico?

;Los objetivos son ambiciosos para resolver los problemas identificados?

¢Cuenta la politica con unos objetivos consensuados entre todas las partes
interesadas?

15



@) Fase 3: Planificacion e
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I |mplementacion

Objetivo

Elaborar un plan operativo que detalle
actividades, responsabilidades, mecanismos de
coordinacion y financiacion

16



Fase 3: Planificacion e Implementacion
-Pasos

1. Elaborar un plan de accidn ¢Cual es la hoja de ruta?

* Plan de actividades (componentes, y acciones concretas)

* Atribucion de responsabilidades y liderazgo-mecanismos coordinacion
 Linea de tiempo

* Plan financiamiento (esquema de financiamiento, escenarios)

* Impactos esperados

 (Consecuencias de incumplimiento

e Sistema de monitoreo (indicadores resultados, proceso)

* Vigencia

2. Implementacion del plan La puesta en marcha...
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Fase 3: Planificacion e Implementacion

LEPRL -metodologias

o

s

.
-
=4

Plan de accidon

Matriz de marco ldgico Matriz de planificacion
Esquema 5
ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO, BASE PARA LA MML
Pérdidas econdmicas || Imagends laempresa | | Frecusnciadisminuida [> Fin
disminuidas mejorada de lesionesy muartes
L Esquema &
[} Propisito ESTRUCTURA DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO
Accidentalidad reducida de los
""’“"'T""“'“ Resumen Narrativo de Objetivos | Indicadores | Medios de Verificacion | Supuestos
T Fin
I | I niulm Propdsito
Programade Calles Vehicuos Taller de [} [Coms Componentes
capaciacidnde pavimentadas nuevos mantanimianto Actividad
conductores ‘acquiridos implementado VIda0es
desamollado & e L L
I Fuente: Area de Proyectos y Programaciin de Inversiones, ILPES.
docanies participaniss valores | licitscion Pl Lalhar infrasstructiurs

Fuente: Area de proyecios y programacién de inversiones, ILPES.
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Fase 3: Planificacion e Implementacion -Evaluacion
proceso

¢Las medidas (tecnicas, gobernanza) previstas ayudan a alanzar los
objetivos fijados?

¢Estan las medidas bien alienadas/planificadas desde el punto de vista
intersectorial?

¢Estan los recursos asignados para generar el mayor retorno posible?

19



""""""""""""" Fase 4:Monitoreo y Evaluacion

CEPRL

Objetivo
Dar seguimiento a la consecucion de

actividades y resultados garantizar
transparencia y evaluar resultados/procesos

20



Fase 4: Monitoreo y Evaluacion-
Pasos

1. Elaborar un plan de monitoreo y sequimiento, definiendo
indicadores de proceso y resultados ;Como vamos a monitorizar la
accion a lo largo de su ciclo de vida?

2. Informe de evaluacion de resultados y lecciones aprendidas
;Queé salio bien, qué salio mal y qué podemos aprender?

21



Fase 4: Monitoreo y Evaluacion
-metodologias

MNACIONES UNIDAS

CEPARL

Indicadores
Impacto y resultados

Plan de monitoreo y evaluacion
Marco logico

Monitoreo de
Intervenciones

Monitoreo de
Componentes

Monitoreo de Viii7 | F - &

Pescec ® [——

Programa Plurianual

Agua para Energia Agua para Alimentacion/ Energia para Alimentacion/

Energia para Agua: Alimentacién/ Territorio para Alimentacion/ Territorio para
. . . . itorio: A : Territorio: Ei ia:
Monitoreo de Monitoreo del Monitoreo de Monitoreo de enitorio: o e e
Productos PNC Co mponentes P royectos Porcentaje de Porcentaje del Porcentaje de Porcentaje de Porcentaje de Disponibilidad de
concesiones o consumo de energia concesiones o consumo de energia  concesiones o agua per capita para
derechos para de las plantas derechos de de la agricultura derechos de consumo urbano
aprovechamiento de  desaladoras aprovechamiento de  (produccion, aprovechamiento de  (m3) comparada con
agua otorgados para respecto al consumo agua otorgado al transporte, agua otorgados para los limites de 500,
iA _ generacion de total de energia (%)  sector agropecuario  procesamiento) (%) generacion de 1000 y 1700 m3/per
. s . - | Eva l uacion ex-ante | hidroelectricidad (%) % bioenergia (%) capita/afio
Evaluacion de Evaluacion Evaluaciéon de |
Resultados final término medio »
Evaluacion ex-post

Evaluacion de

Evaluacién de
Percepcion de Impacto
Ambiental

Impactos

Evaluacion basada en
pardmetros de impacto

Estudios de impacto

Porcentaje de
concesiones o
derechos de
aprovechamiento de
agua otorgados para
generacion de otras
fuentes de energia
(ej: agua para
refrigeracion de
plantas
termoeléctricas) (%)

Porcentaje de
produccion de
hidroelectricidad
respecto al total de
produccién de
energia total (%)

Porcentaje de
consumo de energia
respecto al total de
costos de los
prestadores de
servicios de agua
potable (%)

Porcentaje de
consumo de energia
de las plantas de
extraccion de
hidrocarburos y
mineras respecto al
consumo total de
energia (%)

Productividad de
agua de los cultivos
principales (ton/m3)
[productividad del
cultivo (ton/ha) /
consumo de agua
por hectarea m3/ha)]

Porcentaje de agua
desalinizada usada
para riego (%)

Productividad de
energia de los
cultivos principales
(ton/J) [productividad
del cultivo (ton/m3) /
consumo de energia
por hectarea (J/ha)]

Porcentaje de
productores
agricolas (o
superficie agricola)
utilizando sistemas
de riego tecnificado
(%)

Porcentaje de
produccion de
bioenergia con
respecto al total de
produccion de
energia total (%)

Porcentaje de
superficie de tierra
dedicada a la
produccion de
biomasa respecto al
total de superficie
(%)

Porcentaje de
produccién de
bioenergia con
respecto al total de
produccién de
energia total (%)

Porcentaje de
poblacién con
acceso a energia
renovable
(hidroelectricidad,
bioenergia, etc.) (%)
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CEPRL

1.

AS

Que aporta esta guia

Hoja de ruta para promover la
adopcion y evaluacion de
enfoques de planificacion
integrada

Portafolio de enfoques
metodologicos adaptados a
distintos niveles de recursos

Ejemplos de casos practicos para
ilustrar la ventaja comparativa

RECURSOSNATURALESY DESARROLLO

Guia metodolégica
aplicada para el diseno
de acciones con
enfoque de nexo entre
agua, energia y
alimentacion/territorio
para paises de América
Latina y el Caribe

Lisbeth Naranjo
Bérbara Anna Willaarts

cooperacion
alemana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBET
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