
SEMINARIO SOBRE CADENAS DE VALOR ENTRE 

LOS PAÍSES DEL MERCOSUR Y ASIA PACÍFICO 

Integración regional en el sector automotor: la interacción de las políticas 
públicas y las cadenas de valor

Horacio Cepeda

Montevideo - 13 de Mayo 2019



Integración Regional en el Sector automotor: la interacción de las 

políticas públicas y las cadenas de valor

1. Integración de Mercados: algunos datos 

2. Políticas Automotrices Nacionales

3. Acuerdos Bilaterales

4. Situación Actual

✓ Estilización de los modelos nacionales

✓ Integración de la industria regional en la economía global.

5. Conclusiones
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AÑO BRASIL ARGENTINA

1991 Normas para el reordenamiento y regulación de la

industria automotriz argentina. Decreto 2226 y 2677

Duración: 1991-1999
1992 1er Acordo setorial

1993 2do Acordo Setorial. Carro popular. (53% del mercado)

1995 3er Acordo Setorial Base del Novo Regime

1995 Novo Regime Automotivo Brasileiro. Medida Provisória – MP

1024/95, convertida na Lei 9.440/97. Duración 1995-1999

1996 Regímenes estaduales (Guerra Fiscal): SP; Bahia; Goiás;

Paraná; MG; RJ; RGDS.
1997 Lei 9.440. Estabelece incentivos fiscais para o

desenvolvimento regional e dá outras providências (Norte;

Nordeste e Centro-Oeste) sucesivas extesiones, y

modificaciones
1999 Lei 9.826/99 Dispõe sobre incentivos fiscais para

desenvolvimento regional, altera a legislação do Imposto

sobre Produtos Industrializados - IPI, e dá outras providências

2000 PROTOCOLO BILATERAL

PRINCIPALES POLÍTICAS AUTOMOTRICES NACIONALES



PRINCIPALES POLÍTICAS AUTOMOTRICES NACIONALES

AÑO BRASIL ARGENTINA

2000 PROTOCOLO BILATERAL

2001 Decreto 778 Régimen de Incentivo a las compras

de autopartes nacionales. Vigencia 2001-2004

2005 Decreto 774 Régimen de Incentivo a la

competitividad de las autopartes locales.

Vigencia 2005-2008

2008 Ley 26393/08 de desarrollo y consolidación del

sector autopartista nacional- Vigencia 2008-2013

2012 Inovar Auto. Lei N° 12.715/12. Vigencia:

2013-2017.

2016 Ley 27263/16. Régimen de desarrollo y

fortalecimiento del autopartismo argentino.

Vigencia 2016-2026

2018 Rota 2030 Lei Nº 13.755. Vigencia 2018-2033



Fte: Galuco Arbix. Guerra fiscal e competicao intermunicipal por novos investimentos no setor automotivo brasileiro

PRINCIPALES POLÍTICAS AUTOMOTRICES 



ACUERDOS BILATERALES ACE 14 PROTOCOLOS ADICIONALES

AÑO Nro
2000 XXX Fija reglas del Comercio bilateral (Flex de comercio). Establece la política arancelaria sectorial, reglas

de origen y criterios de convergencia. Excluye los proyectos con promoción a partir del Protocolo.

Autopartes argentinas con contenido superlocal.
2002 XXXI Renegociación del Flex. Crisis argentina . No reembolsos. No AT y DB (en suspenso)

2006 XXXII

XXXIII

Extensión del Protocolo Adicional XXXI. Negociaciones demoradas.

2006 XXXV. Establece nuevo nivel de Flex –menor-. Propone Política común de autopartes. Estudio sobre el efecto

de los incentivos y análisis de la Integración productiva
2008 XXXVIII Nuevo nivel de Flex diferencial por país (1.9/2.5). Participación en las políticas nacionales.

2014 XL Nuevo nivel de Flex (1.5). Fija criterios de negociación del futuro Protocolo orientado a una política

productiva común. Protocolo de intenciones para el sector privado.

2015 XLI Prorroga el Protocolo Adicional XL

2016 XLII. Cubre el período de Flex 2015-2020. Modifica los criterios de contabilización del Flex. Fija criterios para

negociación siguiendo los lineamientos del XL. No se incluye el Protocolo de intenciones.



SITUACIÓN ACTUAL

Estilización de los modelos nacionales

Brasil
✓ Fuerte peso del Mercado interno
✓ Incentivo a la modernización industrial, tecnológica y eficiencia

energética
✓ Mantenimiento del peso productivo en la industria global con resguardo

de su idiosincrasia

Argentina

✓ Orientado a la exportación (principalmente a Brasil)

✓ Preocupado por la desintegración y sustentabilidad industrial

✓ Estrategia defensiva

Integración de la industria regional en la economía global.
✓ Industria global caracterizada por la incertidumbre y la disrupción

✓ Negociaciones internacionales

✓ Debilidades y fortalezas de la región.



CONCLUSIONES

✓ Fuerte amenaza al modelo actual de integración

✓ Cuestionamiento al modelo productivo regional desde: 

❖ tecnología

❖ competitividad

✓ Urgencia de compatibllización de las políticas nacionales

✓ Necesidad de definir estrategias colaborativas 

✓ Coordinación de las negociaciones comerciales con 

terceros países que privilegien los objetivos anteriores
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