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El Proyecto Cobradi
- Comenzó en 2010 a petición de la Agencia Brasileña 

de Cooperación (ABC) del Ministerio de Relaciones 
Exteriores de Brasil.

- Recopilación de datos desde 2005.
- Mejora de conceptos y metodologías a lo largo de los 

años.



¿Qué se considera cooperación para el desarrollo?

- Brasil sigue los principios de la cooperación Sur-Sur, incluyendo los 
beneficios mutuos, y enfatiza la concesionalidad.

- La cooperación no debe confundirse con transacciones comerciales o 
económicas, ni con la contratación de servicios.

- La cooperación brasileña es casi exclusivamente no financiera.
- Los enfoques de Asia y América Latina sobre la CSS difieren.
- La recopilación de datos se enfrenta a numerosos casos ambiguos, en 

los que los criterios no se aplican con claridad.



Desafíos en la medición de la cooperación para el desarrollo
- La cooperación técnica, científica y educativa implica 

activos intangibles difíciles de monetizar.
- Horas técnicas.
- Costos de oportunidad.
- Propiedad intelectual.

- Los técnicos/especialistas de países en desarrollo reciben 
salarios inferiores a los de sus homólogos de la OCDE.



El Marco de Cooperación Sur-Sur (UNCTAD)
- La estructura de los grupos no acumulativos refleja el rechazo 

de los rankings internacionales de proveedores de operación sul-
sul.

- ¿Marco reflexiona sobre el abordaje esencialmente 
latinoamericano de la cooperación sul-sur?

- Marco busca flexibilidad y pluralidad, de forma para acomodar 
diferentes abordajes y posibilidades de cooperación en el sur.



Recopilar y 

analizar datos

El estudio COBRADI tiene como objetivo recopilar datos completos 

sobre la cooperación de Brasil con otros países, centrándose 

específicamente en el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

y la Agenda 2030.

Examinar el 

gasto y la 

implementación

La investigación busca identificar cuánto gasta Brasil y cómo el país 

implementa iniciativas de cooperación internacional, proporcionando 

información sobre la asignación y distribución de recursos.

Contribuir a las 

métricas de 

cooperación 

internacional

Los datos de COBRADI se utilizan para elaborar presentaciones 

anuales al Foro Internacional sobre TOSSD, el Marco de Cooperación 

Sur-Sur (UNCTAD) y otras métricas de cooperación internacional, 

además del indicador 17.9.1 de la Agenda 2030.

Objetivos



ELABORACIÓN Y REVISIÓN 
DEL INFORME

LINEA DE TIEMPO Y ACTIVIDADES PARA LA INVESTIGACIÓN COBRADI

PRESENTACIÓN ANTE 
UNCTAD, TOSSD

PLANIFICACIÓN Y PREPARACIÓN 
DE LA INVESTIGACIÓN

EJECUCIÓN DE LA 
INVESTIGACIÓN ANÁLISIS DE DATOS



1. Verificamos la información de contacto de todas las instituciones
2. Confirmamos que los contactos siguen siendo los mismos, especialmente en caso de 

cambios de gobierno.
3. Realizamos verificaciones telefónicas para asegurarnos de la precisión de los datos de 

contactos.

PASO 1: 
ACTUALIZACIÓN 
DE LA BASE DE 
DATOS DE 
CONTACTOS



PASO 2: 
ACTUALIZACIÓN 
DE 
MATERIALES 
DE SOPORTE

Videos 
InstructivosGuías

Manuales

Estos recursos son esenciales para facilitar la 
participación de las instituciones en nuestra 
investigación



PASO 3:ENVÍO DE 
INVITACIONES A 
TRAVÉS DEL SEI
• UTILIZAMOS LA PLATAFORMA SEI PARA GESTIONAR 

EFICAZMENTE EL ENVÍO DE INVITACIONES A NIVEL FEDERAL Y 
ESTATAL.

• LOS DOCUMENTOS BLOQUEADOS POR EL SISTEMA SE ENVÍAN 
POR CORREO ELECTRÓNICO.

• REALIZAMOS UN SEGUIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES QUE 
RESPONDIERON CONFIRMANDO LA RECEPCIÓN DE LA CARTA.



R e a l i z a m o s  l l a m a d a s  d e  s e g u i m i e n t o  p a r a  a s e g u r a r n o s  d e  q u e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  h a y a n  r e c i b i d o  n u e s t r a s  i n v i t a c i o n e s .
E s t e  p r o c e s o  e s  e s e n c i a l  p a r a  g a r a n t i z a r  q u e  t o d a s  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e s t é n  i n f o r m a d a s  y  t e n g a n  l a  o p o r t u n i d a d  d e  

p a r t i c i p a r .

Paso 4: Follow-up con las instituciones



1

2

LLEVAMOS A CABO REUNIONES PARA RESOLVER DUDAS, 
EXPLICAR LA INVESTIGACIÓN Y ABORDAR LOS ODS

NOS RELACIONAMOS CON UNA AMPLIA GAMA DE 
INSTITUCIONES, DESDE AGENCIAS NACIONALES HASTA 
UNIVERSIDADES Y MINISTERIOS.

PASO 5: 
REUNIONES 
CON LAS 
INSTITUCIONES



Recibimos datos de investigación de 
las instituciones y realizamos 
análisis inicial

Realizamos comprobaciones cruzadas con 
bases de datos gubernamentales para 
obtener información adicional.

PASO 6:RECOPILACIÓN DE 
DATOS E INVESTIGACIÓN



PASO 7: 
VERIFICACIÓN Y 
CONSTRUCCIÓN 
DE LA BASE DE 
DATOS FINAL

01

02

Verificamos toda la información recibida y 

construimos nuestra base de datos final

Este es el momento en que comenzamos a 

producir nuestro informe final



MEJORES PRÁCTICAS EN COBRADI

01
Mejoras y 

perfeccionamientos en la 

metodología y recopilación 

de datos a lo largo de los 

años
0302 04

USO DE DATOS OFICIALES DEL 

TESORO NACIONAL COMO 

VERIFICACIÓN DE LA ROBUSTEZ 

DE LOS DATOS RECOPILADOS.

La invitación se extendió 

prácticamente a todas las 

instituciones federales y 

gobiernos estatales

Observaciones sobre el 

seguimiento de las 

instituciones con controles 

más elaborados.

0605 07
Elaboración de materiales 

de apoyo, incluyendo Guía de 

Orientación, FAQ, Video 

explicativo y Sitio web

Envío de documentación de 

apoyo a los técnicos 

responsables.

Aproximación a los 

Ministerios y alianzas 

estratégicas para facilitar 

el proceso



LECCIONES APRENDIDAS

01
La expansión de la invitación 

requirió un mayor esfuerzo 

de coordinación. 0302 04
Desafíos para acceder a 

algunas instituciones y 

regiones.

Impacto de las elecciones en 

el proceso de actualización 

de contactos

Adaptación a cambios 

institucionales después de 

las elecciones.

0605 07
Necesidad de reuniones 

estratégicas al comienzo del 

año para presentación y 

entrenamiento

Dificultad de las 

instituciones para iniciar el 

llenado de las hojas de 

cálculo.

Simplificación de la 

invitación y desafíos en la 

comprensión de los ODS. 08
Heterogeneidad en el 

conocimiento sobre 

cooperación internacional y 

ODS.



S W O T

SWOT Analysis

Strenghts Weaknesses Oportunities Threats
fortalezas debilidades Oportunidades amenazas



S

STRENGHTS 

FORTALEZAS

1
2
3
4
5
6
7

REPORTES DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL DESDE 2010, CON DATOS DESDE 2005

USO DE DATOS OFICIALES DEL TESORO NACIONAL COMO VERIFICACIÓN DE LA ROBUSTEZ DE LOS DATOS RECOPILADOS.

LISTA DE CONTACTOS ACTUALIZADA: NOMBRES DE CONTACTO, CORREOS ELECTRÓNICOS, NÚMEROS DE TELÉFONO, MINISTERIO, 
SECRETARÍA, JEFE DE GABINETE, ÁREAS INTERNACIONALES.
CONTROLES PARA CORREOS ELECTRÓNICOS: CORREOS ENVIADOS, CORREOS DEVUELTOS, DESTINATARIO, NÚMERO DE PROCESO, 
NÚMERO DE CARTA, NÚMERO DE CONTROL DEL SISTEMA, SEGUIMIENTOS, NÚMEROS DE TELÉFONO MÓVIL.

PROCESO DE INVESTIGACIÓN: CRONOGRAMA DE INVESTIGACIÓN.

PROCESO DE COMUNICACIÓN: EL PRESIDENTE DE IPEA ENVÍA UNA CARTA DE INVITACIÓN (CARTA DE NOTIFICACIÓN) AL JEFE DE 
CADA INSTITUCIÓN PARA PARTICIPAR EN LA INVESTIGACIÓN; SE ENVÍA UN CORREO ELECTRÓNICO A CADA JEFE DE INSTITUCIÓN, 
JEFE DE GABINETE Y ASISTENTES DEL ÁREA INTERNACIONAL.

EQUIPO COMPROMETIDO Y PERFIL ESPECÍFICO



S

Strenghts 

FORTALEZAS

8
9
10
11
12
13
14

MATERIALES Y HERRAMIENTAS DESARROLLADAS PARA AYUDAR A COMPLETAR EL FORMULARIO: VIDEO CON INSTRUCCIONES PASO A 
PASO, PREGUNTAS FRECUENTES, GUÍA COMPLETA PARA LAS INSTITUCIONES, GUÍA COMPLETA PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS, 
GUÍA RÁPIDA, LISTA DE CÓDIGOS, SITIO WEB, CORREO ELECTRÓNICO ESPECIAL CREADO PARA LOS INVESTIGADORES

REUNIONES Y TALLERES DE CAPACITACIÓN.

TODOS LOS CORREOS ELECTRÓNICOS DEBEN SER RESPONDIDOS, TODAS LAS PREGUNTAS Y DUDAS DEBEN SER RESUELTAS.

METODOLOGÍA MEJORADA Y ALINEADA CON MARCOS INTERNACIONALES.

COLABORACIÓN CON MARCOS INTERNACIONALES COMO TOSSD Y EL MARCO DE COOPERACIÓN SUR-SUR.

METODOLOGÍA DE CÁLCULO DE HORAS TÉCNICAS ESPECIALIZADAS

USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES



1
2
3
4
5
6
7

NO HAY SISTEMA DIGITAL.

LAS CONTRIBUCIONES SON VOLUNTARIAS.

FALTA DE UN MARCO LEGAL PARA HACER CUMPLIR LA PRESENTACIÓN DE INFORMES DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL.

ASIMETRÍA DE INFORMACIÓN DENTRO DE LAS INSTITUCIONES A NIVEL FEDERAL.

ENTENDIMIENTO HETEROGÉNEO O FALTA DE CONOCIMIENTO SOBRE LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL, LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE (ODS) Y LA AGENDA 2030.

NIVELES SUBNACIONALES CON MUY BAJO ENTENDIMIENTO DE LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL.

LA INFORMACIÓN SE ENCUENTRA MUY FRAGMENTADA EN LOS MINISTERIOS.

W

Weaknesses
debilidades



1
2
3
4
5
6
7
8
9

DESARROLLAR UNA CULTURA DE INFORME DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL.

APOYO DE NIVELES ORGANIZATIVOS SUPERIORES.

PARTICIPACIÓN DE LAS PARTES INTERESADAS AL COMIENZO DEL AÑO, PARA PREPARAR A LAS INSTITUCIONES PARA LA PRESENTACIÓN 
DE DATOS.
SESIONES DE CAPACITACIÓN PARA LA PREPARACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS JEFES DE LAS INSTITUCIONES Y CONSULTORÍA EN 
ÁREAS INTERNACIONALES.

VERIFICACIÓN CRUZADA DE GASTOS CON CADA INSTITUCIÓN.

INSTITUCIONALIZACIÓN A TRAVÉS DE ACUERDOS FORMALES Y OTRAS HERRAMIENTAS.

CREACIÓN DE SISTEMAS DIGITALES Y AUTOMATIZACIÓN

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO.

CREACIÓN / DEFINICIÓN DE INDICADORES

O

Oportunities

Oportunidades



1
2
3
4

FALTA DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS. 

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA Y EL PERSONAL DE LAS INSTITUCIONES.

FUSIÓN Y SEPARACIÓN DE MINISTERIOS: IMPLICA CAMBIOS EN LA INFRAESTRUCTURA, CORREO ELECTRÓNICO, TELÉFONO Y 
CONTACTOS PERSONALES.

PROBLEMAS E INESTABILIDADES EN TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN (TI).

T

Threats
amenazas



COMO BRASIL PUEDE 
APOYAR A LOS 
PAÍSES DEL PILOTO 
REGIONAL?



COMO BRASIL PUEDE APOYAR A LOS PAÍSES DEL PILOTO REGIONAL?

• DEFINICIÓN DE PROCESOS
• LÍNEA DE TIEMPO.
• CÓMO SOLICITAR LOS DATOS.
• QUÉ DATOS SOLICITAMOS.
• CUÁLES SON LAS PRINCIPALES DUDAS.
• APOYO EN EL LLENADO DE LOS DATOS.
• QUÉ LLENAR EN CADA CAMPO.
• IDENTIFICACIÓN DE LAS PARTES 

INTERESADAS.
• CÓMO DISEÑAMOS LOS CONTROLES 

(ENVÍO, SEGUIMIENTO, RECEPCIÓN DE 
CORREO ELECTRÓNICO, NÚMERO DE 
DOCUMENTO GENERADO, SEGUIMIENTO 
DEL SISTEMA SEI).

• COMUNICACIÓN: QUÉ COMUNICAR, A 
QUIÉN, EN QUÉ FORMATOS, CON QUÉ 
PERIODICIDAD.

• CREAR UNA CULTURA DE RECOPILACIÓN 
DE DATOS.

• DESARROLLO DE HERRAMIENTAS: 
PREGUNTAS FRECUENTES, GUÍAS, VIDEOS 
INFORMATIVOS, INSTRUCCIONES PASO A 
PASO, PÍLDORAS DE INFORMACIÓN, 
BANNERS, SITIO WEB.

• Sesiones presenciales de preguntas 
y respuestas.

• Proceso de seguimiento con las 
instituciones.

• Comunicación enfocada de acuerdo 
con cada público.

• Análisis de los datos.
• Cómo calculamos el valor promedio 

de la hora técnica.
• Gastos directos y gastos indirectos.
• Aún en prueba: análisis de los 

gastos con apoyo del Tesoro.

• INSTITUCIONALIZACIÓN DE LA 
RECOPILACIÓN DE DATOS PARA CREAR 
UNA CULTURA DE COMPARTICIÓN DE 
INICIATIVAS DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL.

• Verificación cruzada de las 
iniciativas proporcionadas por 
Brasil a los países piloto. Brasil 
puede informar/mostrar/compartir 
las iniciativas proporcionadas a los 
países que figuran en la Encuesta 
COBRADI. Si el país requiere más 
información, podemos notificar a 
los asesores internacionales de las 
instituciones para que se pongan en 
contacto con los solicitantes.



equipo

Cristina Sydow

Senior Researcher at IPEA – COBRADI Team

Degree in Public Administration and Government from 

FGV-SP. Specialist in Business Economics from FGV-SP

Master’s and Bachelor’s Degrees in International Relations 

with focus on ASEAN, China, and WTO from the Pontifical 

Catholic University of São Paulo (PUC-SP) Research areas: 

Multilevel Governance, Intergovernmental Relations, 

Federalism, Regional Development, Education, Public 

Policy Formulation and Evaluation, Impact Assessment 

and Reporting (AIR)

COORDINATOR OF THE COBRADI PROJECT

Head of the International Policy Centre for Inclusive 

Development (IPC-id) at the Institute for Applied 

Economic Research (IPEA). Ph.D in Political Science 

from Stanford University, USA.  Former visiting 

researcher at the University of Alberta at Edmonton, 

Canada. Founder of the Network of Southern Think-

Tanks (NeST). Former Professor of International 

Relations at the Pontifical Catholic University of Rio de 

Janeiro (PUC-Rio).

Andre de mello e souza

REBECA RABELO

Master’s Degree in International Relations from the 

State University of Paraíba (PPGRI-UEPB). 

Bachelor’s Degree in International Relations from the 

University Center of Brasília (UniCEUB). Researcher 

at the International Cooperation for Development 

Observatory (OCID) of the Brazilian Cooperation 

Agency and member of the research team for the 

Brazilian Cooperation for International Development 

(COBRADI) project.

Gabrielly de Oliveira

Master’s Degree in International Relations from UFABC. 

Bachelor’s Degree in International Relations from the 

Federal University of Uberlândia (UFU) and specialist in 

social projects and public policies. Professor of 

International Relations at the Federal University of 

Tocantins (UFT). Interests include monitoring and 

evaluation of public policies and projects, data 

management, quantitative and qualitative research, 

political economy, and international ecopolitics.



¿DÓNDE SE 
ENCUENTRA 
UBICADO EL 

EQUIPO 
COBRADI?



cobradi@ipea.gov.br

www.ipea.gov.br/portal/cobradi

mailto:cobradi@ipea.gov.br
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