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|. Acceso 0 penetracion de la infraestructura

1. La infraestructura mexicana de acceso a los servicios
financieros ha crecido rapidamente en los ultimos anos.

e Se pasd de una cobertura municipal, con sucursales o
cajeros, de 36% en 2009 a 50% en 2015.

* Las sucursales aumentaron de 1.4 por cada 10,000
habitantes en 2009 a 1.9 en 2015.

 Los cajeros automaticos pasaron de 4 por cada 10,000
habitantes en 2009 a 5.1 en 2015.

 Las terminales punto de venta llegaron a 85.9 por cada
10,000 habitantes en 2015, cuando eran 59 en 2009.
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Cuadro 1. Indicadores basicos de acceso al
sistema financiero: México 2015

PUNTOS POR % % POBLACION
CANAL CADA 10,000 MUNICIPIOS ADULTA CUBIERTA
HABITANTES CUBIERTOS (POTENCIALMENTE)

SUCURSALES 1.87 50% 92%
CORRESPONSALES 3.13 -57% 93%
CAJEROS 5.07 56% 94%
TPV 85.85 66% 95%
TOTAL 95.93 74% 97%

Fuente: Comisidon Nacional Bancaria y de Valores
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|. Acceso 0 penetracion de la infraestructura

2. La infraestructura mexicana de acceso a los servicios
financieros no destaca en Ameérica Latina.

Cuadro 2. Indicadores de acceso a los servicios financieros para algunos paises
de América Latina

: CAJEROS POR SUCURSALES
PAIS CADA 10,000 BANCARIAS POR CADA
ADULTOS 10,000 ADULTOS
ARGENTINA 5.9 1.3
BRASIL 12.9 4.7
CHILE 5.7 1.7
COLOMBIA 4.1 2.6
ECUADOR N.D 7.7
GUATEMALA 3.6 3.7
MEXICO 4.9 1.5
PANAMA 6.1 2.3
PERU 5.5 12.1

/
Fuente: Financial Access Suvey, Fondo Monetario Internacional ’W’/ Anahuac
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Il. El uso de los servicios financieros

1. Depositos y préstamos, como proporcion del PIB, son muy
bajos en México si se compara con otros paises de América
Latina.

* La baja penetracion bancaria (y financiera en general) podria
ser resultado de una infraestructura mediana, pero como se
discute mas adelante, debe analizarse si es la baja demanda
por servicios financieros el determinante de las dimensiones
de la infraestructura o si la relacion causal corre en sentido
contrario.
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Cuadro 3. Indicadores de uso de los servicios
financieros para algunos paises de America

Latina
’ % DEPOSITOS % PRESTAMOS
PAIS BANCARIOS BANCARIOS RESPECTO
RESPECTO DEL PIB DEL PIB
ARGENTINA 16.2 13.2
BRASIL 36.4 42.4
CHILE 39.9 82.0
COLOMBIA 37.6 40.2
ECUADOR 23.2 16.2
GUATEMALA 34.3 30.35
MEXICO 22.4 19.6
PANAMA 144.7 120.0
PERU 30.2 32.8

Fuente: Financial Access Suvey, Fondo Monetario Internacional, 2014
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lll. La estructura del sector MIPYME vy la
demanda potencial por servicios financieros

1. El sector micro esta dominado numéricamente por unidades
constituidas por una o dos personas ocupadas, donde es muy
dificil distinguir entre microempresas y autoempleados.

 La escala de las transacciones, el bajo nivel de ingreso y la
variabilidad del mismo, hacen muy dificil la inclusion
financiera de este segmento de mas de tres millones de
unidades econdmicas, casi tres cuartas partes del total.

e La informalidad en este segmento es ampliamente
mayoritaria, y cuando hay vinculacién con algun programa
social se dan las condiciones para que se haga uso de los
servicios financieros, de otro modo solamente una minoria

{¢»} Andhuac
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lll. La estructura del sector MIPYME vy la /

demanda potencial por servicios financieros

 Hay otro millon de unidades productivas micro, con un rango
de 3 a 10 personas ocupadas, en las que la informalidad es
también muy importante, aunque su escala de transacciones e
ingreso sea modesta, es muy superior a la del segmento
MIPYME mas bajo.

e La informalidad en las MIPYMES ronda el 73% segun
estimaciones del Banco de México, lo que significa alrededor
de tres millones de unidades productivas.

/M, Anahuac

México




Cuadro 4. Caracteristicas de las Unidades Econdmicas de los ,
Sectores Privado y Paraestatal* que operaron en México: 2013.

PROMEDIO DE
ACTIVOS FIJOS
POR UNIDAD
(MILES DE PESOS

TAMANO DE LAS
UNIDADES SEGUN
OCUPACION

HASTA 2 PERSONAS
3 A5 PERSONAS
6 A 10 PERSONAS
MICROEMPRESAS
11 A 20 PERSONAS
21 A 50 PERSONAS
EMPRESAS PEQUENAS
51 A 100 PERSONAS
101 A 250 PERSONAS
EMPRESAS MEDIANAS
251 A 500 PERSONAS
501 O MAS PERSONAS
EMPRESAS GRANDES
TOTAL NACIONAL

NUMERO DE
UNIDADES
(MILES)

3,056.0
776.2
203.7

4,053.9

97.4
58.4
155.8
19.4
13.9
33.3
4.5
3.3
7.8
4,230.7

PROMEDIO DEL
PERSONAL
OCUPADO POR
UNIDAD
1.4
3.6
7.4
2.1
14.3
31.8
20.9
70.3
155.4
105.8
344.8
1,415.8
797.8
5.1

REMUNERACION
MEDIA ANUAL POR
PERSONA OCUPADA

(MILES DE PESOS 2013

5.3
20.3
40.6
16.4
50.3
57.4
54.3
68.6
76.7
73.6
92.3

144.6
131.6
64.6

2013)
95.5
307.1
1,005.9
182.1
2,325.5
7,051.4
4,096.9
23,371.1
46,230.2
32,912.9
125,022.2

1,513,543.5
718,294.9

1,908.2

Fuente: Elaborado con la informaciéon de los Censos Econdmicos 1999, 2004, 2009 y 2014 y de los Censos de

Poblacién y Vivienda 2000 y 2010, INEGI, México.

* El sector privado y paraestatal comprende a los productores de bienes y servicios que realizan actividades g
econdmicas como personas fisicas o sociedades constituidas como empresas, incluidas aquellas con participaciéon f////, Anahuac

estatal y las empresas productivas del estado cuya finalidad es la produccion de bienes y servicios de mercado.

México
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lll. La estructura del sector MIPYME y la
demanda potencial por servicios financieros

2. El sector MIPYME en México es de los mas grandes
proporcionalmente en América Latina.

* La heterogeneidad y gran numero de las MIPYMES hace
muy dificil la integracion de informacion util para su
clasificacion y atencion desde el sistema financiero.
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IV. Inclusion financiera y exclusion voluntaria
de las PYMES

1. Sin importar el tamano de las unidades productivas, la
principal razén esgrimida en Meéxico para no manejar una
cuenta bancaria es que “no hizo falta”. Este es un indicador de
autoexclusion o exclusion voluntaria.

e Casila mitad de las unidades micro, alrededor de 15% de las
pequefas y 5% de las medianas parecieran haberse
autoexcluido del sistema financiero.
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Cuadro 5. Proporcion de unidades econdmicas sin
cuentas bancarias y motivos para no tenerlas, segun

tamano de la unidad: México 2013.

UNIDADES QUE

TAMANO DE LA UNIDAD NO MANEJARON NO LES HIZO COMISIONES DESESFA%CEN
ECONOMICA CUENTAS FALTA ALTAS SOLICITARLAS
BANCARIAS

MICRO 83.7 62.5 26.1 7.5

(HASTA 10 PERSONAS)

PEQUENA 23.0 64.5 12.6 4.5

(11 A 50 PERSONAS)

MEDIANA 10.7 48.1 9.7 5.3

(51 A 250 PERSONAS)

GRANDE 8.7 52.9 4.1 3.7

(251 O MAS PERSONAS)
TOTAL NACIONAL 80.4 65.1 26.0 7.4

Fuente: Censos Econédmicos 2014, INEGI.
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IV. Inclusidn financiera y exclusion voluntaria
de las PYMES

2. De la misma manera, la principal razon para no utilizar el
o

crédito bancario es que no es necesario”, esto
independientemente del tamafo de la unidad econdmica.

* Mas de la mitad del total de las unidades econdmicas declaré
no necesitar crédito bancario, sin importar su tamano.

* Solamente en el caso de las micro, los “altos intereses”
fueron muy importantes (alrededor de 30% del total) como
razon para no contar con crédito bancario.
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Cuadro 6. Proporcidon de unidades econdomicas sin

crédito bancario y causas para no tenerlo, segun
tamano de la unidad: México 2013.

NO NO
TAMANO DE LA UNIDAD S:JNN":?:E}EIETSO NO LO ALTOS CUMPLIERON  CONFIAN
ECONOMICA BANCARIO  VECESITARON  INTERESES LOS EN LOS
REQUISITOS BANCOS
MICRO 93.8 54.0 33.2 7.6 5.7
(HASTA 10 PERSONAS)
PEQUENA 77.7 74.1 15.3 34 1.7
(11 A 50 PERSONAS)
MEDIANA 69.1 74.8 10.5 2.6 0.7
(51 A 250 PERSONAS)
GRANDE 73.1 81.5 6.8 1.4 0.3
(251 © MAS PERSONAS)
TOTAL NACIONAL 92.9 54.9 32.4 7.4 5.6

Fuente: Censos Econdmicos 2014, INEGI.
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IV. Inclusion financiera y exclusion voluntaria
de las PYMES

3. En el caso de las micro unidades econdmicas, solamente
16.3% maneja una cuenta bancaria y 6.2% tiene crédito
bancario.

 Alrededor de la mitad de las micro pareciera excluirse
voluntariamente por “no necesitar” servicios financieros.

 Entre una cuarta parte y un tercio aducen altos precios
(comisiones e intereses), como razon de su exclusion.
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IV. Inclusion financiera y exclusion voluntaria
de las PYMES

4. Los precios no figuran como una razéon predominante para la
exclusion financiera de las unidades pequenas y medianas. El
10% del total de las pequefas unidades plantea a los altos
intereses como la causa para no tener crédito bancario y el 6%
de las medianas. En el caso de las comisiones, menos de 3% de
las pequenas las encuentran tan altas como para no manejar
una cuenta bancaria; en el caso de las medianas, el porcentaje
apenas es del uno porciento.
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IV. Inclusion financiera y exclusion voluntaria
de las PYMES

5. La inclusion financiera empresarial medida por el manejo de
cuentas y/o préstamos bancarios en México, es bajo si se
compara con otros paises de Ameérica Latina.

* Los datos internacionales corroboran que la “no necesidad”
es la mas importante de las razones para no tener un

préstamo en México.
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Cuadro 7. Algunos indicadores de utilizacion de los
servicios financieros por las empresas de paises
seleccionados de Ameérica Latina: 2010.

% DE % DE EMPRESAS
% DE EMPRESAS . % DE EMPRESAS % DE EMPRESAS QUE IDENTIFICAN
' EMCPSESAS CON UN % DZE'\:PN':)ESAS QUE UTILIZAN QUE UTILIZAN AL
PAIS CUENTA DE PRESTAMO O NECESITAN UN BANCOS PARA BANCOS PARA FINANCIAMIENTO
CHEQUES O LINEA DE PRESTAMO FINANCIAR FINANCIAR CAPITAL COMO UNA
e CREDITO INVERSION DE TRABAJO RESTRICCION
IMPORTANTE
TODOS LOS PAISES 87.6 34.3 44.4 24.6 30.3 28.5
AMERICALATINAY 91,5 45.8 41.9 32.7 42.2 31.1
EL CARIBE
ARGENTINA 96.2 49.3 17.1 30.3 33.3 43.5
BRASIL 99.0 59.2 41.3 43.7 52.3 45.2
CHILE 97.9 79.6 30.8 44.8 55.1 17.6
COLOMBIA 95.8 57.2 33.7 35.0 49.2 41.4
GUATEMALA 61.0 49.1 38.0 26.6 26.2 19.6
MEXICO 61.8 32.0 53.7 16.2 26.9 29.6
PANAMA 69.1 20.7 59.1 1.1 9.0 1.0
Fuente: Enterprise Surveys (http://www.enterprisesurveys.org) The World Bank, 2014. ’4’// Anahuac
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IV. Inclusidn financiera y exclusion voluntaria

A

de las PYMES

6. Razones para una menor inclusion de México respecto a otros

paises de Ameérica Latina.

Mayor exclusion voluntaria por mayor participacion en la
informalidad de componentes ilegales (mercancia robada,
contrabando, pirateria).

Mayor apertura de la economia y competencia internacional,
alta carga tributaria y competitividad pais media.

Menor participacion de la Banca de Desarrollo en el proceso

de inclusion financiera (2000 — 2012). e Andhuac

México
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V. La Reforma Financiera del 2014 cambia
sustancialmente el papel de la Banca de
Desarrollo.

1. Mandata un papel mucho mas activo a los Bancos de
Desarrollo para atender segmentos no cubiertos por los
intermediarios comerciales.

2. Sin ignorar la importancia de la salud financiera vy
sustentabilidad de las instituciones, las obliga a expandir el
crédito.

3. Establece explicitamente el objetivo de inclusion financiera
tanto de personas como de pymes sub-atendidas.
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Cuadro 8. Financiamiento de la Banca de vm

Desarrollo
(saldos a diciembre, pesos 2015)

~ ANO  TOTAL  COMERCIAL
. Ll 1180 105.4
o 1302 113.0
C L 1402 122.6
. lle 1288 115.5
| 2000 [EEE 57.6
e 723 56.5
| 2006 [EY 57.7
69.0 50.7
89.1 69.5
C L 1084 82.4
C L 1264 102.2
C i 1504 132.6
C i 1950 166.0
C e 2240 194.4
ol 2691 234.6
~ L 3304 290.0

Fuente: CNBV. Ahorro Financiero y Financiamiento en México; diciembre, 2015. oo ,
{4»: Andhuac

México




. NAFIN v,/

Mision: “Contribuir al desarrollo econdmico del pais a través de

facilitar el acceso de las micro, pequefas y medianas empresas,
emprendedores y proyectos de inversion prioritarios, al
financiamiento y otros servicios de desarrollo empresarial.

Modelo: Segmento-canal-producto, desde micro hasta grandes
empresas;, segundo y primer pisos; garantias, crédito directo vy
cadenas productivas.

Garantias: Beneficid6 en 2015 a 177 mil empresas y 350 mil
microcréditos.

Cadenas productivas: 42% del monto a casi 6,500 pymes proveedoras
del sector publico.

Microcréditos: 355 mil microempresarios beneficiados.

Programas sectoriales MiPyMes: proveedores; construccion; cuero y
calzado; textil.

Capital emprendedor: INADEM-NAFINSA

Inclusion financiera: crédito a jévenes; mujeres empresarias.
/M, Anahuac
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Cuadro 9. Saldos de cartera directa e inducida al sector
privado: NAFINSA 2011-2014.

2011 2012 2013 2014 2015
Cartera total (miles 191.7 212.9 242.4 283.8 319.2
millones de pesos)
Garantias 89.8 111.0 130.4 143.2 154.2
Crédito 57.6 63.3 80.4 106.5 130.6
Cadenas Productivas 44.4 38.7 31.6 34.1 34.4
Cartera Total % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Garantias 46.8 52.1 53.8 50.5 48.3
Credito 30.0 29.7 33.2 37.5 40.9
Cadenas Productivas 23.2 18.2 13.0 12.0 10.8

Fuente: Informes anuales, NAFINSA.
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4. BANCOMEXT

* Objetivo Estratégico: Aumentar el valor agregado de las
exportaciones impulsando el acceso de las empresas
medianas y pequenas al financiamiento.

e Bancomext resurge después de un proceso de fusion con
NAFIN y de estar practicamente ausente del fomento
PyMe.

 La atencion a PyMes funciona mediante operaciones de
segundo piso con intermediarios bancarios y no bancarios.

/M, Anahuac
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Cuadro 10. Saldos de cartera de crédito directa e inducida al
sector privado: Bancomext 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015
Cartera total (miles 64.9 79.9 99.5 144.1 189.7
millones de pesos)
Primer Piso 45.6 53.4 69.6 99.5 134.1
Garantias 14.8 12.6 19.8 30.9 37.3
Intermediarios 4.5 7.9 10.1 13.7 18.2
Financieros
Cartera Total % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Primer Piso 70.3 72.3 69.9 69.1 70.7
Garantias 22.8 17 19.9 21.4 19.7
Intermediarios 6.9 10.7 1.0 9.5 9.6
Financieros

Fuente: Informes anuales, BANCOMEXT.
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Cuadro 11. Saldos de cartera de fomento a las pequeiias
vy medianas empresas: Bancomext 2012-2015.

2012 2013 2014 2015
Cartera de Fomento (miles 12.9 19.7 32.8 44.5
millones de pesos)
Fondeo 7.9 10.1 13.7 18.2
Garantias 2.5 4.8 9.3 14.4
Cartas de Crédito 1.8 3.9 7.6 10.2
Factoraje Internacional 0.5 0.8 1.2 1.6
PyMex 0.2 0.1 - -
Cartera de Fomento % 100.0 100.0 100.0 100.0
Fondeo 61.2 51.2 41.7 40.9
Garantias 19.4 24.4 31.4 32.4
Cartas de Crédito 14 19.8 23.2 22.9
Factoraje Internacional 3.9 4.1 3.7 3.6
PyMex 1.5 0.5 - -

7¢»: Anahuac
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4. BANSEFI

* Redefinio su orientacion y modelo operativo para convertirse en un banco
social de primer piso, con el proposito de apoyar la estrategia de inclusion
financiera del gobierno. Asi, en su Programa Institucional 2014-2018 se
inscribe su nuevo Programa Integral de Inclusion Financiera (PROIF) para
incorporar a los beneficiarios de los programas sociales. Se trata de llevar
a estos ultimos un esquema de genuina inclusion financiera, no
solamente de bancarizacion.

* El PROIF presenta cinco vertientes que cubren las distintas dimensiones
de la inclusidn: educacion, ahorro, crédito, seguros y servicios financieros.
Asi, se comenzaron a impartir platicas de educacion financiera y a ofrecer
productos especificos para el segmento objetivo en julio del 2015,
planteandose como meta atender a 7 millones de beneficiarios de
programas sociales para 2017.

* Sin duda el enfoque de BANSEFI de integrar programas sociales e
inclusion financiera es un paso importante en la direccion correcta.

/M, Anahuac
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Al recibir financiamiento los beneficiarios irdn construyendo una historia

crediticia que les permitira acceder a otras fuentes de fondos
institucionales en el futuro. Valga senalar que, la gran mayoria de las
personas incorporadas a estos servicios son y seran mujeres que disponen
de una cuenta de ahorro con tarjeta de débito, mediante la cual reciben
los recursos de los programas sociales y disponen de ellos; esta cuenta
sera la base para acceder a los demas servicios.
Al cierre de 2015 habian asistido a cursos de educacion financiera mas de
un millon de personas, 626 mil beneficiarios habian contratado ahorro
programado, 639 mil usuarios contaban con crédito basico y 365 mil
tenian contratado crédito mas ahorro; a pocos meses de iniciado el PROIF
llegd a cubrir efectivamente a 1.1 millones de beneficiarios.
Si bien, la nueva direccion que ha tomado BANSEFI es reciente y habra
que valorar su operacion y resultados, se trata de uno de los programas
de politica publica mas ambiciosos y agresivos en el camino de la
inclusion financiera. También pareceria ser uno de los mejor focalizados.
/M, Anahuac
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4. BANSEFI..

Aunque BANSEFI no tiene una vocacion empresarial, propiamente dicha,
es fundamental pues atiende al segmento de la poblacidén en el que se
registra la mayor exclusién financiera y en el que la actividad como
persona o consumidor se mimetiza con la productiva o “empresarial”. Es
decir, atiende al estrato en el que el autoempleo y empresariedad son
muy dificiles de distinguir, y es el mas sub-atendido.

,,,,,, Anahuac

México
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VI. Banca de Desarrollo, sector financiero y
crédito PyMe.

1. El dinamismo de la Banca de Desarrollo impulso el crédito bancario
a las PyMes mediante las operaciones de segundo piso y las
garantias.

« Las MiPyMes con crédito bancario pasaron de 240 mil en 2009 a 304
mil en 2014; esto es del 6.5% de las unidades productivas de ese
segmento al 7.2%.

 Latasa de interés media ponderada paso de 13.74% en 2005 a 11.34%,
esto como resultado del descenso de las tasas de referencia.

* En el crédito bancario es clara la ventaja de los bancos nacionales
versus los regionales o sectoriales. Captan a las PyMes como
cuentahabientes y, posteriormente, con relativamente bajos costos las
habilitan con crédito y otros servicios. Se benefician del fondeo de los
Bancos de Desarrollo y usan métodos paramétricos para la evaluacion

nahuac

México

del crédito. fas A
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VIl. Banca de Desarrollo es fundamental para
la actividad de los intermediarios financieros

NO bancarios.

* Estos intermediarios son menos competitivos que los bancos por una
pequeia escala de operaciéon y costos mas elevados.

* Muy importantes para bancarizar a las PyMes; 40% de ellas obtienen su
primer crédito con este tipo de intermediarios (BANXICO, 2015).

 Dependen fundamentalmente de la Banca de Desarrollo para fondearse
por sus limitadas capacidades de captacion.

* Estos intermediarios operan basicamente en nichos especificos y como
instrumento de proveedores de bienes de capital.

* El 26% de las PyMes que cuentan con financiamiento institucional son
acreditadas por este tipo de intermediarios.

/M, Anahuac
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VIIl. Una de las fuentes primordiales de

A

financiamiento de las PyMes son sus
proveedores.

1.

Este financiamiento estd muy asociado a la informalidad y su
disponibilidad estimula la exclusion financiera voluntaria de las
PyMes.

Es practicamente imposible estimar la magnitud y costo de este
tipo de financiamiento pues se oculta en el precio de los insumos.

Los proveedores tienen la ventaja de conocer a las PyMes y de
tener cierto poder de mercado sobre ellas, lo que facilita Ia
recuperacion y disminuye los costos operativos del otorgamiento
del financiamiento.

/M, Anahuac
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IX. EXperiencia reciente y lecciones sobre el
papel de la Banca de Desarrollo en la
Inclusidn financiera de las PyMes en México.

1. En paises con los rezagos econdmicos y sociales que presenta Meéxico los
espacios no cubiertos por los intermediarios financieros comerciales son
enormes.

2. La contencion de la actividad de la Banca de Desarrollo, como ocurrié un
Meéxico entre 1995 y 2012, agudizdé la exclusidon financiera tanto de
personas como de PyMes.

3. La Banca de Desarrollo debe ser un instrumento basico para la inclusion,
pero respetando la sostenibilidad financiera de las instituciones.

4. La interaccion de la Banca de Desarrollo con la Banca Comercial es
fundamental para la inclusion vy la profundizacion del financiamiento a
las PyMes mediante los esquemas de garantias y de operaciones de

segundo piso. 7¢»: Anahuac

México
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5. La operacidon de primer piso de |la Banca de Desarrollo solamente

debe darse en los segmentos mas desfavorecidos de la poblacion en los
gue no es rentable la operacion comercial.

6. Es muy importante la atencién a los segmentos de mas bajo ingreso,
integrando programas sociales, ahorro, crédito, microseguros y otros
servicios.

7. La atencion a los segmentos mas pobres de la sociedad por parte del
sector financiero plantea retos formidables en materia tecnoldgica; el
enorme numero de personas a atender y su dispersion geografica hacen
muy complicada su atencion efectiva.

8. Los intermediarios financieros no bancarios parecen ser un
instrumento fundamental para bancarizar a las PyMes, por lo que Ia
Banca de Desarrollo podria buscar modelos para intensificar su

colaboracion con este tipo de intermediarios. ,,,, Anahuac

México
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9. La segmentacion de las MiPyMes por potencial de crecimiento vy

formalizacion parece indispensable para su inclusion financiera.

10. La abolicidon de actividades ilegales y esquemas fiscales adecuados
parecen insustituibles para la formalizacidon de las unidades productivas
mas pequenas y su inclusion financiera.

11. La sistematizacion de un gran volumen de informacion sobre el
perfil crediticio de las PyMes es indispensable para el desarrollo y
maduracion de este segmento del mercado financiero.

12. Plataformas digitales con informacion sencilla pero relevante para
qgue el empresario PyMe pueda comparar servicios y costos financieros,
serian de un gran valor para desarrollar el mercado.

/M, Anahuac

México
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13. Podrian buscarse esquemas de vinculacion entre Banca de

Desarrollo y proveedores para llevar al sistema financiero parte de la
masa de fondos que corre por esta via.

14. La Banca de Desarrollo debe formar sujetos de crédito mediante
procesos graduales, luego de su eventual inclusidn financiera, para
trasladarlos posteriormente a los intermediarios comerciales.

15. Los esquemas de capital de riesgo auspiciados por la Banca de
Desarrollo no logran alcanzar masa critica y han gquedado a nivel de
experimentos o programas piloto no replicables.

/M, Anahuac

México




