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|RETOS Y
OPORTUNIDADES

Contar con tres vehiculos estratégicos para el crecimiento
'I empresarial, para el acceso al financiamiento y para la inclusion
financiera e insercidon productiva.

Catalizar el crecimiento de mas empresas en Colombia de todos
los tamanos, todos los sectores, todas las regiones,
indistintamente de su tiempo de constitucion.

Responder a las necesidades empresariales de las regiones y
fortalecer los vinculos con sus programas especiales y sus filiales.

Contribuir al crecimiento econdmico de Colombia.

Fortalecer su relevancia en el sector financiero y asegurar su
sostenibilidad financiera.
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BANCOLDEX RESPONDE A LA POLITICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO DEL MINCIT ASI:
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[ a Politica de Desarrollo Productivo del MinCIT promueve activamente una transformacion del
aparato productivo hacia actividades y canastas de produccion y exportacion mas sofisticadas, con
mayor potencial de crecimiento y mayor capacidad de agregacion de valor y contenido tecnologico.
La PDP incluye instrumentos especificos para resolver fallas de mercado o de gobierno

Bancoldex responde a esta politica con 3 instrumentos especializados

NUEVO VEHICULO DE

BANCOLDEX CATALIZADOR LEASING BANCOLDEX
INSERCION PRODUCTIVA
DE CRECIMIENTO EMPRESARIAL FOCALIZADO EN ACCESO E INCLUSION FINANCIERA
o . . Financiera: dinamizar recursos, banca Generar condiciones de acceso
etonar crecimiento empresarial ; . . S .
asesorada, personalizaday flexible financiero y acomparnamiento tecnico
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Catalizador del crecimiento empresarial
—
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INCLUSION Y ESCALAMIENTO FLUJOS CRECIMIENTO INVERSIONY EXPANSION ECOS|STEMAS
PRODUCTIVIDAD  EMPRESARIAL GLOBALES EXTRAORDINARIO TRANSFORMACION INTERNACIONAL DINAMICOS
* Empresas emergentes con * Empresas Exportadoras * Fondos de Capital y * Instituciones que
desafios en productividad * Importadoras de tecnologia Venture Capital fomentan la Competitividad
* |[ED en las regiones
© © ®
» Empresas que crecen a * Start-ups » Multilatinas
doble digito * Emprendimientos corporativos * Empresas con potencial
» Empresas con potencia *“Gacelas” para internacionalizarse
de hacerlo

* Encadenamientos productivos

Desarrollar un papel importante en la

ibui ivi Complementar las economias de escala o : . :
Contribuir a aumentar la productividad p creacién de aglomeraciones productivas

} MENTALIDAD Y CULTURA



INSTRUMENTO DE INSER,CI(')N
PRODUCTIVA E INCLUSION FINANCIERA

NUEVO VEHICULO
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MICROCREDITO
INCLUSION FINANCIERA (Redescuento)
* Investigacién, Informacién e Impacto  * Recibe la infraestructura de » Asistenc
Conocimiento en campo Bancoldex para atender el

. F e . . » EHCade o b o o e
s Bereifieacitn dal EcosictaraaalE microcrédito y las microfinancieras Fe

*» Mercadeo, mentalidad y cultura

» Regulacion moderna e incluyente

Contribuye a la inclusién social, al aumentar ing
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Inclusion Financiera 'I:) | Acceso a credito cadena productiva
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;POR QUE ENFOCARNOS HI
INSERCION PRODUCTIVAE
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HETEROGENEIDAD DE LAS MI-PYMES EN AMERICA LATINA / COLOMBIA

LAS MI-PYMES

por suheterogeneidad necesitan
instrumentaos especializados y politicas

diferenciadas para aumentar la

productividad y competitividad®

|
MI-PES DE SUPERVIVENCIA

NECESIDAD DEAUTOEMPLED

BAJAPRODUCTIVIDAD

PRODUCTOS DE BAIO VALOR AGREGADO

REDUCIDA PARTICIPACION EN
EXPORTACIONES (<5%6)

DIFICULTAD DEACCEDER A
RECURSOS FINANCIEROS

|
PYMES DE ALTO CRECIMIENTO

CREACICN DE EMPLEOS DE CALIDAD

DINAMICAS DE CRECIMIENTO EN
INGRESOS

GESTION EMPRESARIAL EFICIENTE
E INNOVADORA

INSERCION INTERNACIONALY
DESARROLLO DE CADENAS PRODUCTIVAS

RESPONDEN RAPIDAMENTE A
INCENTIVOS ESPECIFICOS

*Perspectivas econdmicas de América Latina 20713: Politicas de Pymes para el cambio estructural, OCDE/CEPAL, 2012 BANCOLDEX p



SE NECESITAN VEHICULOS ESPECIALIZADOS

“Las pymes en America Latina forman un conjunto muy
heterogeneo, que varia desde las microempresas de autoempleo
en situacion de informalidad hasta la empresa innovadora con
alta eficiencia y capacidad de exportacion”

(...)"la persistente asimetria de informacion entre el sector
financiero y las pymes, asi como la carencia de colateral, sefialan la
necesidad de disefiar instrumentos gue provean soluciones
innovadoras alos requerimientos de las empresas segtn su sector
de actividad, su etapa de desarrollo y su potencial estratégico”.

Estudio de la OCDE y la CEPAL. Perspectivas economicas de America Latina2m3:
Politicas de Pymes para el cambio estruc tural: :
BANCOLDEX |p



BENEFICIOS DE TENER UNA
UNIDAD EXCLUSIVA PARA LA
INCLUSION FINANCIERA'E
INSERCION PRODUCTH /?(

il 4_\ /




Permite tener una intervencion
@
mejor enfocada



Instrumento relevante para el
post-acuerdo de paz



Crea condiciones de mercado para la
entrada de intermediarios

financieros no tradicionales




Tener mayor cobertura
a traves de convenios

interinstitucionales que permitiran
mayor cobertura en las regiones



Fortalecimiento del Gobierno

Corporativo:

posibilidad de tener acceso a
capital de entidades multilaterales



Interés de laIFC
de participar en este vehiculo en el futuro



FORTALECIMIENTO DE LA
UNIDAD DE INSERCION
PRODUCTIVA

;COMO LO HAREMOS?
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Numero representativo de intermediarios financieros
de diferente naturaleza y tamafio

« Construir una red de intermediarios no tradicionales
enfocados en Insercion Productiva

- Fortalecer alas EOCM’s: gobernanza, estrategia,
crecimiento en otras regiones, mejor conocimiento del

cliente

BANCOLDEX



Solidez de las entidades vinculadas a la red de
intermediarios de Bancoldex, sin ser en muchos casos,

vigilados por la SFC
1 I INF|
1 I Asociacion mutual
1 I Caja de Compensacion

Sociedades Anonimas dedicadas exclusivamente a la actividad
de credito empresarial

4

4 | ondos de empleados
5 I Bancos especializados y companiias de financiamiento en microfinanzas
18 I Fundaciones microfinancieras

42 I Cooperativas de ahorro y credito, aportes y credito o multiactivas
BANCOLDEX P



Experiencia y transparencia de las alianzas con entes
territoriales y otras entidades regionales para crear
incentivos a la oferta de crédito

- Crecer los desembolsos del Banco con procesos simplificados a la medida de las
necesidades del cliente

- Mas agresividad comercial en la firma de convenios regionales para programas de
credito y fortalecimiento de la institucionalidad regional: programas no financieros
complementarios

- Ampliar la oferta para atencion de microempresas del sector rural: servicios, comercio
y transformacion del agro en la ruralidad

- Financiar las inversiones por adecuaciones en las viviendas productivas con creditos
LP=IE

- |dentificar cadenas productivas a nivel regional

BANCOLDEX



EN 10 ANOS HEMOS LOGRADO

« ENTRE 2003 Y 2015:
» Se han entregado COP 63 billones en1.5millones de
operaciones

» Promedio de credito: COP 4 millones
» Cobertura geografica a 2015:
» Microempresas en 32 departamentos

» 751 municipios: 68% del total del pais

+ Entre 2003y 2015, los desembolsos se multiplicaron por 4

Evolucion cobertura regional

Afio Departamento Municipios Valor por millones
2003 29 226 $140.102
2015 3 /51 S 616727

BANCOLDEX



NUESTRA APUESTA PARA LOS
PROXIMOS 10 ANOS

FORTALECER ALIANZAS ESTRATEGICAS

- DPS: Negociacionde convenio - linea de crédito para mejorar la productividad de las microempresas

de las personas registradas

- Fundacion de la ANDI: Intervencion regional en 7 proyectos localizados en los Municipios de Boyaca,

Bolivar, Cundinamarca, Norte de Santander y Risaralda
- Programa Bancoldex - PTP -Propais: APP's paracrearempresas que denempleo a personas

consideradas poblacion vulnerable, sustituyan importaciones y sean proveedoras de empresas

ancla que dan la asistencia tecnica y participan en el capital de esas empresas

BANCOLDEX



NUESTRA APUESTA PARA LOS
PROXIMOS 10 ANOS

Fortaleciendo el instrumento de Insercion Productiva e Inclusion
Financiera el apoyo financiero a las microempresas aumentaria
cerca de 8%.

Desembolsos de 2003 - 2026 por COP 17 billones.

BANCOLDEX



BANCOLDEX ’

50CI0 de los empresarios que se atreven a crecer
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