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Cae la fecundidad y aumenta la esperanza de vida

Tasa global de fecundidad, segtin regiones del Esperanza de vida al nacer, por regiones del mundo,
mundo, 1950-2024 1950-2024
(En numero de hijos nacidos vivos por mujer) (En afios)
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Fuente: CEPAL, “Estimaciones y proyecciones: archivos Excel. Revision 2024” [en linea] https://www.cepal.org/es/subtemas/proyecciones-demograficas/america-latina-caribe-estimaciones-proyecciones-poblacion/estimaciones-proyecciones-excel; Naciones Unidas, World Population Prospects 2024, Online Edition [en linea] https://population.un.or




América Latina y el Caribe experimenta un
rapido proceso de envejecimiento poblacional:
en 2050 habra el doble de personas mayores que en 2025

Poblacion de 65 afios y mas, por regiones del mundo, 1950-2100 2050: 18,9%

en porcentajes de la poblacion total 138,0 millones
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“Envejecimiento del envejecimiento”:
fuerte crecimiento del grupo de edad de 80 ainos y mas

América Latina y el Caribe: poblacidon a mitad de aio, estimada y proyectada, por grupos de edad, 2000-2100
(En porcentajes)
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Desafios econdmicos del envejecimiento acelerado

* Potenciales retos para el crecimiento econdmico: fin del bono demografico,
disminucion de la oferta laboral y de la productividad

* Sostenibilidad financiera de sistemas de pensiones y salud

* Mayor demanda de cuidados de largo plazo:

* Acompainamiento intensoy especifico por parte de personal
especializado a personas con dependencia funcional (que requieren ayuda
para la realizacion de actividades basicas de la vida diaria)

* Transferencias, servicios sociales, regulaciones de tiempo, permisos y
licencias para asegurar los derechos de quienes reciben y quienes brindan
cuidados



Oportunidades econémicas en una region envejecida

* Segundo bono demografico: potencial uso productivo de los recursos
generados por una poblacion que envejece

* Creciente demandas de productos y servicios de las personas mayores
conlleva oportunidades en varios de los sectores impulsores de la
transformacion productiva, como la industria farmacéutica y de insumos
médicos, la sociedad del cuidado o el turismo sostenible

* Aumento de la productividad por medio de mayor inversion en la educacion
de un numero decreciente de nifios, ninas y adolescentes, asi como por
medio de innovaciones tecnoldgicas

* Bono de género que deriva del aumento de la participacion laboral de las
mujeres



Rapido aumento de la relacion de dependencia de personas mayores.
Pero al considerar avances en longevidad, el aumento es mas lento

América Latina y el Caribe: relaciéon de dependencia
demografica total, infantil y de personas mayores, 1950 -2050
(Por 100)

América Latina y el Caribe: relaciéon de dependencia de
personas mayores, tradicional y prospectiva, 1950-2050
(Por 100)
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Fuente: CEPAL, “Estimaciones y proyecciones: archivos Excel. Revision 2024” [en linea] https://www.
estimaciones-proyecciones-poblacion/estimaciones-proyeccion

cepal.org/es/subtemas/proyecciones-demograficas/america-latina-caribe:
es-excel; Naciones Unidas, World Population Prospects 2024, Online Edition [en linea] https://population.un.or

Fuente: CEPAL, Observatorio demografico (LC/PUB.2024/22-P), Santiago.



Se proyecta que la region finalice el bono demografico en 2028

América Latina y el Caribe (36 paises y territorios):

afno de inicio, afio de término y duracion del bono demografico
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Fuente: CELADE - Divisién de Poblacidn de la Comisién Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL), revision 2024 y Naciones Unidas, World Population Prospects, 2024 [en linea] https://population.un.org/wpp/.




Baja la tasa de crecimiento de la fuerza de trabajo y aumenta la
proporcion de personas mayores en la fuerza de trabajo

América Latina (20 paises): tasa de crecimiento anual de la fuerza de trabajo y participacion relativa de la poblacion de 65
anos y mas en la fuerza de trabajo

(En porcentajes)
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Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kang y Paes (2025), sobre la base de CELADE - Division de Poblacidn de la CEPAL, Estimaciones y proyecciones de la fuerza de trabajo: Revisién 2024.
Nota: La participacion relativa de la poblacion de 65 afios y mas en la fuerza de trabajo se obtiene dividiendo al nimero de personas de 65 afios y més en la fuerza de trabajo por la poblacién de 15 afios y mas en la fuerza de trabajo .



El impacto demografico sobre el PIB depende de la fase
de envejecimiento poblacional

América Latina (16 paises): variacion anual del PIB per capita
por cambio demografico, 2025-2050
(En porcentajes)
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Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kang y Paes (2025), sobre la base de CELADE-Division de Poblacién de la CEPAL, Estimaciones y
proyecciones de la fuerza de trabajo: Revisién 2024 y Naciones Unidas, World Population Prospects, 2024.

e Variacion del PIB per capita entre 2025 y 2050

por efecto del envejecimiento: entre un
descenso de 0,24% anual en Brasil (-6,2% de
manera acumulada) y un aumento de 0,73% en
Guatemala (19,1% acumulado)

Impacto negativo podria compensarse
mediante ganancias de productividad y
aumento de la participacion laboral de las
mujeres

Incrementos en las tasas de ocupacion de los
trabajadores mayores, en linea con las mejoras
proyectadas en la esperanza de vida saludable,
podrian reducir el impacto negativo



Para una vida laboral productiva y sostenible, es necesario
promover la buena salud

América Latina y el Caribe (31 paises):
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Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kang y Paes (2025), sobre la base de Organizacién Mundial de la Salud, Global Health Observatory 2025.

m Expectativa de vida saludable al nacer

Expectativa de vida saludable a los 60 afos
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La mayor participacion laboral de las mujeres es clave para
el crecimiento econémico

América Latina (20 paises): estructura por sexo y edad de la poblacion total y la fuerza de trabajo,
1980, 2025 y 2050
(En porcentajes)
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Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kang y Paes (2025), sobre la base de CELADE-Divisién de Poblacién de la CEPAL, Estimaciones y proyecciones de la fuerza de trabajo: Revisién 2024.



Perspectivas sobre las oportunidades del envejecimiento

Economia plateada: oportunidades de negocios y de mercado
qgue surgen del envejecimiento para satisfacer las demandas y
necesidades del creciente numero de personas mayores

Economia de la longevidad: mirada mas amplia, que ademas del
mercado destaca la importancia del envejecimiento saludable y
la educacion a lo largo del ciclo de vida

Economia generacional: plantea la existencia de un segundo
bono demografico. La acumulacién de activos a lo largo de la
vida, incentivada por el mayor déficit al final del ciclo de vida,
puede aumentar la productividad y contribuir al crecimiento
econdmico (Lee y Mason, 2006; Mason, 2005)
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The Silver Economy




El gasto de los hogares se concentra en alimentos y
alojamiento. El peso relativo varia segun la estructura etaria

América Latina (13 paises)?: gasto en consumo por tipo de hogar, zonas
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Hogares solo con personas de 65 aflos y mas

Hogares sin personas de 65 afiosy +

Hogares con al menos una personade 65y +

24% de los hogares urbanos con
personas mayores de 65 anos: 8%
solo personas mayores, 16% con
al menos una personas mayor

Los hogares compuestos sdlo por
personas de 65 afos y mas
concentran un 55% en dos
partidas: alojamiento (34,1%) y
alimentos (20,9%)

Estos mismos hogares muestran
el mayor consumo relativo en
salud con un 8,9% del total,
siendo la tercera categoria en
importancia

Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kang y Paes (2025), sobre la base de las encuestas de

ingresos

y gastos de los

hogares de cada pais.

2 Promedio simple.



Desigualdad en el consumo, sobre todo en hogares
compuestos solo por personas de 65 ainos y mas

América Latina (13 paises)?: participacion de quintiles de América Latina (13 paises)?: promedio de gasto

consumo en el total de gasto de hogares segun tipo de hogar per capita mensual, segun tipo de hogar en zonas
en zonas urbanas, alrededor de 2018 urbanas, segun quintiles de consumo, 2018
(En porcentajes) (En ddélares de 2018)
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Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kangy Paes (2025), sobre la base de las encuestas de ingresos y gastos de los hogares de cada pais.? Promedio simple.



El consumo y la capacidad de generar ingresos evolucionan
a lo largo del ciclo de vida

América Latina (6 paises)?: ingresos laborales y consumo per capita, por edad, 2008/2017
(Relativo al ingreso laboral promedio entre 30 y 49 afos)
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Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kang y Paes (2025), sobre la base de estudios nacionales de Cuentas Nacionales de Transferencia. 2 Promedio simple de Argentina (2016), Brasil (2008), Chile (2017), Costa Rica (2013), Paraguay (2014) y Peru (2014).



El cuartil mas pobre no logra generar ahorros en su vida
laboral para financiar los déficits en la infancia y en la vejez

Uruguay: ingresos laborales y consumo per capita, por edad y primer y cuarto cuartil de ingresos, 2017
(En pesos uruguayos)
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Fuente: Bucheliy Gonzalez, 2025, CEPAL borrador



La estructura demografica de los paises impacta en coOmo se
generan ingresos y se consume

América Latina (6 paises)?: déficit del ciclo de vida agregado, por edad
(Relativo al ingreso laboral promedio entre 30 y 49 afios)
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Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kang y Paes (2025), sobre la base de estudios nacionales de Cuentas Nacionales de Transferencia. y Naciones Unidas, World Population Prospects 2024.
Nota: Dado que el déficit del ciclo de vida (DCV) se calcula como consumo menos ingresos laborales, un valor positivo del DCV indica un déficit, mientras que un valor negativo refleja un superavit.
3 Los paises y afios son Argentina (2016), Brasil (2008), Chile (2017), Costa Rica (2013), Paraguay (2014), Perti (2014).



En el futuro, el consumo de las personas mayores
en la region superara aquello de ninos y ninas

América Latina (6 paises): relacion entre el consumo de grupos en los extremos del ciclo de vida,
en torno a 2014 y proyecciéon a 2050y 2100
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Fuente: Cecchini, Comelatto, Holz, Kangy Paes (2025), sobre la base de ntaccounts.org y Naciones Unidas (2022).



Oportunidades sectoriales para la economia plateada

Ind.u St"a.' farmacfeu.tlca Telemedicina y medicina preventiva
/ dispositivos médicos

Inclusién digital: desarrollo de soluciones tecnologicas y creacidon de contenidos
y herramientas (apps) accesibles para las personas mayores

- Sistemas inteligentes para hogares y personas

 Cuidados domiciliarios

» Asistencia sanitaria: kinesiologia, fonoaudiologia, tecnologias para el manejo

de enfermedades cronicas de personas mayores .
/—7

Turismo sostenible

* Turismo y entretencion ﬂ"\
&y

@] ° Educacioén a lo o Servicios financieros o Vivienda adaptada
=T largo de la vida (finanzas “plateadas”)




Marco institucional para enfrentar los desafios y promover las
oportunidades del envejecimiento: Corea del Sur

Contexto demografico (2024):
* Tasa global de fecundidad: 0,73 hijos por mujer; 19,3% de la poblacién de 65 afos o mas

* Comité Presidencial sobre el Envejecimiento de la Sociedad y Politica de Poblacion.

* Ley Marco sobre la Baja Natalidad en una Sociedad que Envejece (2005): Ministerio de Salud y
Bienestar Social responsable de establecer planes basicos cada 5 anos, llevando a la introduccion de
una pension basica de vejez (2007)

* Ley de Promocién de Industrias Amigables con las Personas Mayores (2006): en 2008, el Instituto de
Desarrollo de la Industria de la Salud de Corea (KHIDI), fue designado como primer Centro de Apoyo
para las Industrias Amigables con las Personas Mayores

\
* Ley del Seguro de Cuidados de Largo Plazo para Personas Mayores (2007) /// \\‘
* Ley contra la Discriminacion por Edad y Promocion del Empleo (2008) \\. 2
* Ley de Apoyo al Empleo y Actividades Sociales de Personas Mayores (2023) A u

Crecimiento del mercado de la industria amigable con las personas mayores:
* 67,4 > 82,7 billones KRW (2020-2022), alrededor 3,5% del PIB



Aprendizajes a partir de experiencias de politicas publicas (1/2)

* Inclusidn de las personas mayores en el mercado laboral
* Incentivos econdmicos y capacitacion a empleadores

» Reformas legislativas para garantizar el acceso al empleo decente

* Educacion a lo largo del ciclo de vida
* Voluntariado como una forma de aprendizaje permanente

* Academias y universidades para personas mayores

* Inclusidn y alfabetizacion digital
* Asesorias sobre el uso seguro de servicios digitales en la vida cotidiana
* Inclusién social y capacitacion en herramientas

* Empleabilidad y certificacion de competencias



Aprendizajes a partir de experiencias de politicas publicas (2/2)

* Salud y cuidados
* Incentivos y normativas para promover la innovacion tecnologica
* Politicas de cuidados que garantizan los derechos de personas mayores y trabajadoras/es
* Estrategias de salud que abordan el envejecimiento y fomentan la cooperacion
internacional
* Espacios adecuados e inclusivos
* Subvenciones para transporte publico accesible y adaptacion de viviendas

* Turismo
» Cooperacion entre sector publico, privado y comunidad

* Institucionalidad
* Enfoques de género y derechos, incluyendo las perspectivas de las personas mayores

* Fomentar el intercambio de informacién y la inclusion de una diversidad de partes
interesadas



A modo de conclusion:
desafios y oportunidades del envejecimiento

* América Latina y el Caribe no ha aprovechado plenamente la ventana de
oportunidad de crecimiento econdmico, reduccion de |la pobreza y
desarrollo del primer bono demografico

* En los paises mas envejecidos, el crecimiento econdmico puede ser
impactado negativamente por el cambio demografico

* En un contexto de grandes desigualdades socioecondmicas, se prevé un
aumento de la demanda de pensiones, servicios de salud y cuidados

* Pero hay también oportunidades de crecimiento: segundo bono
demografico, aumento del consumo explicado por la poblacion mayor,
mejor inversion en educacion, y bono de género



Construir una sociedad para todas las edades

* Aprovechar las oportunidades dependera en gran medida de |la capacidad de atender
las desigualdades, vulnerabilidades y discriminaciones que afectan a las personas
mayores y de la transformacion de los sistemas de salud y de proteccion social

* Las personas mayores, sobre todo mujeres, contribuyen a la sociedad y la economia
no solo a través del trabajo remunerado, sino también mediante actividades no
remuneradas, como el cuidado de familiares

* Plan de Accidn Internacional de Madrid sobre el Envejecimiento: marco de
referencia para transformar los desafios demograficos en oportunidades de
desarrollo: empleo digno; proteccion social; salud preventiva; entornos adaptados

* Alinear las politicas publicas con el cambio demografico y planificarlas desde una
mirada de ciclo de vida: avanzar hacia una sociedad para todas las edades, en |a cual
la solidaridad intergeneracional sea un pilar del desarrollo sostenible
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iMuchas gracias!



