(&) MINTRABAJO NUEVO PAIS

INFORME DE LA VISITA AL MINISTERIO DEL TRABAJO DE COLOMBIA POR PARTE
DE LA MISION ESPECIALISTA DE LA SECRETARIA DE TRABAJO DEL DISTRITO
FEDERAL DE MEXICO -CEPAL, DURANTE LOS DIAS 25,26 Y 27 DE MAYO DE 2016

1. ANTECEDENTES:

Como resultado de un acercamiento previo entre el Jefe de la Unidad de Estudios de la Dinamica y
Coyuntura del Empleo de la Division de Desarrollo Econdmico de la CEPAL v el Coordinador del Grupo
de Asistencia Técnica Territorial del Viceministerio de Empleo y Pensiones del Ministerio del Trabajo se
planted la posibilidad de que una misién del gobierno mexicano patrocinada por la CEPAL pudiera visitar la
sede del Ministerio del Trabajo en Colombia para conocer los programas, las metodologias y los principales
logros obtenidos por el Grupo de Asistencia Técnica Territorial — GATT a nivel nacional. Asi mismo,
compartir experiencias en los procesos de formulacién de politica publica, articulacién nacidn- territorio y
programas de mejoramiento de la empleabilidad en ambos paises.

Con base en este objetivo, se pudo concretar la visita de una Mision de la Secretaria de Trabajo del Distrito
Federal de México encabezada por el Dr. Daniel O. Fajardo Ortiz, Director General de Empleo,
Capacitacion y Fomento Cooperativo y por el Licenciado Juan Carlos Foncerrada, Director del Instituto
de Capacitacion para el empleo de Ciudad de México para los dias 25,26 y 27 de Mayo de 2016.

El Ministerio del Trabajo en Colombia a través del Grupo de Asistencia Técnica Territorial — GATT -
Propuso una agenda para estos dias con base en tres tematicas generales:

1. Transferencia de conocimiento y experiencias en formulacién e implementacién de politicas
publicas de empleo, haciendo énfasis en: Tematicas, rol de los actores clave (nacional - territorial),
normatividad y disefio institucional para su implementacion (Dependencias en ente territorial,
institutos descentralizados, espacios de discusion u otros).

2. Transferencias de conocimiento y experiencias en formulaciéon e implementacion de pactos,
acuerdos, convenios u otros, entre sector gobierno y sector privado, para la generacion de empleo,
mejoramiento de la calidad del empleo y/o enganche laboral, a nivel general o en el marco de
esquemas de responsabilidad social empresarial.
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3. Transferencia de conocimiento y experiencias en temas de articulacién nacién-territorio para
aprovechamiento de la oferta institucional en los territorios. Modelo federado (México), y
descentralizado (GATT — Mintrabajo Colombia)

A continuacién, se adjunta la agenda desarrollada:

AGENDA DESARROLLADA
Miércoles 25 de Mayo

7:15 am Encuentro en recepcion del hotel Mario Rodriguez Diaz, desplazamiento
hasta el Ministerio del Trabajo Cra 14 nro. 99 -33

8: 00 am — Reunion de presentacion y apertura visita con el Director de la “DGPE y SF”,

8:30 am Dr. Miguel Angel Cardozo y Coordinador Grupo Asistencia Técnica Territorial
“GATT”, Mario Alberto Rodriguez.

Experiencias en articulacion y transferencia técnica nacion-territorio. Equipo
GATT: Eibys Rivero, Maria Fernanda Calderon, Paola Riafio, Juliana Delgado,
Carlos Sandoval, Willys Ruiz, Marco Tulio Mongui, Carlos Parra.

8:30 am —

12:30 m Programa de Asistencia Técnica — PAT (Contexto del estado colombiano,
Caracteristicas del modelo de asistencia técnica, principales aprendizajes y
metodologias)

Articulacion Nacion-territorio (Sistema Federado- Contexto del estado
mexicano, Caracteristicas del modelo de asistencia técnica, principales
aprendizajes y metodologias). Lic Fajardo, Lic. Foncerrada.

12:30 pm = | Almuerzo invitacion

2:00 pm

2:00pm - Bases de la asistencia técnica de México para la transferencia de conocimiento

5:00 pm y experiencias en formulacibn e implementacién de politicas publicas de
empleo, con énfasis en, normatividad y disefio institucional para su
implementacién.(Estructura institucional de Secretaria de Trabajo DF). Lic
Fajardo, Lic. Foncerrada.

26 de Mayo de 2016

8:00 am — Sesidn de presentacion de lineas de la Subdireccién de Andlisis Monitoreo y

9:00 am prospectiva laboral Dra. Diana Hernandez Hernandez.

9:00 am — Sesién de presentacion de lineas del grupo interno de trabajo de politicas

10:00 am activas Camilo Rozo/ Renata Samaca/Everardo Marin y Luis Carlos Ricaurte.
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10:00 am — | Sesi6én de prese'r'ita(‘:i‘c")nl d'é-ii'heas de la Subdireccion de Formalizacion y

11:00 am Proteccion Laboral Dra Yolima Lopez Forero

11:00 am — | Sesién de presentacion de lineas de la Subdireccion de Subsidio Familiar

12:00 am DraPaula Ojeda Ojeda.

12:30 pm-— Almuerzo libre

2:00 pm

2: 00 pm - Bases de la asistencia técnica de México para la transferencias de

4:00 pm conocimiento y experiencias en formulacién e implementacion de pactos,
acuerdos, convenios u otros, entre sector gobierno y sector privado, para la
generacién de empleo, mejoramiento de la calidad de la empleo y/o enganche
laboral, a nivel general o en el marco de esquemas de responsabilidad social
empresarial.

4:00 pm- Conclusiones

5:00 pm

Viernes 27 de Mayo

6:00 am Encuentro en recepcion del hotel con Carlos Sandoval Mendieta.

6:00 am- Desplazamiento terrestre a la ciudad de Tunja con el fin de acercarse al

8:30 am enfoque de trabajo en los gobiernos territoriales.

9: 00 am — Sesion de Trabajo con la Gobernacién. (Secretaria de Productividad y TICs) .,

11:00 am Dr. Sergio Tolosa, Enfoque del trabajo con entes territoriales del orden
departamental

11:00 am — | Sesi6n de Trabajo con Alcaldia de la ciudad capital (Secretaria de Planeacion)

12: 00 m Dr. Juan Carlos Martinez, Enfoque del trabajo con entes territoriales del orden
municipal.

12:00 m Almuerzo invitacion

2:00 pm

2:00 pm - Sesion de Trabajo con la Direccién Territorial del Ministerio del Trabajo, Dr.

4:00 pm Gustavo Garcia Parra en el departamento y/o Subcomision de Concertacién de

Politica Salarial y Laboral, Secretario Juan Farfan, Fortalecimiento de la
desconcentracion del sector trabajo.

Como compromiso entre ambas partes, se establece elaborar este informe final que refleje los resultados
y la evaluacion conjunta de esta visita desde la perspectiva del Ministerio del Trabajo y de la Mision de la
Secretaria del Trabajo de Ciudad de México.
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2. RESULTADOS

De acuerdo al compromiso, se muestra a continuacion la evaluacion de la visita hecha tanto por la
Secretaria de Trabajo de Ciudad de México asi como por la Coordinacion del Grupo de Asistencia Técnica
Territorial del Ministerio del Trabajo.

2.1. Evaluacién Secretaria del Trabajo de la Ciudad de México.

La siguiente evaluacion se toma en forma textual del informe enviado por el Dr. Daniel Fajardo, Director
General de Empleo, Capacitacion y Fomento Cooperativo al Coordinador del GATT, Mario Alberto
Rodriguez el dia 15 de Julio de 2016.

“La concertacion y coordinacion de acciones realizada por la CEPAL del 25 AL 27 de mayo de 2016, en
la Ciudad de Bogota, Colombia, promovié la transferencia de conocimientos, metodologias y recursos
técnicos de gestion entre la Secretaria de Trabajo de la Ciudad de México y el Ministerio del Trabajo de
Colombia, especialmente con el Viceministerio de Empleo y Pensiones.

En lo concerniente a las exposiciones del evento, los temas de disefio institucional resultaron de gran
relevancia, el Sistema de Asistencia Técnica que realiza el Ministerio del Trabajo a los Gobiernos
Departamentales de Colombia a través de capacitacion y asistencia técnica para la elaboracion de
planes de desarrollo, incluye la elaboracidn de politicas de Fomento al Empleo. El grupo de 20 personas
que conforman el programa de asistencia técnica reflejan un alto nivel académico y grandes habilidades
para la gestion de programas; muestra de ello es que hasta el momento han logrado otorgar asesoria a
32 gobiernos de departamentos de Colombia, para elaboracién de planes de desarrollo que ya incluyen
un capitulo en el tema de derechos laborales, de inspeccion laboral, de procuracion de justicia laboral, de
capacitacion para el empleo y promocion y vinculacion laboral.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, que en Colombia desarrolla una funcién fundamental con una
cobertura de capacitacion en habilidades laborales y certificacion de competencias ocupacionales, ha
logrado abarcar a casi un tercio de la poblacién ocupada de ese pais; siendo este un tema de gran
interés para la delegacion de la Secretaria de Trabajo de la Ciudad de México, especialmente para el
Instituto de Capacitacion para el Trabajo, ya que se espera obtener grandes avances manteniendo
relacion con el SENA de Colombia, que permita la continuidad al intercambio de experiencias y
conocimientos especificos.

El Programa de Asistencia Técnica del Ministerio del Trabajo de Colombia se destaca por el esfuerzo
realizado y por los resultados obtenidos a través de la implementacion de una RED de Observatorios
Regionales de Mercado del Trabajo ORMET, que es un espacio de intercambio, generacion y
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fortalecimiento del conocimiento sobre el mercado de trabajo del pais y sus regiones. Estos
Observatorios estan establecidos en cada territorio y estan sustentados en el Decreto 1444 del afio 2014;
brindan capacidades para que los gobiernos locales cuenten con analisis oportunos para la toma de
decisiones y mejoramiento del papel que deben desempefiar respecto a la formulacion y evaluacion de
politicas en materia de empleo y generacion de ingresos. Asi mismo, permiten a las entidades del orden
nacional, tener una vision mas amplia de las caracteristicas regionales para el disefio e implementacion
de programas y proyectos de empleo que se lleven en el ambito local, esto se logra a través de un
trabajo de levantamiento de encuestas que permite determinar el perfil del personal que se requiere para
ocupar vacantes.

(&) MINTRABAJO

Mediante una metodologia econométrica logran predecir a partir del crecimiento econdmico, las
afectaciones que tendra el empleo en Colombia tanto por departamento como por sector econdémico. Sus
funciones principales son: generar informacion estratégica para la toma de decisiones en lo que se
refiere al tema de mercado de trabajo regional y nacional; homogeneizar la informacién para hacerla
comparable en variables e indicadores; estudiar e investigar sobre problematicas particulares del
mercado de trabajo, especialmente en la generacion de informacién no periodica, tanto en el ambito de la
demanda como de la oferta de trabajo y orientar la construccidn de visiones y prospectivas regionales en
lo referente al cambio en las estructuras de produccion, vocaciones productivas, tendencias globales
demogréficas y cambio técnico que influyan en el comportamiento futuro de los mercados de trabajo.

Resultan muy interesantes los elementos que se obtienen a través de los Observatorios y mas aun, que
a través de un levantamiento de encuestas a empresas por cada region, se logren identificar cambios
tecnoldgicos v, los perfiles y las necesidades de capacitacion que requieren las empresas para el futuro
inmediato. Logros que se han obtenido gracias a que esta estrategia de instalacién de los ORMET opera
mediante un convenio entre el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD vy el Ministerio de
Trabajo de Colombia, de tal forma que es el PNUD quien se encarga de dispersar los apoyos a los
gobiernos departamentales para la instalacion de dichos Observatorios.

Cabe mencionar, que los responsables de la operacion de los ORMET son generalmente instituciones de
educacién superior que se hacen cargo en cada una de las regiones auxiliados por instituciones publicas,
privadas y otras consejerias que se suman a este proyecto.

Destacable relevancia la que genera el trabajo del Programa de Asistencia Técnica del Ministerio del
Trabajo de Colombia, principalmente pensando en la posibilidad de buscar y/o generar politicas que
permitan la implementacion de este modelo en nuestro pais, un reto importante para la delegacion de la
Secretaria del Trabajo de la ciudad de México.

Otro tema de vital importancia es el de la Ley 1780 publicada el 02 de mayo de 2016, cuyo objeto es el
de impulsar la generacion de empleo para los jévenes entre 18 y 28 afios de edad; sentando las bases
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institucionales para el disefio y ejeCuci'c')h de Vpdlriticas de empleo, emprendimiento y la creacion de
nuevas empresas, junto con la promocion de mecanismos que impacten positivamente en la vinculacion
laboral con enfoque diferencial para el grupo poblacional en cuestion de Colombia.

(&) MINTRABAJO

Siguiendo el tema del emprendimiento juvenil, la estrategia denominada por el Ministerio del Trabajo
“40,000 primeros Empleos” otorga facilidades fiscales a las empresas que decidan contratar a jovenes en
un nuevo empleo, ya que en Colombia no existe un apoyo directo para practicas profesionales, ni becas;
la forma en que se opera es que las empresas que participan evitan el pago del 4% a las cajas de
compensacion familiar que son entidades privadas que otorgan servicios a la poblacion, incluyendo
algunos que corresponden a la seguridad social y prestaciones.

Especial interés muestra la delegacion Mexicana en que el gobierno de Colombia ha firmado el convenio
189 de la Organizacién Internacional de Trabajo, referente a la formalizacién del trabajo doméstico
asalariado, principalmente porque en nuestra ciudad la Secretaria del Trabajo ha tenido avances en esta
misma linea de accion; en el caso del pais anfitrion mediante el decreto 721 de 2013, se determina la
afiliacion de las trabajadoras remuneradas en el hogar a las cajas de compensacion familiar. Asi mismo,
mediante el decreto 2616 de 2013, se determina que todos los trabajadores tienen derecho a la salud y
los patrones de estas personas trabajadores tendran que hacer una aportacion a pensiones y la salud
mediante una cotizacion que corresponda al niumero de dias que la persona trabajadora se emplea en el
hogar. Por bloques semanales se cotiza %2 de mes, por ejemplo: si una asalariada del hogar acude tres
dias a la semana a realizar sus funciones, equivale a 2/4 de mes que sera el equivalente que tendra que
aportan la familia que ocupa sus servicios tanto en pensiones como su aportacion para las cajas de
compensacion familiar como a salud.

El sefialamiento que hace Colombia respecto a que no sea necesario u obligatorio llevar a cabo la firma
de un contrato, para establecer una relacion o vinculo laboral entre empleado y empleador, establece
que por ley todas las personas trabajadoras tienen entre otros derechos: el acceso a la formalizacion y
aprestaciones que les otorga la ley. En este sentido, es suficiente con que una persona asalariada en el
hogar, denuncie a su patrén o a la familia para la que trabaja, para que se imponga una sancion.
Situacion que ha dado como resultado, un elevado incremento de la poblacién del empleo formal en
Colombia pues desde que se publicd esta Ley en 2014 hasta 2015, se logré que 119, 000 personas se
afiliaran a los distintos sistemas de seguridad social.

Como parte final de la intensa agenda, se tuvo una reunién con el Gobierno del departamento de Boyaca
y con el gobierno de la ciudad de Tunja, donde se identifico la efectividad de las politicas emprendidas
por el Ministerio del Trabajo de Colombia. Se visitd un Observatorio Regional de Mercado de Trabajo y se
dio la oportunidad de establecer un didlogo con el personal dedicado a su operacién. La delegacion
mexicana sostuvo una reunidén con el consejo que ha participado en el plan de desarrollo del
departamento de Boyaca, donde ya se incluyen los temas de Fomento al Empleo y Derechos Laborales.
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De manera general, el intercambio de conocimientos en cuestion de formulacion e implementacion de
pactos, acuerdos, convenios u otros, entre sector gobierno y sector privado, para la generacion de
empleo y/o mejoramiento de la calidad de éste, amplia el abanico de opciones para obtener mayores
esquemas de responsabilidad social a nivel empresarial. Especialmente la forma en cémo desarrollan
capacidades especificas los gobiernos y la incorporacién de temas laborales en planes de desarrollo
tanto a nivel municipal como estatal.

Sin lugar a duda, la propuesta que generé mayor impacto para la delegacién mexicana, fue la de tener la
posibilidad de establecer o implementar en nuestro pais una Red de Observatorios Regionales de
Mercado del Trabajo, lo que conllevaria al fortalecimiento de los programas y al nacimiento de nuevos
ejes programaticos en politicas de empleo; de los procesos de formacién profesional integral que a su
vez podrian contribuir a un mejor desarrollo comunitario tanto a nivel urbano como rural; teniendo como
posibles objetivos primordiales:

Impulsar la promocién social del trabajador, a través de su formacion profesional integral; establecer y
mantener mecanismos que aseguren el cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias;
desarrollar, organizar, administrar y ejecutar programas de formacién profesional integral, en
coordinacion y en funcion de las necesidades sociales y del sector productivo, un sistema de informacion
sobre oferta y demanda laboral. Sin olvidar que habran de implementarse deberes o funciones por parte
de las dependencias gubernamentales que contribuyan a la productividad, al buen uso y manejo de lo
establecido, buscando con ello, un beneficio para la sociedad en general.”

2.2. Evaluacion Coordinacién Grupo de Asistencia Técnica Territorial = GATT

La mision Cepal — a través de la Secretaria de Empleo de la Ciudad de México se realizd con éxito
habiendo cumplido con los objetivos inicialmente pactados y cubriendo las tematicas propuestas.

Se logr6 una adecuada transferencia de conocimiento y experiencias en formulacién e implementacion
de politicas publicas de empleo, haciendo énfasis en: tematicas, rol de los actores clave (nacional —
territorial), normatividad y disefio institucional para su implementacién; asi mismo, en materia de
formulacion e implementacién de pactos, acuerdos, convenios u otros, entre sector gobierno y sector
privado, para la generacién de empleo, mejoramiento de la calidad del empleo y/o enganche laboral, a
nivel general 0 en el marco de esquemas de responsabilidad social empresarial y en temas de
articulacion nacion-territorio para aprovechamiento de la oferta institucional en los territorios. Modelo
federado (México), y descentralizado (GATT — Mintrabajo Colombia).
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En la primera jornada se realizé reunion de preSentacién y apertura visita con el Director de la “DGPE y
SF”, Dr. Miguel Angel Cardozo y Coordinador Grupo Asistencia Técnica Territorial “GATT”, Mario Alberto
Rodriguez.
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Posteriormente se hizo una revision de las experiencias en articulacion y transferencia técnica nacion-
territorio a cargo del Programa de Asistencia Técnica — PAT (Contexto del estado colombiano,
Caracteristicas del modelo de asistencia técnica, principales aprendizajes y metodologias) con el Nodo
Central del Grupo de Asistencia Técnica Territorial del Min. Trabajo

A continuacién se revisé el esquema de articulacion Nacion-Territorio (Sistema Federado- Contexto del
estado mexicano, Caracteristicas del modelo de asistencia técnica, principales aprendizajes y
metodologias). Y las bases de la asistencia técnica de México para la transferencia de conocimiento y
experiencias en formulacion e implementacion de politicas publicas de empleo, con énfasis en,
normatividad y disefio institucional para su implementacion.(Estructura institucional de Secretaria de
Trabajo DF). Lic Fajardo, Lic. Foncerrada Lic Fajardo, Lic. Foncerrada.

En la segunda jornada se realizaron sesiones de trabajo con las siguientes instancias: 1. Presentacion de
lineas de la Subdireccion de Anélisis Monitoreo y prospectiva laboral - Dra. Diana Hernandez Hernandez
- Subdirectora. 2. Presentacion de lineas del Grupo Interno de Trabajo de Politicas Activas - Camilo
Rozo/ Renata Samaca — Asesores. 3. Presentacion de lineas de la Subdireccion de Subsidio Familiar -
Dra. Nancy Nufiez y Oscar Rincon — Profesionales Especializados. 4. Presentacion de lineas de la
Subdireccién de Formalizacion y Proteccion Laboral - Dra Yolima Lopez Forero — Subdirectora — Carlos
Adolfo Prieto — Asesor Legal. 4. Conclusiones y sefialamiento de compromisos.

En la tercera jornada se realiz6 el desplazamiento a la ciudad de Tunja en el departamento de Boyaca
donde se realizaron las sesiones de Trabajo que se habian planeado con el delegado de la Gobernacion
de Boyaca - Secretario de Productividad y TICs - Dr. Sergio Tolosa, Enfoque del trabajo con entes
territoriales del orden departamental, posteriormente, con el delegado de la Alcaldia de Tunja - Secretario
de Planeacién - Dr. Juan Carlos Martinez, para tener el enfoque del trabajo con entes territoriales del
orden municipal., asi como con el Director Territorial del Ministerio del Trabajo para Boyaca, Dr. Gustavo
Garcia Parra, y finalmente se participd en la sesion de la Subcomision Departamental de Concertacion de
Politica Salarial y Laboral.

Para el Ministerio del Trabajo y en particular para el Grupo de Asistencia Técnica Territorial la visita del
Dr. Daniel Fajardo y del Licenciado Juan Carlos Foncerrada representd la posibilidad en primera
instancia de socializar y exponer a otro equipo de trabajo, el conjunto de metodologias, estrategias y
lineamientos que desarrolla en los territorios para lograr el acompafiamiento en la formulacion y la
implementacion de las Politicas Publicas relacionadas con el empleo y el Trabajo Decente en los 32
departamentos del pais.
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Por una parte se conté con la posibilidad de compartir los logros y retos asumidos por el Programa en el
desempefio de sus objetivos asi como describir la oferta que tiene el Ministerio del Trabajo para los
territorios y que se convierte en el principal insumo del GATT para actuar en los territorios. Y por otra
parte, conocer la vision de una estructura del sector trabajo desde la perspectiva de una regién federada
como lo es la Ciudad de México y que representa otro modelo de ejecucion de las Politicas Publicas
encontrando sin embargo similitudes y analogias entre los dos sistemas lo cual resulté enriquecedor para
ambas partes.

Como parte del proceso de transferencia de conocimientos, el GATT entregé a los dos
funcionarios de la Secretaria de Trabajo de Ciudad de México una memoria USB que contenia los
principales documentos- producto que se han generado desde el grupo como aporte a los
territorios en su gestion de la Politica Publica de Empleo y Trabajo Decente. Entre estos
documentos se encuentran:

1. Metodologia Espacios de Discusion y Matriz de Actores
Documento que relaciona el proceso metodoldgico para Identificar y analizar los espacios de discusion y
actores locales clave relevantes a nivel departamental relacionados con la generacion de empleo,
emprendimiento e ingresos en el marco del Trabajo Decente.

1.1.Consolidacion de Resultados
Este documento analiza de manera descriptiva y cualitativa la implementaciéon de la
metodologia “Analisis espacios de discusion y Mapeo de actores locales”, proponiendo
estrategias para el fortalecimiento de los espacios de discusion y el involucramiento de los
actores relevantes en la formulaciéon e implementacion de politicas publicas sobre trabajo
decente.

2. Metodologia esquema recomendaciones politica publica
A través de este documento metodoldgico se busca formular recomendaciones (estrategias) con actores
locales para la generacion de empleo en el marco del trabajo decente que sirvan de referencia como
lineas programaticas en materia de empleo para los planes de desarrollo departamentales de la vigencia
2016-2019.

2.1. Matriz de anélisis tematico por pacto del trabajo decente
Describe en una matriz las tematicas relacionadas con cada uno de los pactos del Trabajo
decente, aspectos relevantes, causas y efectos en cada una de ellas.

2.2.Documento Técnico de Soporte recomendaciones
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Describe desde el ambito nacional los lineamientos y normatividad asociada a cada uno de
los pactos por el Trabajo Decente como soporte conceptual y tematico para la elaboracion
del documento de recomendaciones para entes territoriales.

2.3.Documento Técnico de Soporte recomendaciones rural
Enuncia las directrices relacionadas con el Pacto de Formalizacién (Pacto 4) con un enfoque
rural.

2.4.(Boyaca) Recomendacion PDT Mintrabajo
Este documento ejemplifica para el departamento de Boyaca los resultados de la
metodologia empleada para la identificaciéon de problematicas relacionadas con el Trabajo
Decente y las estrategias recomendadas a los entes territoriales para afrontarlas.

2.5.(Boyaca) Resumen ejecutivo - estrategia departamental
Documento resumen ejecutivo del anterior.

2.6. Guia Gestion Territorial
Describe la ruta de gestion territorial que se debe seguir para lograr la inclusion de
recomendaciones sobre las lineas de Trabajo Decente en los Planes de Desarrollo
territoriales 2016-2019.

2.7.KIT Herramienta Corporaciones
Este documento es una guia de herramienta de andlisis y verificacidn para promocién del
trabajo decente en planes de desarrollo territoriales 2016 — 2019 dirigida a corporaciones
politico administrativas con el fin de que se pueda monitorear la inclusion de las lineas de
Trabajo decente en los documentos preliminares de los Planes de Desarrollo.

2.8.(Boyaca) Seguimiento 1. Gestion Territorial
Este es un modelo de la Bitacora de seguimiento a la gestion territorial hecha en los
departamentos, donde se describe la estructura programatica de los Planes de Desarrollo
Departamental y municipal (Ciudad capital), la inclusiéon de las lineas de Trabajo Decente
como resultado de la gestion del GATT vy las principales actividades relacionadas con dicha
gestion.

(&) MINTRABAJO

3. Propuesta Mesa Técnica
Este documento plantea una propuesta para la estructuracion, fortalecimiento e institucionalizacion de las
Mesas Técnicas de Empleo a nivel territorial permitiendo la articulacion de los actores clave presentes
en el territorio.

4. Recaudo de Informacién para comunicaciones del PAT
Propuesta para el recaudo y preparacién de la informacién que estructure la estrategia de comunicacién
del “PAT” tanto a nivel interno como externo y que permita la visibilizacion de la gestion territorial, los
logros y los requerimientos hechos por los territorios.

4.1.Estrategia para la implementacion de la politica de comunicaciones del “PAT”
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Esta es la estrategia para'utilizar los medios sonoros, audiovisuales e impresos a nivel
territorial requeridos para implementar una politica de comunicaciones que visibilice al PAT.

5. Metodologia - Acuerdos territoriales para la promocion del empleo
Herramienta de planificacién que brinda a los gobiernos locales los lineamientos necesarios para el
disefio e implementacion de un acuerdo regional para la promocién del empleo, que favorezca, en el
marco de un proceso de desarrollo participativo, la articulacion entre la gestion publica y los sectores
productivos estratégicos territoriales.

5.1. Guia Implementacion GATT
Este es el manual de recomendaciones para la implementacion de la metodologia de
acuerdos para la promocién del empleo.

5.2.Presentacion Ejecutiva Acuerdos
Plantilla de presentacion de la metodologia de acuerdos para la promocion del empleo
dirigida al territorio.

Vale la pena insistir en que para el Grupo de Asistencia Técnica Territorial resulta de vital importancia
recibir por parte de la Misidn visitante asi como de la CEPAL, una retroalimentacion de este material con
el animo de validar con un agente externo al Ministerio del Trabajo el ejercicio desarrollado a través de
las metodologias formuladas por el equipo a nivel Territorial.

Lo anterior nos permitira compartir en otros espacios y con otros paises la experticia y los conocimientos
acumulados por el GATT en su ejercicio territorial.

De igual forma seguimos con el interés de la firma de un acuerdo de cooperacion entre las dos entidades
Ministerio del Trabajo Colombia y Secretaria de Trabajo de México, que permita la retroalimentacion y
transferencia metodoldgica en beneficio de los programas adelantados en ambos paises.

MARIO ALBERTO RODRIGUEZ DIiAZ
Coordinador - Grupo Interno de trabajo de Asistencia Técnica Territorial
Asesor - Direccion Generacion y Proteccion de Empleo y Subsidio Familiar
Viceministerio de Empleo y Pensiones - Ministerio del Trabajo
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