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NACIONES UNIDAS

CEPARL PROGRAMA DEL CURSO

ORGANIZACION

El Curso es organizado por el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdmica y Social (ILPES)

OBJETIVOS DEL CURSO

I.  Objetivos generales

Brindar un marco analitico, conceptual e instrumental que permita un conocimiento general de la Prospectiva y, a la
vez, comprender y vislumbrar su utilizacién como instrumento para la gestidn y las politicas publicas; especialmente a
través de herramientas para: a) la elaboracion de visiones de desarrollo de largo plazo con el uso de la metodologia de
escenarios y, b) la realizaciéon de ejercicios de anticipacidon para apoyar la toma de decisiones de los hacedores de
politicas. Se pretende, ademas, dar a conocer experiencias relevantes de la disciplina de la prospectiva, aplicadas a
distintas escalas: mundial, continental, nacional y territorial. Estos dos ejes constituyen el nicleo central del Curso y
contribuyen al fortalecimiento del proceso de toma de decisiones estratégicas en la gestion de gobierno para
promover el desarrollo tomando como marco central la Agenda de Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030.

Il. Objetivos de aprendizaje

° Desarrollar habilidades de analisis de los principales desafios de proceso desarrollo, en el contexto social e
institucional actual, desde una concepcion integral, multidimensional y dinamica del desarrollo.

° Conocer experiencias contemporaneas relevantes de elaboracidn de visiones de largo plazo a multiples escalas:
mundial, continental, nacional y territorial.

° Utilizar herramientas entregadas por la prospectiva, en particular, la metodologia de elaboracién de escenarios y
ejercicios de previsidén/alerta temprana/anticipacion, dirigidos al analisis y toma de decisiones de politica publica.

. Conocer el contexto general del desarrollo latinoamericano, como insumo fundamental para el ejercicio de
utilizacion de las herramientas previamente mencionadas.

. Promover y facilitar el intercambio de experiencias y conocimiento previo de los participantes en la elaboracion
de visiones de largo plazo con el uso de escenarios.

ANTECEDENTES

El mundo en general y América Latina y el Caribe en particular atraviesan por un periodo de inestabilidad, débil crecimiento
e incertidumbre sobre el futuro. En el corto y mediano plazos se prevé un moderado crecimiento del producto y de la
economia mundial, asi como una desaceleracion del dinamismo econdmico en la regién.

La region enfrenta el reto de mantener el crecimiento en niveles compatibles con la creacién de empleos productivos,
conservar las prioridades en lo social y lo ambiental, de modo de proteger la sostenibilidad del proceso en el largo plazo.
Para la agenda publica, atender adecuadamente la coyuntura debe acompafiarse de una mirada del horizonte de largo
plazo y las necesarias transformaciones estructurales. Este horizonte se inspira hoy de una visién global del futuro,
consignada en la Agenda de Desarrollo Sostenible al 2030. Conjugar una mirada de corto, mediano y largo plazo hace
posible: a) anticipar posibles choques externos y contar con herramientas para enfrentarlos; b) explorar escenarios de
futuro y acordar visiones de pais (de regidn inclusive); c) construir el camino para transitar hacia ese escenario de futuro
deseado; d) poner en movimiento los ODS para encontrar las articulaciones y la conjugacién de las agendas nacionales y la
regional, asi como reafirmar la necesidad de la integralidad de las politicas y visiones del desarrollo.

Las propuestas de cambios estructurales para el desarrollo incluyente, sostenible y con igualdad refieren al largo plazo, al
pensamiento prospectivo para moldear e incidir en el futuro debe acompanarse de rupturas mentales, institucionales, en
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productivas, en la gestion publica y en fin, en la ecuacion Estado-Mercado-Sociedad.! Todo esto debe contribuir a prolongar
lo ocurrido durante el periodo de auge de las materias primas, cuando la region dejé pasar de largo una oportunidad para
generar los profundos cambios que se necesitaban. Hoy se corre de nuevo el riesgo de perder la mirada larga y continuar
posponiendo la agenda de construccién de futuro.

La encrucijada que viven el mundo y la regidon es particularmente propicia para impulsar el ejercicio de la prospectiva y la
planificacidn de largo plazo en el quehacer de lo publico. Un escenario de mediano plazo de moderado crecimiento y la
discusion sobre la agenda de desarrollo sostenible al 2030 son factores que obligan a explorar alternativas de senda, de
estilo de desarrollo y de los motores de crecimiento seguidos por la regién en los ultimos 20 afios. La complejidad del
escenario internacional pone de relieve, una vez mas, la necesidad de transformaciones estructurales para a) elevar la tasa
de inversion, tanto publica como privada, especialmente la dirigida a la construccion de infraestructura; b) elevar
sistematica y permanentemente la productividad de la economia, para impulsar la competitividad auténtica; y c) revitalizar
la integracion y la cooperacidn regional, para reactivar la convergencia regional, fortalecer posiciones frente a terceros
bloques y como insumo para la construccion de un futuro comun; todos ellos son aspectos centrales de una agenda de
mediano - largo plazo que requiere iniciarse ya. 2

Este ambiente ha servido de contexto e incentivo para la aparicidn de nuevas aspiraciones y preocupaciones por el
desarrollo de la region, cuya consecucién depende de la estabilidad de los esfuerzos de politica publica en el largo plazo. De
la misma manera, ha significado un interés creciente por incrementar las capacidades institucionales de manejo del riesgo y
de la incertidumbre, rasgos propios de la vida contemporanea en los temas tecnoldgicos, comerciales, organizacionales,
sociales y ambientales, para mencionar algunos de los ejes de cambio.

En los ultimos quince afios, en América Latina y el Caribe se registra la realizacion de hasta 18 ejercicios nacionales de vision
de desarrollo de largo plazo, utilizando metodologias muy variadas y plazos muy diferentes. Se registran también cambios
institucionales orientados a la creacion y consolidacion de capacidades de ejercicio de la prospectiva como herramienta de
politica publica. Existen, por lo demds, redes mundiales y regionales de intercambio permanente de conocimientos tedricos
y aplicados de prospectiva en los mas variados campos del desarrollo y de la politica publica.

El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES), de la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) ha participado y apoyado algunos de estos procesos, a través de programas de
capacitacion, investigacion y asistencia técnica. Para el desarrollo de los mismos se ha sustentado en una red de apoyo
institucional de Universidades, Centros y especialistas de la Region. A través de sus esfuerzos de investigacion ha
identificado con claridad el aporte potencial que la prospectiva puede hacer para apoyar el avance de la Regiéon en el
mejoramiento de la calidad de la gestidn publica.

Este curso enfatiza en la mirada del futuro en escala continental (de América Latina y el Caribe) y pone a disposicion de los
participantes las principales reflexiones de CEPAL relacionadas con el cierre de las brechas de igualdad en una perspectiva
de largo plazo. Busca atraer tanto funcionarios publicos de todas las escalas de gobierno, como a especialistas e
investigadores interesados en estas materias y aplicaciones.

! véanse CEPAL, La Hora de la Igualdad, brechas por cerrar caminos por abrir, 2010.

% Véase Jorge Mattar, “Construyendo América Latina y el Caribe: hacia una imagen de futuro”, ponencia presentada en el Il Foro
Internacional de Santo Domingo La hora de las reformas”: ; Qué debe hacer América Latina para convertirse en una regién mas democrética,
prospera, equitativa y segura?, 28, 29 y 30 de enero, 2015, Republica Dominicana, organizado por IDEA Internacional, FUNGLODE y la
PUCAMAYMA.
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METODOLOGIA DEL CURSO

El curso entiende el aprendizaje como un proceso de construccién de conocimiento individual y colectivo, resultante de la
conjugacion de teoria, practica y experiencia. Se requiere, por tanto de la combinacion de:

a) Conocimiento de las teorias de base, inspiradoras de la prospectiva como instrumento de politica publica y del uso de
escenarios como herramientas para la elaboracion de visiones de largo plazo.
b) Conocimiento de casos y experiencias contemporaneas relevantes, semejantes al ejercicio realizado.

c) Conocimiento de estudios, propuestas y proyecciones de las distintas dreas de trabajo de la CEPAL, indispensables para
nutrir el desarrollo del ejercicio planteado.

d) Aplicacién de un ejercicio practico y uso de herramientas especificas disefiadas para resolver cada una de las fases de un
ejercicio de prospectiva para el desarrollo.

El ejercicio practico ordena la organizacion del curso, es su columna vertebral. Consiste en la aplicaciéon de un proceso de
elaboracién de escenarios de desarrollo para América Latina y el Caribe al 2030. La regidn serd la unidad territorial de
analisis. Seguira una secuencia convencional de cuatro fases: 1) Definicion del problema e identificacion de las variables
constitutivas del sistema, 2) Analisis estructural del sistema y de sus variables constitutivas, 3) Elaboracién y disefio de
escenarios de futuro, 4) Disefio de un sistema de anticipacidn e inteligencia de prospectiva para el desarrollo. Cada una de
estas fases tendrd una estructura semejante a las demas: teoria y métodos, casos e ilustraciones, realizacién de talleres y
del ejercicio especifico para América latina y el Caribe al 2030. Los casos e ilustraciones podran provenir de los mismos
participantes, para lo cual, el curso tiene disefiado un procedimiento de postulacién, seleccién y programacién de las
presentaciones respectivas.

La definicion del problema se hace con base en los documentos de CEPAL sobre desarrollo con igualdad: La hora de la
lgualdad, 2010, Cambio Estructural para la Igualdad, 2012, y Pactos para la Igualdad, 2014. Asi mismo, se alimentara del
conocimiento y propuestas de la Agenda de desarrollo sostenible al 2030 acordada por la Asamblea General de Naciones
Unidas en Septiembre de 2015. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se aplicaran al contexto concreto de América Latinay
el Caribe a través de la metodologia de andlisis de brechas de desarrollo utilizada por ILPES. Se nutrird adicionalmente a
través de exposiciones de algunas de las Divisiones de CEPAL, de sus diagndsticos y sus proyecciones en temas clave.

El andlisis estructural utilizara la metodologia del MICMAC a través de la cual se precisardn las caracteristicas del sistema
analizado y se identificaran las variables clave. Se entregara informacion general acerca de la teoria que da sustento a este
tipo de herramientas, asi como se daran a conocer otras alternativas de andlisis y diagndstico diferentes a las usadas para el
ejercicio de este curso.

Las variables clave identificadas a través del analisis estructural se utilizaran como materia prima basica para el disefio y la
elaboracion de escenarios de desarrollo para América Latina y el Caribe al 2030. En las clases de teoria se entregaran los
fundamentos que sustentan el analisis por escenarios asi como se daran a conocer otras alternativas y enfoques de
exploracion de futuro.

Finalmente, para el seguimiento de los escenarios y la anticipacion de los cambios que sobrevengan se disefiara un sistema
de inteligencia que ha de alimentar los procesos de planificacidon y gestidn para el desarrollo. Como en las fases anteriores,
se entregara la teoria y los diversos métodos existentes a través de conferencias y clases.
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CONTENIDOS TEMATICOS

Fase I: Identificacidn del problema y variables de andlisis (Lunes 29 a Miércoles 31 AM)

1. LaTrilogia de la Igualdad y objetivos de desarrollo sostenible al 2030

Esta sesidn introductoria ofrece el marco general del trabajo a ser realizado durante las dos semanas. En ella se
presentan las principales propuestas elaboradas por CEPAL a lo largo de los periodos de sesiones de 2010, 2012, 2014
y 2016 en donde se establecen los principales condicionantes para el desarrollo con Igualdad en América Latina y el
Caribe. De la misma manera, se presentan los principales contenidos y se explica el significado politico global de la
Agenda de Desarrollo Sostenible al 2030 promulgada por la Asamblea General de Naciones Unidas en Septiembre de
2015. Este conjunto de planteamientos y propuestas constituye la fuente de inspiracion para la elaboracion del
diccionario de variables, el cual se entregara en los talleres de este primer médulo.

2.  Planificacién de largo plazo y prospectiva para América Latina y el Caribe

Esta sesidn establece los fundamentos del enfoque de prospectiva para el desarrollo, elaborado por ILPES como
orientacion para su trabajo en esta disciplina desde 2012. Toma como fundamento las investigaciones y documentos
realizados por el ILPES con motivo de la realizacion de los Consejos Regionales de Planificacion en 2013 (Brasil) y 2015
(Ecuador). Estas investigaciones aportan un conocimiento basico de la practica institucional de la prospectiva y de la
planificacion de largo plazo en ALC, a partir del cual se identifican los principales desafios de teoria, politica y
desarrollo institucional y se delinea el aporte del ILPES a través de su Equipo de trabajo en Prospectiva para el
Desarrollo.

3. Talleres 1, 2 y 3 de presentacién del curso, los participantes, definicién del problema e identificacién de las variables
de analisis
En esta secuencia de talleres se presentan, en primer lugar, la organizacién general del curso y de sus orientaciones; y
se aplican dindmicas para la presentacién de los integrantes del grupo de estudiantes y se sientan las bases de su
relacidn personal para el resto del curso. En los talleres 2 y 3 se retoman los contenidos de las conferencias de
contexto, descritas mds abajo, para ponerlas en clave de analisis de futuro y aplicacién de la prospectiva. Se culmina
con la presentacién y conocimiento del diccionario de variables elaborado por el Equipo de prospectiva del ILPES,
fundamento para la realizacién de los ejercicios del curso en su conjunto.

4. Teoriay métodos de la prospectiva 1

En esta sesién se presentan los origenes de la disciplina prospectiva, sus principales etapas de desarrollo, sus
definiciones epistemoldgicas y conceptuales mas importantes y los distintos enfoques y vertientes desde los cuales se
la trabaja a nivel mundial. Se aclaran sus relaciones y contactos con la planificacion y la estrategia y se ponen de
presente sus especificidades y aportes originales. Se establecen igualmente, las principales caracteristicas, fases y
momentos de los ejercicios de prospectiva. De esta manera se da a conocer la amplitud, variedad y complejidad de la
disciplina, asi como se establecen los rasgos particulares del ejercicio a ser realizado durante las dos semanas de
trabajo en este curso.

5. Conferencias de contexto: Igualdad y desarrollo sostenible
La aproximacion que CEPAL ha venido elaborando acerca de los desafios del desarrollo para América Latina y el Caribe
es presentada en estas cuatro clases. Se seleccionan algunos temas de las muy numerosas posibilidades, otorgandole
prioridad a algunos de los mas importantes:

- Contexto 1: Planificacidn de largo plazo y prospectiva en América Latina y el Caribe presenta los desafios politicos e
institucionales del uso de la prospectiva para el desarrollo;
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- Contexto 2: Cambio climatico presenta el estado de situacion del cambio climatico a nivel global, los principales
factores que lo explican y las formas estratégicas para intervenir en la disminucion de los gases de efecto invernadero.
También expone las diversas proyecciones del cambio climatico y sus muy variados impactos sobre los paises de la
region;

- Contexto 3: Cambio demografico y desarrollo sostenible muestra la evoluciéon demografica de los paises de la regidn,
su diversidad y las tendencias de largo plazo. Pone en contraste las diferencias entre paises con bono demogréfico y
aquellos con procesos de maduracién de la poblacion como situaciones con muy diversas conjugaciones de
posibilidades y limitaciones para el desarrollo sostenible.

- Contexto 4: Pobreza, desigualdad y desarrollo sostenible analiza la evolucion de la pobreza, la indigencia y la
desigualdad en América Latina y el Caribe, asi como las diferentes estrategias de politica publica de proteccion y
seguridad social.

- Contexto 5: Estructura productiva y desarrollo sostenible analiza las caracteristicas de la estructura econémica de los
paises de América Latina y el Caribe, explica las caracteristicas de la llamada heterogeneidad productiva
latinoamericana y las opciones de politica publica recomendadas.

Fase IlI: Analisis Estructural

El propdsito de esta fase es analizar y diagnosticar las formas de funcionamiento del sistema en estudio. Se pretende un
conocimiento amplio, integral y multidimensional del mismo y se emplean técnicas y métodos que pretender dar salida a
las dificiles exigencias de este tipo de analisis. Como resultado principal, identifica las variables clave a través de las cuales
es posible introducir cambios en el sistema y entender las posibles configuraciones y trayectorias (escenarios) de su
evolucioén futura.

1. Teoriay métodos2vy3
En la sesidn 2 se presentan las principales aproximaciones, enfoques y alternativas para la realizacion de un analisis
integral de un sistema. Se exponen sus fundamentos, sus caracteristicas y sus condiciones de utilizacién. Se ofrece asi
una panoramica que permite comprender la amplitud y variedad de opciones existente. En la sesion 3 se ahonda en el
conocimiento de una técnica especifica de analisis estructural, el MICMAC, que es la que se empleard durante este
curso para la identificaciéon de las variables clave. Se explica el procedimiento a seguir y se entrega la informacién y
herramientas de trabajo correspondientes.

2. Teoriay métodos4y5
Estas sesiones son complementarias de las dos primeras y tienen el propdsito de ilustrar a través de la presentacién de
casos, experiencias de aplicacidn de distintos métodos y técnicas para el analisis estructural en procesos y experiencias
concretas. Parte de estos casos seran presentados por los profesores del curso, y parte de ellas provendra de los casos
que expongan los estudiantes participantes en el curso que hayan sido seleccionados para ello.

3. Talleres5a9
A lo largo de estos talleres se aplica el MICMAC como método de andlisis estructural, se analizan e interpretan sus
resultados y se presentan en sesion plenaria al conjunto del curso y sus profesores coordinadores.

Fase lll: Identificacion y disefio de escenarios

El propdsito de esta fase es la exploracion de los posibles cursos y configuraciones de futuro del sistema de analisis a través
del uso de los escenarios como herramienta. Se presentan las distintas opciones y herramientas existentes, se ahonda en la
que se usard en el curso y se ilustra con casos concretos.

1. Teoriay métodos6y7
En la sesidn 6 se presentan las principales aproximaciones, enfoques y alternativas para el disefio de escenarios. Se
exponen sus fundamentos, sus caracteristicas y sus condiciones de utilizacion. Se ofrece asi una panoramica que
permite comprender la amplitud y variedad de opciones existente. En la sesién 7 se ahonda en el conocimiento de una
técnica especifica de disefio de escenarios, el MORPHOL, que es la que se empleara durante este curso para la

5
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identificacion de las variables clave. Se explica el procedimiento a seguir y se entrega la informacidn y herramientas de
trabajo correspondientes.
2. Teoriay métodos8y9
Estas sesiones son complementarias de las dos primeras y tienen el propdsito de ilustrar a través de la presentacion de
casos, experiencias de aplicacion de distintos métodos y técnicas para el disefio de escenarios en procesos y
experiencias concretas. Parte de estos casos serdn presentados por los profesores del curso, y parte de ellos
provendrd de los casos que expongan los estudiantes participantes en el curso que hayan sido seleccionados para ello.
3. Talleres10a15
A lo largo de estos talleres se aplica el MORPHOL como método de disefio de escenarios, se analizan e interpretan sus
resultados y se presentan en sesion plenaria al conjunto del curso y sus profesores coordinadores.

Fase IV: Disefio de un sistema de inteligencia, anticipacion y seguimiento del futuro

El propdsito de esta fase es presentar los fundamentos, enfoques y herramientas disponibles para el disefio de sistemas de
inteligencia, anticipacion y vigilancia del futuro. Se presentan las distintas opciones y herramientas existentes, se ahonda en
la que se usara en el curso y se ilustra con casos concretos.

1. Teoriay métodos 10y 11
En la sesidén 10 se presentan las principales aproximaciones, enfoques y alternativas para la concepcion y disefio de
sistemas de vigilancia, anticipacion e inteligencia en prospectiva. Se exponen sus fundamentos, sus caracteristicas y
sus condiciones de utilizacidon. Se ofrece asi una panoramica que permite comprender la amplitud y variedad de
opciones existente. En la sesidn 11 se ahonda en el conocimiento de una técnica especifica para disefio de sistemas de
anticipacioén, que es la que se empleara durante este curso. Se explica el procedimiento a seguir y se entrega la
informacién y herramientas de trabajo correspondientes.

2. Teoriay métodos 12
Esta sesidn es complementaria de las dos primeras y tiene el propdsito de ilustrar a través de la presentacion de casos,
experiencias de aplicaciéon de distintos métodos y técnicas para el disefio de escenarios en procesos y experiencias
concretas. En esta fase el caso serd presentado por el profesor Felipe Ortiz.

3. Talleres16a19
A lo largo de estos talleres se construird un sistema de inteligencia y vigilancia y anticipacién utilizando los principales
conceptos adquiridos en las sesiones de teoria y métodos, luego se analizaran e interpretaran sus resultados y se
presentaran en sesion plenaria al conjunto del curso y sus profesores coordinadores. En el taller final se entregara el
resultado completo del ejercicio realizado por cada grupo.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

Se trata de un curso de iniciacion a la prospectiva, asi que es especialmente recomendable para aquellos sin conocimiento
ni experiencia previa. No obstante, también es bienvenida la participacién de personas con experiencia y conocimientos
previos en la prospectiva que deseen profundizar el conocimiento de la propuesta especifica del ILPES y la CEPAL en
prospectiva para el desarrollo. Estas diferencias de experiencia, conocimiento y formacion se pondran al servicio del buen
desempefio de los ejercicios y de la indispensable pluralidad que ellos requieren.

Se dirige a profesionales provenientes tanto del sector publico, como de las fundaciones, ONGs, universidades y centros de
pensamiento interesados o previamente comprometidos en el desarrollo de capacidades de exploracion del futuro y de su
aplicacién a los dmbitos del desarrollo y de la politica publica. Los postulantes deberan tener formacién universitaria
completa.
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EXIGENCIAS ACADEMICAS

El curso exige dedicacion exclusiva y los participantes deberdn cumplir con los procedimientos de evaluacion individual y
grupal establecidos por la direccidon del curso respecto de su desempefio académico y participacion en los seminarios,
talleres y trabajos previstos. La asistencia a todas las actividades académicas, en los horarios establecidos, sera obligatoria.
Para aprobar el curso se requiere al menos un 90% de asistencia a clases y talleres.

FINANCIAMIENTO

El curso tiene un costo de USD 1.000 ddlares por participante. Se exhorta a los participantes a buscar financiamiento con
sus propias instituciones para cubrir la cuota de recuperacion del curso. Cada participante debera gestionar directamente el
financiamiento de su pasaje de ida y vuelta y pagar los gastos de alojamiento, alimentacidn, transporte local y otros gastos
incidentales.

POSTULACIONES

Todos los interesados en postular al Curso deberdan completar un formulario de inscripcion en linea disponible en el
siguiente enlace: http://sigcaportal.cepal.org. Una guia practica sobre cémo postular en este sistema la encontrara
haciendo clic aqui.

El interesado que postula por primera vez a un Curso de capacitacion de ILPES/CEPAL, primero deberd registrarse en el
sistema, adjuntando a su postulacion su Curriculum Vitae y una carta aval firmada de su institucion, reflejando la
importancia que para esa Institucion tiene la accion formativa del Curso; luego, con su usuario y clave de acceso podra
postular al Curso. En el caso de que el interesado ya esta registrado, solo debe ingresar con su usuario y clave de acceso,
luego postular al curso.

Eso marca el inicio del proceso de seleccion de las candidaturas que se recibiran hasta el dia 31 de julio de 2016, los
antecedentes recibidos después de esta fecha no seran considerados en el proceso de seleccion. Entre los dias 8 a 10 de
agosto de 2016, la confirmacion de aceptacidn al curso, por parte del comité de seleccidn, se enviara via correo electrénico
a los candidatos seleccionados. Quienes sean seleccionados, deberan confirmar su participaciéon en el curso y cancelar el
valor de matricula en el plazo previamente establecido. La no-confirmacion de participacion dard pie a integrar otros
postulantes que relnan requisitos para asistir al curso.


http://sigcaportal.cepal.org/
http://www.cepal.org/ilpes/noticias/paginas/3/45713/Guia_Practica_Postulacion_SIGCA2014.pdf
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CURSO INTERNACIONAL
PROSPECTIVA PARA EL DESARROLLO Y LOS ODS DE LA AGENDA 2030
SANTIAGO DE CHILE, 29 AGOSTO - 9 DE SEPTIEMBRE DE 2016

PRIMERA SEMANA

Lunes 29

Martes 30

Miércoles 31

Jueves 1

Viernes 2

08:30 - 09:00 Registro de participantes
BLOQUE 1 BLOQUE 2
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y VARIABLES DE ANALISIS ANALISIS ESTRU
9:00 -9:30 Inauguracion
EQUIPO ILPES
9:30-10:30 i Conte)fto c ;ontf’(tf)_ Contexto Teoria y Métodos 4 Taller 7
Los desafios contemporaneos d?' dgsarrollo. p am I(I)IC 'mat'C(.JbT Estructura productiva y MIC MAC Andlisis Estructural e
Desarrollo con Igualdaf:i y Objetivos de esarrolio sostenible desarrollo sostenible CARLOS SANDOVAL identificacion de variables
DesarrglllsESCc;_séinllLbFI’E:I 2030 JOSE EDUARDO ALATORRE GABRIEL PORCILE claves
EQUIPO ILPES
10:30 - 11:00 Café
BLOQUE 1 BLOQUE 2
| _IDENTIFICACION DELPROBLEMA Y VARIABLESDEANALISIS __ ANALSISESTRUCTURAL
11:00 - 12:30 Contexto Contexto Taller 3 Taller 4 Teoria y Métodos 5
Planificacién de largo plazo y prospectiva en Cambio demografico y Andlisis diccionario de Anglisis Estructural e Presentacién Caso
América Latina y el Caribe desarrollo sostenible variables de contexto identificacion de variables Andlisis prospectivo de las
LUIS MAURICIO CUERVO PAULO SAAD EQUIPO ILPES claves probleméticas de las regiones
EQUIPO ILPES chilenas
LUIS LIRA
_ 1230-14:30 Almuerzo
BLOQUE 1 BLOQUE 2
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y VARIABLES DE ANALISIS ANALISIS ESTRUCTURAL
14:30 - 16:00 Taller 1 Taller 2 Teoria y Métodos 2 Taller 5 Taller 8
Presentacion de los participantes Andlisis diccionario de Métodos y técnicas de Andlisis Estructural e Analisis Estructural e
Dinamica inicial de introduccién a la variables de contexto Analisis Estructural identificacion de variables identificacion de variables
Prospectiva EQUIPO ILPES JAVIER MEDINA claves claves
EQUIPO ILPES EQUIPO ILPES EQUIPO ILPES
16:00 — 16:30 Café
BLOQUE 1 BLOQUE 2
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA Y VARIABLES DE ANALISIS ANALISIS ESTRUCTURAL
 16:30-18:00 Teoria y Métodos 1 : Contexto Teoria y Métodos 3 Taller 6 Taller 9
El marco conceptual y metodoldgico de la Pobreza, desigualdad y Presentacién caso Anglisis Estructural e Presentacién Grupos de
prospectiva desarrollo sostenible Analisis Estructural identificacion de variables trabajo
JAVIER MEDINA RODRIGO MARTINEZ JAVIER MEDINA claves
EQUIPO ILPES EQUIPO ILPES
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9:00 - 10:30

Lunes 5

Teoria y Métodos 6
Técnicas de Disefio de
Escenarios
DARIO SIERRA

CURSO INTERNACIONAL
PROSPECTIVA PARA EL DESARROLLO Y LOS ODS DE LA AGENDA 2030
SANTIAGO DE CHILE, 29 AGOSTO - 9 DE SEPTIEMBRE DE 2016

SEGUNDA SEMANA

Martes 6 Miércoles 7 Jueves 8 Viernes 9

BLOQUE 4
ANTICIPACION Y VIGILANCIA
Taller 16 : Taller 19
Anticipacién y vigilancia
EQUIPO ILPES

BLOQUE 3

DISENO DE ESCENARIOS
Taller 12
Disefio de Escenarios
EQUIPO ILPES

Teoria y Métodos 9
Casos de disefio de escenarios
LUIS MAURICIO CUERVO
FRANCISCA GUERRERO

EQUIPO ILPES

11:00-12:30

Teoria y Métodos 7
Método MORPHOL
DARIO SIERRA

Café

BLOQUE 4
ANTICIPACION Y VIGILANCIA

BLOQUE 3
DISENO DE ESCENARIOS

Teoria y Métodos 8 Taller 15 Teoria y Métodos 12 Clausura
Presentacion Caso Presentacion Grupos de trabajo Presentacién Caso
Disefio de Escenarios usando EQUIPO ILPES Anticipacién y vigilancia

dindmica de sistemas FELIPE ORTIZ

RENE HERNANDEZ

12:30 — 14:30

Almuerzo

Taller 10
Disefio de Escenarios
EQUIPO ILPES

DISENO DE ESCENARIOS

BLOQUE 4
ANTICIPACION Y VIGILANCIA

BLOQUE 3

Taller 13 Teoria y Métodos 10 Taller 17
Disefio de Escenarios Técnicas de Anticipacion y Anticipacién y vigilancia
EQUIPO ILPES vigilancia EQUIPO ILPES

EDUARDO BALBI

16:00 - 16:30

DISENO DE ESCENARIOS

Taller 11
Disefio de Escenarios
EQUIPO ILPES

Café

BLOQUE 4
ANTICIPACION Y VIGILANCIA

Taller 18

BLOQUE 3

Taller 14
Disefio de Escenarios
EQUIPO ILPES

Teoria y Métodos 11

Metodologia a usar en
Anticipacién y vigilancia
EDUARDO BALBI

Anticipacién y vigilancia
EQUIPO ILPES

Presentacion de Trabajo Grupal
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PROFESORES

Luis Mauricio Cuervo.

Economista, magister en Planificacién Regional y Territorial y doctor en Urbanismo. Desde 2003 hace parte del ILPES como
Oficial de Asuntos Econdmicos, y se ha desempefiado en capacitacion, investigacion y cooperacion técnica en desarrollo
econdmico local, regional y urbano asi como en prospectiva para el desarrollo. Es coordinador del Equipo de Prospectiva del
ILPES.

Javier Medina.

Profesor Titular Universidad del Valle, ex Director Instituto de Prospectiva, Innovacion y Gestién del Conocimiento (2008-
2011), Doctor en Ciencias Sociales, Pontificia Universidad Gregoriana, Roma (2001). Maestria en Ciencias de la
Administracion, Universidad del Valle (1997). Psicélogo, Universidad del Valle (1992). Fue- jefe del Programa Nacional de
Prospectiva Tecnoldgica e Industrial — Colciencias (2003-2007). Disefio y ejecucion de 26 ejercicios prospectivos desde 1989.
Autor del “Manual de Prospectiva y Decision Estratégica”, publicado por CEPAL, Santiago de Chile (2006) y coautor del libro
“Prospectiva y politica publica para el cambio estructural en América Latina y el Caribe”(2014).

Eduardo Alatorre.
Oficial de Asuntos Econdmicos de la CEPAL en la Unidad de Cambio Climatico en la Divisidn de Desarrollo Sostenible y
Asentamientos Humanos.

Paulo Saad.
Oficial a cargo de la Division de Poblacion — CELADE de la CEPAL. Previamente fue jefe del drea de Poblacion y Desarrollo del
Centro Latinoamericano y caribefio de Demografia de la misma division.

Rodrigo Martinez.
Oficial de Asuntos Sociales CEPAL de la Division de Desarrollo Social.

Gabriel Porcile.

Oficial de Asuntos Econdmicos de la CEPAL, Profesor del Departamento de Economia de la Universidad Federal de Parana e
Investigador del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (CNPq) del Brasil. Realizé su Doctorado en el Departamento de
Historia Econémica de la London School of Economics (1990-95) y fue Profesor Visitante de la Universidad de la Republica
de Montevideo (UDELAR) e Investigador Visitante en la Universidad de Sao Paulo (USP). Ha publicado extensamente en los
temas de su especialidad, particularmente sobre teorias heterodoxas del crecimiento econémico, tecnologia y cambio
estructural, en revistas como Cambridge Journal of Economics, Structural Change and Economic Dynamics,
Metroeconomica, Journal of Innovation and New Technology, y Journal of Post-Keynesian Economics.

René A. Hernandez

Oficial de Asuntos Econdmicos de la CEPAL. Actualmente es el Jefe del Area de Capacitacién y Educacién del ILPES. Sus &reas
de investigacion son la economia internacional, la teoria del desarrollo, la economia de la innovacidn y del progreso técnico.
Cursé sus estudios de Maestria en Desarrollo Econdmico en la Universidad de Vanderbilt, Estados Unidos y de Maestria y
Doctorado en Economia en la Universidad de Warwick, Inglaterra.

Dante Arenas

Ingeniero agronomo, es especialista en Economia Agraria de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, con Pos titulo en
Gestion Publica en la Universidad Alberto Hurtado. Actualmente se desempefia como funcionario del Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES) de la Comisidon Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), en el Area de Politicas Presupuestarias y Gestion Publica.
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Carlos Sandoval
Administrador Publico, Magister en Economia Aplicada, Universidad Catdlica de Chile y Magister en Urbanismo, Universidad
de Chile. Funcionario del ILPES. Es miembro del Equipo de Prospectiva del ILPES.

Dario Sierra.

Es Colombiano, Administrador de Empresas Agropecuarias y Magister en Mercadeo Agroindustrial. Cursa actualmente el
PhD en Administracion Estratégica en la Pontificia Universidad Catolica del Peru y el doctorado en Business Administration
en Maastricht Managment School de Holanda. Su investigacion doctoral se ha centrado en el estudio de los procesos de
elaboracién de visiones de desarrollo nacional de largo plazo en algunos paises de América Latina. Actualmente es Profesor
de Prospectiva Estratégica_del Instituto de Posgrados de la Universidad de la Sabana en Bogotd, Colombia. Tiene amplia
experiencia en prospectiva corporativa asi como en prospectiva territorial. Recientemente participd en el equipo que asistié
el proceso de elaboracion de ejercicios de prospectiva en las regiones de Chile.

Eduardo Balbi

Experto en Metodologia Prospectiva, en construccidn, analisis y evaluacion de escenarios, en Management Estratégico, en
Prevencién de Conflictos, en Seguridad y en Gestion de Riesgos. Experto en Prospectiva aplicada a la Inteligencia estratégica
y de negocios. Disefiador del Método MEYEP de Prospectiva estratégica, las técnicas APER (Analisis de las Percepciones de
Actores) y TAN (Técnica de Analisis del Nucleo de un Escenario) y otras herramientas metodoldgicas.

Felipe Ortiz.

Administrador de Empresas de la Universidad del Valle, Especialista en vigilancia Tecnoldgica e inteligencia competitiva,
mineria de textos, busqueda en bases de datos cientifico-tecnoldgicas, comerciales, juridicas y estratégicas para
instituciones y empresas. Conocimiento practico de métodos y procesos de prospectiva e Inteligencia Competitiva.
Actualmente se desempefia como coordinador de la Unidad de Prospectiva e inteligencia estratégica de la Universidad del
Valle.

COORDINACION ACADEMICA

Para informacion sobre el contenido del curso contactar a:
Sr. Luis Mauricio Cuervo G.

Email: mauricio.cuervo@cepal.org

Teléfono 56-2-2210-2621

COORDINACION ADMINISTRATIVA

Para informacion general sobre el curso o aspectos logisticos, contactar a:
Srta. Verdnica Aldunate

Email: veronica.aldunate@cepal.org

Teléfono 56-2-2210-2295
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