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ORGANIZACION ANTECEDENTES

Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica
y Social (ILPES) perteneciente a la Comisién Econémica para
América Latinay el Caribe (CEPAL)

OBJETIVOS DEL CURSO

Objetivo general

Fortalecer la capacidad técnica para disefiar e implementar sistemas
de monitoreo y evaluacidn de politicas publicas, tal que (i) facilite la
generacién de evidencias Utiles para latoma de decisiones, (i) potencie
la identificacién de lecciones aprendidas y buenas practicas, (jii)
promueva mejoras en el disefio e implementacion de intervenciones
publicas y (iv) facilite la rendicién de cuentas a la ciudadanfa.

Objetivos de aprendizaje

1. Brindar un panorama integral sobre los sistemas de monitoreo
y evaluacidn de politicas publicas desde un enfoque de Gestidn
basada en Resultados.

2. Conocer las principales fundamentos y definiciones técnicas en el
disefio e implementacién de sistemas de monitoreo y evaluacién.

3. Analizar las principales herramientas técnicas de monitoreo y
evaluacion, sus posibilidades, utilidades y limitaciones, asi como
las condiciones de aplicabilidad, buenas précticas y lecciones
aprendidas.

4. Presentar las modalidades para la integracién de enfoques
transversales vinculados al territorio, género y sostenibilidad en
las estrategias de monitoreo y evaluacion.

5. Compartir experiencias reales de monitoreo y evaluacién de
politicas publicas desarrolladas en la administracién publica a
nivel regional.

En laactualidad las organizaciones humanas se enfrentan a escenarios
cada vez més complejos para llevar adelante sus proyectos, programas
y/o planes en el corto, mediano y largo plazo. La gestién institucional
requiere de procesos de toma de decisiones basados en evidencias
confiables, vdlidas y oportunas que permitan optimizar su intervencién
en un entorno rodeado de incertidumbres.

En ese marco, cobra especial relevancia el desarrollo de sistemas de
monitoreo y evaluacién basados en evidencia que ofrezcan los insumos
técnicos necesarios para satisfacer las necesidades de informacién
de los diferentes agentes en el desarrollo de sus acciones. Asimismo,
se requieren establecer los procesos de generacién de informacién
para que puedan ser compatibles con la toma de decisiones y, con
ello, facilite la retroalimentacién de la gestidn institucional.

Del mismo modo, se requiere contar con profesionales idéneos capaces
de disefiar e instrumentar herramientas de monitoreo y evaluacién
acordes a las caracteristicas de las organizaciones donde participan, asf
como de los proyectos y/o programas que implementa. En este curso
se propone desarrollar esas competencias técnicas basadas en las
lecciones aprendidas y mejores practicas en monitoreo y evaluacion,
a partir de una modalidad de trabajo tedrico-practica aplicada a la
resolucidn de problemas reales de la practica profesional.

DURACION DEL CURSO

FECHAS: 21 de julio al 13 de septiembre del 2026.
El curso tendra una duracién de ocho semanas con la realizacion de
ocho sesiones sincrénicas.
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METODOLOGIA DEL CURSO

Modalidad de Trabajo

Dinamica del Curso: El curso tendrd un enfoque tedrico-practico con
la combinacidn de instancias sincrénicas y no sincrénicas de formacion
a través de la plataforma de educacién a distancia de ILPES CEPAL.
Las instancias sincrénicas tendran una duracién de una horay media
(90 minutos), una vez a la semana (En caso de que se requiera una
sesién sincrénica adicional para complementar alguno de los temas,
estase acordard oportunamente con los alumnos.). Las instancias no
sincrénicas contaran con foros de intercambio, ejercicios practicos y
cdpsulas con videos acorde a las tematicas de la clase correspondiente.

Casos Practicos: Alinicio del curso es necesario que los participantes
se junten en grupos de minimo 2 y maximo 3 personas, y seleccionen
un proyecto, programa y/o politica publica que servira de caso practico.
Es ideal que ese caso esté relacionado con la institucién donde
actualmente se encuentran insertos profesionalmente las personas.
Durante el curso los participantes utilizaran el proyecto, programa
y/o politica pUblica para recrear etapas clave en el disefio y/o mejora
de un sistema de monitoreo y evaluacién. Asimismo, el trabajo final
se centrard en el caso practico seleccionado.

Recursos didacticos

Para cada una de las sesiones previstas en el curso se contara con

los siguientes recursos didacticos:

1. bibliograffa de referencia;

2. documentos con la introduccién de tematicas principales por
cada clase;

3. entrevistas a referentes en las tematicas abordadas en el curso;
infografias acordes a los contenidos tratados;

4. presentaciones utilizadas en las clases correspondientes.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El curso estd diseflado como una accién formativa profesional y
actualizacién permanente de una amplia gama de perfiles profesionales
que incluyen:

e Funcionarios y/o personal vinculado al sector publico en general
(Administracion Central, Gobiernos Departamentales, Municipios,
etc.) en diferentes momentos de su carrera profesional (direccién,
mandos medios, etc.).

e Personal vinculado a organizaciones publicas no estatales y/o de la
sociedad civil en diferentes momentos de su carrera profesional
(direccién, mandos medios, atencién directa, etc.).

e Personal vinculado a actividades de monitoreo y evaluacién de
proyectos, programas y/o politicas publicas.

e Profesionales y/o estudiantes avanzados de todas las areas de
conocimiento que deseen profundizar los conocimientos y la
practica en monitoreo y evaluacién.

Monitoreo y Evaluacion de Politicas Publicas

CONTENIDOS TEMATICOS

Mddulo I: Gestion basada en resultados y politicas publicas
Clase: 1.

e Gestién basada en resultados.

e Nociones bdsicas de politicas publicas.

Médulo II: Los sistemas de M&E

Clase: 2.

e Los sistemas de monitoreo y evaluacién.
e Lacadena de valor y su aporte al publico.
e Lageneracién de informacion.

Médulo I1I: Monitoreo

Clases: 3y 4.

Definicidn y objetivos del monitoreo.
Actividades y herramientas de monitoreo.
El ciclo del monitoreo.

Coordinacién interinstitucional.

Los indicadores de desempefio.

Buenas prdcticas del monitoreo.

Uso de tecnologfas.

Médulo IV: Evaluacién

Clases: 5y 6.

e Objetivos de la evaluacion.

e Evaluacién de proyectos.

e Dimensiones a evaluar: eficacia, eficiencia, pertenencia, impacto
y sostenibilidad.

Disefios de evaluacién.

Etapas de la evaluacion.

Buenas practicas y desafios sobre evaluacidn.

Uso de tecnologfas.

Mddulo V: Enfoques transversales

Clase: 7.

Definiciones de enfoques transversales.

Estrategia de M&E con enfoque de género.

Estrategia de M&E con enfoque territorial.

Estrategia de M&E con enfoque de sostenibilidad y accién climdtica.

Mddulo VI: El uso de resultados para la toma de decisiones
Clase: 8.

Sostenibilidad de los sistemas de monitoreo y evaluacién.

o Destinatarios de los sistemas de monitorteo y evaluacion.

e Reportes de los sistemas de monitoreo y evaluacién.

e Uso de resultados de los sistemas de monitoreo y evluacién.
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EXIGENCIAS ACADEMICAS

Los participantes deberdn revisar el cien por ciento (100%) de las
lecciones y materiales de los Objetos Digitales de Aprendizaje en
la plataforma Moodle. De igual forma, deberén realizar y aprobar
los cuestionarios que se encuentran al final de cada mdédulo, con
un porcentaje minimo de setenta por ciento (70%) de respuestas
correctas en cada uno.

Durante el curso, los participantes deberdn realizar un trabajo grupal
acumulativo que deberdn aprobar con un minimo de 70% en su
calificacion. La realizacidn de estos test y tareas son obligatorias.

Las calificaciones mencionadas serdn en una escala del 1 - 100. Cada
una de estas calificaciones tendrd la misma ponderacién para la nota
de calificacién final del curso, promedio que deberd ser superior

a 70 puntos para obtener el diploma.

COSTO

El curso tiene un costo de USD 375 ddlares por participante. La
busqueda de financiamiento para cubrir esta cuota serd responsabilidad
de los participantes, ya sea con sus propias instituciones u otras fuentes.

INSCRIPCION

Plazo de inscripcidn: Hasta el 7 de julio de 2026.
Quienes deseen participar en el curso deberdan completar el formulario
de inscripcién en linea disponible en el siguiente enlace: [Inscripcion].

Registro en la plataforma:

1. Sieslaprimeravez que seinscribe en un curso del ILPES/CEPAL,
deberé crear una cuenta desde la ventana de inicio de sesién.

2. Siyatiene una cuenta, ingresar con su usuario y contrasefia.

3. Unavezregistrado, deberd completar el pago del curso.

Una gufa practica sobre cémo registrarse en el sistema e inscribirse
en los cursos esta disponible haciendo clic aqui.

Acceso al curso: Las personas inscritas que hayan realizado el pago
recibirdn las credenciales de acceso a la plataforma Moodle un dia
antes del inicio de las actividades del curso.

COORDINACION ACADEMICA
Para informacién sobre el contenido del curso contactar a:
Dante Arenas Caruti | dante.arenas@cepal.org

COORDINACION ADMINISTRATIVA
Para informacién sobre la inscripcién al curso contactar a:
Daniela Gebhard | daniela.gebhard@cepal.org
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PROFESORES

Dante Arenas Caruti

Ingeniero Agrénomo y Economista Agrario
por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Posee un postitulo en Gestién Publica por la
Universidad Alberto Hurtado. Actualmente es
funcionario del Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacién Econémicay Social (ILPES)
de la CEPAL, donde se desempefia en el Area de Gestién Piblica y
Gobierno Abierto.

Cuenta con amplia experiencia en investigacion, asistencia técnica
y capacitacién para gobiernos y funcionarios de diversos paises de
la regién, incluyendo México, Panamad, Chile, Paraguay, El Salvador,
Brasil y Guatemala, entre otros. Sus dreas de especializacién incluyen
planificacién, presupuesto, gestién publica, indicadores, formulacion
de programas y proyectos, y evaluacién de politicas publicas.

Barbara Silva Pifia

Administradora Publica de la Universidad de
Santiago de Chile, MSc International Development:
Public Policy and Management, de la University of
Manchester, Inglaterra. En la Universidad de Chile
cursd el Master in Business Administration (MBA),
el Diploma en Direccién General de Empresas y
el Diploma en Gerencia Publica.

Ha trabajado en el sector publico chileno en temas de control de
gestion, planificacién y recursos humanos en la Universidad de Chiley
en el Instituto de Previsién Social del Ministerio del Trabajo y Previsién
Social. Entre 2011y 2014 participé como profesor auxiliar del Curso
de Planificacién y herramientas de control de gestién en diferentes
versiones del Diploma de Gerencia Piblica de la Universidad de Chile.

Es Asistente de Investigacion del ILPES de la CEPAL, trabajé en el drea
de Planificacién, Prospectiva y Desarrollo Territorial desde el afio 2016
y en 2023 se incorpord al drea de Gestidn Publica y Gobierno Abierto,
participando en asistencias técnicas, capacitacién e investigacion.

Eva Hopenhayn

Sociéloga de la Universidad de Chile, Magfster en
Comunicaciones de la Universidad Diego Portales.
Trabaja en el ILPES en el drea de Gestién Publica
y Gobierno Abierto.

Previamente consultora en la Divisién de Desarrollo
Social de la CEPAL trabajando temas de educacién digital, innovacién,
movilidad urbana, proteccién social, entre otros. Se desempefié como
profesional de Vinculacién e Incidencia en el Centro de Politicas Publicas
UCy cuenta con experiencia como investigadora en diversos centros
de estudio y docente en actividades universitarias.
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