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Un proyecto es:

Una intervencion planificada para responder a una necesidad o problema detectado
con la intencion de generar una situacion final mejor que la situacion de partida.

Es un conjunto de medios ejecutados de forma coordinada, con el propdsito de
alcanzar un objetivo fijado de antemano (Chervel y Le Gall, 1991).

Es una serie de actividades ordenadas, que movilizan un nimero determinado de
recursos, para lograr unos objetivos definidos, en un periodo de tiempo, en una zona
determinada y para un grupo de personas beneficiarias, solucionando problemas
especificos o mejorando su situacion (Plataforma de ONG de Accidén Social, 2003).

e
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Un proyecto es:

SITUACION DE PARTIDA INTERVENCION PLANIFICADA SITUACION FINAL
(NECESIDAD O PROBLEMA) (PROYECTO) (TRAS LA INTERVENCION)

Tomado de Gavilan, B., Massa, I., Guezuraga, P, Bergara, A. & Lopez-Arostequi, R .(2010)

e
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¢ Cdmo nace un proyecto?

? Problema
? Oportunidades
? Algo que se desea cambiar, algo que no es satisfactorio

Necesidad

Idea -
Formulacion

Informacién + Estudios + Imaginacion + Sentido comun

= Propuesta de solucién

Solucién en Marcha
+

Planeacién agregada (ajustes)

Proyecto

—
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Caracteristicas de los proyectos

e
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Ciclo de vida de un proyecto

Evaluacion
: ., Inversion .,
Pre-inversidn Jejecucion Operacidn de
resultados

Identificacion
Produccioén de
bienesy
servicios

Inversiones

Perfil iniciales

* |dentificacidon
*Seleccion

e Formulacién —— Pre-factibilidad
* Evaluacion

* Negociacion

Evaluacion de
resultados e
impacto

Planeacion

Factibilidad Instalacién de Ejecucion

actividades Seguimiento

Diseno
Control

definitivo

]

—
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Ciclgdevida.de un proyecto
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Tomado de Gavilan, B., Massa, |., Guezuraga, P., Bergara, A. & Lopez-Arostegui, R .(2010)



Tome un papel y registre

¢ Cudl es la necesidad/oportunidad que detectado? %k ah
¢ Quiénes seran los posibles clientes?
éQuiénes seran los posibles beneficiados?

¢En el entorno, hay productos similares?
¢ En otros lugares, hay productos similares?

Si los hay, éQue caracteristicas tienen?
Mi propuesta ¢Es un producto, o un servicio?

Las condiciones actuales (entorno) é Podrian permitir el desarrollo de
mi proyecto?

iQuiénes se verian afectados?
¢ Qué necesitaria para poder iniciar? -

By Pacho Montafia - 2021



iComo debo iniciar?

¢ Cual es el primer paso? xk ’h
¢Como lo plasmo o presento a mis asociados?

¢Como sé si voy bien?

éTuve en cuenta todo lo necesario para iniciar?

¢Si me alcanza lo que tengo, o lo que consigo al iniciar?

¢Como hago seguimiento para asegurarme que si estoy ejecutando lo
gue proyecte?

éSera que necesito apoyo externo?
¢Como evaluo si me puede ir bien?
¢ Debo reajustar las metas?

e
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Metodologia de Marco Légico %
o O; O L
Un sistema de procedimientos e instrumentos para una planificacion de

proyectos orientada a objetivos (GTZ, 1987).

Herramienta de gestion que facilita la planificacion, ejecucion y
evaluacion de un proyecto (NORAD, 1993).

Herramienta analitica para la planificacion y gestion de proyectos
orientada por objetivos. Constituye un método con distintos pasos que
van desde la identificacion hasta la formulacion y su resultado final debe
ser la elaboracion de una matriz de planificacion del proyecto (AEC],

1999).
>
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Obijetivo de la Metodologia de Marco Ldgico

Estrategia a utilizar. Planteary
analizar las diferentes

alternativas para decidir cual es
Vision de lo ideal (deseado). Con |a mas adecuada

base en los recursos disponibles y
las limitantes en el medio,
imaginar a donde se desea llegar

o : o con el proyecto
Analisis de situacion DY

existente. Localizar el
problema que afecta y se
desea intervenir

e
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Etapa 1. Diagndstico

Es la actividad que nos permite una aproximacion para interpreta vy
documentar los diferentes aspectos de |la realidad que interesa intervenir.

El Diagnostico define los marcos de

referencia del proyecto:

* Local, Nacional o, internacional

 Urbano, rural

 Economico, politico, social, legal,
cultural, institucional

* Largo plazo- coyuntura

Bos
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Etapa 1. Diagndstico — actores involucrados

Se debe identificar y esclarecer qué grupos y organizaciones estan

directa o indirectamente involucrados en el problema que Problemas
deseamos intervenir, para tomar en consideracion sus intereses, su ‘

potencial y sus limitaciones.

Eh cerdo, estaba pensando
que deberiamos abrir un
restaurant.

No se. Cual seria
el nombre?

8y Clark & vizdos

No gracias. Yo estaria
comprometido, y vos apenas
involucrado!

2 2006 implementingscrum.com

percibidos

KComprender los intereses colectivos y particulares en relacion
con la problematica identificada

* Conocer los recursos politicos, legales, humanos y financieros
existentes para resolver la problematica

* Inferir la posible reaccion frente a determinada estrategia,
conflictos e intereses existentes y potenciales en el grupo.

* Permite detectar oportunidades y amenazas para el proyecto

s
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Etapa 1. Diagndstico — actores involucrados

e Actores involucrados
i @ Intereses y problemas

=2

e Recursos que manejan -

-, @ Interés de participacion J
e Anticipar -

Estrategias Fid Negociar =

—
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Etapa 1. Diagndstico — actores involucrados
Grupos de Intereses Problemas percibidos Recursos y mandato Intereses de participar en Tipo de
Actores el proyecto actitud
+ - no
ue los que ya estan : T
er?el mergadoyson o R: dinero para adquirir el producto.
Comunidad de Tener acceso a = ¥ R: Organizan campeonatos 2 e
practicantes un producto T deben.car = permanentemente R da f 5 X
de deporte refr.escante y oo cin M: tienen voz y voto en la junta BECUcantes oeaepoye
rehidratantes administradora
termos
Ofrec.er e Se pueden generar
servicios a los :
T demasiadas basuras : X T
deportistas R: Asignan los espacios de uso comun
por los desechos. i i Es probable que sea alta,
Junta del polideportivo ya que pueden generar
administradora | Obtener dinero = M: Deciden si se otorga o no el permiso : - X
Que se presenten rifias : , : ingresos adicionales
pata , para trabajar dentro del polideportivo.
hahtehimients si se llega a expender
del polideportivo licor
Comunidad de Que es una oportunidad T T
: Quisieran colocar : R. Pueden realizar bloqueos a las vias Que les den a ellos la
habitantes _ que ellos pierden, : : : : : X
o su propio , para impedir el paso de los propietarios oportunidad de montar el
proximos al : porque no la habian : :
negocio oL de negocio.. negocio
lugar percibido
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Etapa 2. Diagndstico — Arbol de problemas =

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas® o
para identificar el problema y organizar la informacion recolectada, L
generando un modelo de relaciones causales que lo explican

=

Incremento de enfermedades

EFECTOS | |
Acumulacion de RS en la ciudad Contaminacién por Quema de Pérdidas eco_nomicas deval_uacion de
RS las propiedades en la ciudad
PROBLEMA PRINCIPAL Deficiente gestion integral de residuos sélidos municipales
£ * t
Insuficiente recoleccion de Inadecuada disposicidn final de Inadecuado sistema de
residuos sdlidos RS disposicion de RS.
3 A 3
P It ti
CAUSAS No hay planes/ pr?gramas para Ausencia de relleno sanitario ocas a ern.a ivas para
renovacion aprovechamiento de RS

A
No hay planeacion estratégica 5
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Etapa 3. Alternativas de solucion

Se parte de la idea: solucionando las causas mas profundas del
problema, la solucion al problema principal sera un efecto obvio

PROBLEMA PRINCIPAL

Deficiente gestidn integral de residuos sélidos municipales

Inadecuado sistema de
disposicion de RS.
A

X ¥ 4
Insuficiente recoleccion de Inadecuada disposicion final de
residuos sdlidos RS
ARBOL DE ' :
No hay planes/ programas para . .
A Il
CAUSAS renovacion usencia de relleno sanitario
)

No hay planeacidn estratégica

Pocas alternativas para aprovechamiento

de RS.

—

A 4

Pocas alternativas para
aprovechamiento de RS

Crear programas a corto, mediano y largo
plazo disposicion de RS.

Importar programas exitosos en otras
ciudades

Crear una empresa que aproveche

econdmicamente los RS. 5
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Etapa 3. Alternativas de solucion

Al seleccionar se debe tener en cuenta:

Viabilidad de cumplimiento
» Objetivos que se pueden alcanzar cuales no.
» Jerarquizar objetivos
»*** Determinar estrategia de intervencion
»Viabilidad en términos econdmicos, técnicos, legales, ambientales,
pertinencia, eficiencia y eficacia.

*** De acuerdo con la, o las estrategias escogidas y dependiendo de los tiempos, costos y estado del entorno,
la intervencion a proponer puede ser un programa compuesto por mas de un proyecto.

—
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Etapa 4. Estructura del proyecto

OBJETIVO GENERAL Aprovechamiento econdmico de la menos el 50% de los residuos
DEL PROYECTO solidos reciclables.

OBIJETIVOS Parque automotor renovado para Establecer programa de separacion de
ESPECIFICOS otro método de recoleccion residuos sdlidos en la fuente

Incluir en el programa al menos Reciclar al menos 10 Vincular al menos 20 personas

RESULTADOS 100 hogares de la localidad. toneladas mensuales de RS. de la localidad en proyecto

| > 1.Firmacon habitantes, de acuerdo de inclusién en programa de reciclaje

i Formacion en
Cartillas de % 2. Talleres para formar en separacion de residuos

formacién hogares




Etapa 5. Matriz de Marco Ldgico

Es un modelo que permite presentar en forma resumida los aspectos mas
relevantes del proyecto, asi como la diferenciacion precisa de etapas,

productos, actividades y los costos asociados a ellas.

Normalmente se presenta de forma matricial de cuatro filas y cuatro

columnas.

Descripcion

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Objetivo General

Objetivos Especificos

Resultados esperados

Actividades (Incluido cronograma)

—
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Etapa 5. Matriz de Marco Ldgico

E@; ...
Indicadores: es la meta que se quiere logra con el Planillas de contrato de los turistas que visitaron los
proyecto. Normalmente son numero o porcentajes. sitios turisticos

Planillas de asistencia y de evaluaciones de los

Ejemplo: _
estudiantes.

El valor en que se espera incrementar la velocidad
promedio, una vez terminado el proyecto.

Numero de rutas turisticas ofertadas. Supuestos: son las condiciones que, no
NUmero de turistas por mes manejamos desde el proyecto, que se den dar
Numero de estudiantes formados en normas viales. para que el proyecto se cumpla.

Que exista voluntad politica y administrativa para
modificar los pensum académicos

Medios de verificacion: es la evidencia fisica con la Que los habitantes aledafios a las rutas turisticas
que se espera comprobar que el objetivo si ser permitan el ﬂ“j? normal de visitantes .
cumplié. Que los estudiantes cumplan con los ciclos
Estudio posterior, con las cifras de valores promedio de Bragramation
velocidad
Archivos fisicos y/o digitales con las especificaciones
de las rutas turisticas ofertadas. <+
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Etapa 5. Matriz de Marco Logico

Descripcion

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Objetivo General. Aprovechamiento
econdmico de la menos el 50% de los
residuos solidos reciclables.

Una empresa creada vy
registrada legalmente

Documento oficial y NUmero
de Registro

las entidades

Que

permitan la creaciéon y operacion

de la empresa

publicas

Objetivo Especifico. Establecer programa
de separacion de residuos solidos en la
fuente.

Aprovechamiento econdmico
de al menos el 50% de los RS.

Planillas con registro de
cantidades de  residuos
solidos aprovechados

Que las condiciones de compra de
reciclados

los materiales
permanezcan.

Resultados esperados. Al menos 100
hogares de la localidad participando.

100% de los acuerdos vy
registros de  participacion
firmados

Copia de los acuerdos vy
registro de recoleccion de los
100 hogares

Que los participantes conserven la

voluntad de participacion

Actividades
presupuesto).

(Incluido cronograma vy

e
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Matriz de Marco Logico - Presupuesto

Finalmente, es necesario proyectar por periodos de tiempo (mes, temporada,
anos, dia)

v’ Costo total necesario para iniciar

v’ Valor total para que el proyecto funcione mes a mes
v Costos fijos (Arriendos, energia eléctrica, teléfonos, agua, personal administrativo
permanente, entre otros)
v Costo Variable. (valor transportes por persona, alimentacion, alojamiento, refrigerios,
entre otros).

v Numero de productos, clientes o servicios que se van a prestar.

v" Numero de clientes
v’ Valor que se espera cobrar

En especial, es importante conocer el nimero minimo de productos o servicios a
vender, para que a los precios estimados, no arroje pérdida el proyecto. <
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Matriz de Marco Logico - Presupuesto

Actividad Liempo Recursos a utilizar |CantidadValor unitario| Valor unitario
(Meses)
Seleccion de barrio a incluir 0,5 |Personal experto 2 S 1.500.000 | S 1.500.000
Instructor para capacitacion 0,5 [Técnico 1 S 1.300.000 |S 650.000
Entrega de depositos para Personal propio 400 |$ 50.000 |$  20.000.000
materiales
Total actividad $ 22.150.000

La suma de las actividades, arrojara el valor total de presupuesto necesario

para iniciar actividades

e
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Témale a su

incompetencia! \




Etapa 4. Estructura del proyecto

OBJETIVO GENERAL Bajo rendimiento y escasa asistencia a los eventos deportivos en el
DEL PROYECTO Municipio

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Crear programa municipal para
capacitar en rehidratacion
adecuada

Generar una unidad de negocio que proporcione al menos tres

RESULTADOS alternativas de rehidratacion

Crear unidad de

negocio




Estudio tecnico del Proyecto

I
\ /
@ o

¥

{ Producto / Servicio }

—
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** Modelo Canvas

@&

s L

Asociaciones

i

£19

Actividades

2

R

S

Recursos

Valor

@ﬁ Relacion con clientes

S I
Q <
Lo S
m Clientes
Tl
()
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@b‘h Canal de Distribucién QQ
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https://www.emprenderalia.com/aprende-a-crear-modelos-de-negocio-con-business-model-canvas/
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https://www.emprenderalia.com/aprende-a-crear-modelos-de-negocio-con-business-model-canvas/

Estudio tecnico del Proyecto

¢ Qué producir?
El producto: consiste en bebidas rehidratantes, en tres variedades se sabor, para vender de formas
directa en vasos de 250 ml.

¢ Cuanto esperamos producir?
De acurdo con un sondeo preliminar, se espera producir al menos 300 vasos de 250 ml cada una. En
total 50 Litros. (20 pifia, 20 luloy 10 Limonada)

¢Donde se espera producir?
La casa donde habito actualmente tiene un garaje que puede ser adaptado como area de produccion
para los 50 Litros.

—
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Estudio tecnico del Proyecto

¢Como se espera producir?
Se desea producir jugos estilo suero con una pequefa adicion de sales minerales, para lo cual sera
necesario:
Pelar y fraccionar la fruta
Adicionar agua
Adicionar proporcion de sales minerales
Licuar por al menos 3 minutos para homogenizar
Colar
Empacar en botellones de 25 Lt.
Refrigerar

¢ Con qué producir?
Se pretende utilizar agua filtrada (botelldn comercial), fruta, panela azucar y sales minerales
Una licuadora Industrial
Botellones
Meson en acero inoxidable
Nevecdn de enfriamiento Bt
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¢ Presupuesto de Ingresos y Egresos

Con base en el estudio de mercado y técnico se establece:
Proyecciones: se fijan criterios y politicas financieras y de ventas.

Politicas: de ventas, compras, manejo de efectivo, cartera, inventarios, inversiones
temporales, dividendos, métodos de depreciacion, amortizaciones y provisiones.

Preparacion de Presupuestos: se deben estimar los gastos de inversion y operacion,
ingresos de capital, de operacion y no operacionales, asi como las necesidades de

financiamiento.

Elaboracion de Estados financieros.

=
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s Estudio Financiero

v’ Busca determinar los recursos necesarios a invertir, detallando las cantidades y fechas. Asi
mismo busca estimar de manera previa los ingresos a recibir por el ejercicio.

v’ Busca responder:

v’ Es conveniente la inversién inicial?

v' Si se requieren cambios, éCual sera el efecto que se puede esperar sobre las principales
variables?

v’ éCudl serd el efecto del riesgo del proyecto?

v éQué financiacion es la que mas se ajusta?

—
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** Conceptos del Estudio financiero

v’ Periodo: Lapso de tiempo que abarca una etapa del proyecto

v Momento: Inicio o final de un periodo

v Inversion: Valor monetario requerido para iniciar un algunos periodos del proyecto

v’ Costo y beneficios: ingresos y egresos monetarios que se dan durante un periodo

v Horizonte de Tiempo: es la vida util del proyecto, como referente, normalmente se toma la
vida util que se espera de los principales activos. Todo proyecto tiene un horizonte
definido, o suma de horizontes.

v Comparacion Beneficios y costos relevantes: consiste en comparar la situacion en costos y
beneficios, en estados con u sin el proyecto.

v’ Costo de oportunidad: “el valor de la mejor alternativa que se deja de lado para ejecutar el
proyecto”

v’ Costo causado: costo que se presenta, esté o no el proyecto.

v’ Costo contable: costo desembolsable y no desembolsable

v Intereses: bancarios y pago a los accionistas.

—

By Pacho Montafia - 2021



** |nversiones

Capital de trabajo: es el capital monetario necesario para financiar al menos un ciclo del
proyecto.

Fija: son las inversiones en maquinarias y equipos (necesarios para produccion y apoyo),
herramientas, mobiliario, edificaciones (Construcciones y adecuaciones), vehiculos vy
maquinaria.

Diferido: normalmente son intangibles necesarios para formular e iniciar el proyecto.
Inversion total: La suma de las inversiones fijas, los diferidos y capital e trabajo

Es necesario diferenciar y cuantificar el capital aportado (Capital e intangibles) y capital a
mediano y largo plazo

—
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¢ Presupuestos

Presupuesto de Ingresos operacionales. Ingresos por ventas proyectados teniendo en
cuenta:

v Proyeccién de unidades a vender por afio
v Proyeccidn de variacidn de precios por afio

Presupuesto de Materiales y Mano de Obra. Con base en la proyeccion de unidades, se
estiman los costos de materia prima y mano de obra necesarias.

Presupuesto costos indirectos. Costos indirectos de fabricacion, combustibles, materiales
indirectos, supervision, seguros, depreciaciones, entre otros.

—
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¢ Presupuestos

Costo de ventas. Gastos por concepto de sueldo y prestaciones administrativos y de
personal de ventas, depreciaciones de administracion y ventas, diferidos, comisiones,
papeleria, servicios publicos, arriendos, vigilancia, etc.

Gastos financieros. Generados por las inversiones.

Otros Ingresos. Utilidades financieras, ventas de activos e inversiones temporales entre
otros.

Calculo del punto de equilibrio. Expresado en cantidades a producir y vender, es el minimo
numero de unidades que se deben vender para que no se presentes pérdidas o utilidades
economicas.

—
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Objetivos de desarrollo sostenible

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBIETIVOS

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS.

SALUD Y
BIENESTAR

34%
OBJETIV‘..:S 176 metas
%] DE DESARROLLO

o SOSTENIBLE

I‘III]IIl.I:I:IIIIm

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

([
TRABAIO
DECENTE Y
CRECIMIENTO

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

INNOVACION E ECONOMICO
INFRAESTRUCTURA



Objetivos de desarrollo sostenible

ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS

4 T Tiene por objetivo principal, la erradicacion

E INSTITUCIONES

de la pobreza en todas sus formas y
%m dimensiones, incluida la pobreza extrema,

' (=) s ” como requisito indispensable para el
; B - 4 I!!I l DE CALIDAD
OBJETIV:S

oy desarrollo sostenible.
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE “es un plan de accidén en favor de las

6
personas, el planeta y la prosperidad.
]

También tiene por objeto fortalecer
(] :
o la paz universal dentro de un
concepto mas amplio de la libertad”

8

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

ECONOMICO

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/



Objetivos de desarrollo sostenible
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VIDA 5 VIDA DE 1 PAZ, JUSTICIA
P[IR EL CLIMA SUBMARINA E INSTITUCIONES
g

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Politica publicas

“Las politicas publicas son un conjunto de actuaciones desde el Estado para
dar respuesta a problemas de interés general o comunes y que implican
procesos de formulacion transparentes y participativos.”

“Son acciones del Estado que resuelven situaciones que necesitan de una
accion colectiva, implicando la accion coordinada de los diferentes sectores
gubernamentales y la participacion de la sociedad, independientemente del
caracter general o particular del problema. (Garcia 2008).”



Proyectos: Instrumentos claves de desarrollo

PLAN
Programa 1 Programa 2 Programa 3
Proyecto A Proyecto B Proyecto C
Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3
Tarea 1 Tarea 2 Tarea 3

e
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Proyectos: Instrumentos claves de desarrollo

Recuperacion
EconOmica

Generacion

Leyes

Infraestructura

de Ingresos

Inv. Estatal

Emprendimiento

Inv. Externa

Transformacion

Servicios

Produccion Primaria

Comidas

Esparcimiento

Transportes

e
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Redes y vinculos rurales urbanos




Redes y vinculos rurales urbanos
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Fin de la presentacion

By Felipe A. Montafia Guzman
Pacho — Montaha
famontanag@hotmail.com
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