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Puntos para evaluar estrategias de 
crecimiento económico

¿Se aplicó la estrategia, y bajo que condiciones externas?  
¿Cómo se desempeña la economía después de la aplicación
de la estrategia?

Relativamente a su pasado reciente
Comparada con su tendencia histórica
En relación a otras economías similares
¿Es que está cerrando la brecha con el mundo desarrollado?

¿Logra remover restricciones importantes al crecimiento de 
largo plazo?
¿Qué impacto social o de otro tipo tuvo, y qué otros 
factores debe tomar en cuenta?



Apertura comercial y reducción de la 
intervención del Estado en la economía
Se aplicó en los 1990s, en contexto de macroreformas:

Privatizaciones, lib financiera y de IED, reducción del  
déficit y del sector público, subsidios y políticas industriales

Premisa: Uso eficiente factores impulsa  exportaciones, 
y por ende la economía en senda de alto crecimiento, 
intensivo en trabajo no-calificada, genera empleo y 
bajando pobreza
Condiciones externas:  Dinamismo de EUA, acceso a 
capitales, y con TLCAN como plataforma privilegiada 
de acceso a EUA, elevado precio petróleo 



México, al igual que la región bajó
notablemente su inflación y déficit fiscal

Gráfica II.1
AMÉRICA LATINA Y MÉXICO
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Y la manufactura elevó drásticamente 
su participación en exportaciones
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Auge exportador de manufacturas 
de México

1985 1994 Variation 85-94 Rank 1994 2002 Variation 94-02
(A) (B) (B - A) ( C ) (D) (D - C)

China 1.42 5.86 4.44 1 China 5.86 9.82 3.96
Malaysia 0.55 1.73 1.18 2 Mexico 1.71 3.32 1.61
Singapur 0.88 1.88 1.00 3 Philippines 0.43 0.92 0.48
Thailand 0.30 1.06 0.77 4 Malaysia 1.73 2.11 0.38
Mexico 1.01 1.71 0.70 5 Hungary 0.23 0.60 0.37
USA 12.82 13.36 0.55 6 Chec Rep. 0.31 0.64 0.32
Indonesia 0.19 0.67 0.48 7 Poland 0.40 0.62 0.22
Spain 1.49 1.79 0.30 8 Turkey 0.40 0.58 0.18
Poland 0.18 0.40 0.22 9 Thailand 1.06 1.24 0.18
India 0.47 0.67 0.20 10 Israel 0.41 0.56 0.15
Turkey 0.22 0.40 0.18 11 Viet-Nam 0.08 0.20 0.12
Philippines 0.31 0.43 0.12 12 Slovakia 0.10 0.21 0.12
Hungary 0.15 0.23 0.09 13 Rumania 0.15 0.26 0.11
Viet-Nam 0.00 0.08 0.08 14 Indonesia 0.67 0.73 0.07
Australia 0.35 0.43 0.07 15 Bangladesh 0.10 0.16 0.06
Portugal 0.44 0.51 0.07 16 Costa Rica 0.05 0.10 0.05
Pakistan 0.14 0.20 0.06 17 Cambodia 0.00 0.05 0.04
Dominican Rep. 0.06 0.11 0.05 18 Honduras 0.03 0.08 0.04
Israel 0.36 0.41 0.05 19 United Arab Emirates 0.10 0.14 0.04
Marocco 0.06 0.11 0.05 20 Estonia 0.02 0.06 0.04
Source: Own calculations based on ECLAC, CAN 2005.
Manufactures covers items  6, 7 and 8 of the CAN classification

Changes in Participation of Exports of Manufactures in the World 
Market (Top 20 Countries), 1985–94 and 1994–2002



Manufactura duplicó participación en  
exportaciones; y subió cont. tecnológico

Mexico 1985 1990 1994 2000 2002
Market Share 1.78 1.52 2.03 3.46 3.64
Natural Resources 3.12 2.12 2.00 2.59 2.71
    Agriculture 1/ 1.30 1.28 1.37 2.01 2.09
    Energy 2/ 4.60 3.26 2.99 3.28 3.42
    Textil Fibers, Minerals and metal 3/ 1.89 1.48 1.57 1.48 1.43
Manufactures 1.17 1.39 2.21 4.07 4.33
    Based on Natural Resources 4/ 1.23 0.96 1.03 1.22 1.23
    Not Based on Natural Resources 5/ 1.09 1.32 2.09 3.81 3.99
Others 6/ 1.61 2.54 2.70 4.01 4.66

Structure of exports 100 100 100 100 100
Natural Resources 58.60 33.62 21.43 14.38 14.52
    Agriculture 1/ 9.66 10.27 8.18 5.33 5.26
    Energy 2/ 45.94 21.02 11.82 8.49 8.79
    Textil Fibers, Minerals and metal 3/ 3.01 2.33 1.44 0.56 0.48
Manufactures 39.13 62.45 74.89 81.70 81.55
    Based on Natural Resources 4/ 3.38 3.37 2.52 1.57 1.45
    Not Based on Natural Resources 5/ 35.76 59.08 72.37 80.13 80.10
Others 6/ 2.27 3.93 3.68 3.92 3.93



Figure  1
TO TAL EXPO RTS
Mill ion of Dollars
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Asi, el auge exportador no se da en el PIB
(tasa media crecimiento anual 1988-2005)

y = 0.8492x + 6.6089
R2 = 0.117
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En contraste con otros países el 
comercio externo en auge pero no el 

valor agregado

Fuente : UNCTAD

Mexico Turkey

Imports                              Exports                              Value added



En América Latina las importaciones
como proporción del PIB se cuadruplicó
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México ha perdido posiciones en el 
índice de competitividad mundial
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Manufactura mexicana perdió impulso y 
su déficit comercial se elevó con rapidez
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Liga en crecimiento de la manufactura 
y de la economía mexicana; 1980-2006
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Crecimiento económico repuntó, pero no 
superó su tasa previa a crisis de deuda

Crecimiento promedio anual del PIB
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el promedio  de la región 



Productividad laboral tampoco tomó
su dinamismo medio anterior

Ven

Uru

Dom R

Per

Par

Pan

Nic

Mex

Hon

GuaSal

Ecu

C R

Col

Chi

Bra
Bol

Arg

-2%

-1%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

0% 1% 2% 3% 4% 5%

1950-1980

19
90

-2
00

0



El crecimiento económico moderado, 
como es usual, baja el déficit comercial

Aunque, sin petróleo, el déficit comerical rebasaría 5% del PIB
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Nótese que el tipo de cambio real 
muestra una apreciación de largo plazo. 

Gráfica III.8 
MÉXICO: ÍNDICE DEL TIPO DE CAMBIO REAL

Pesos por Dólar de E.U.
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Sube brecha PIB per capita con EUA 
(PIB per capíta EUA = 100)

Y como el empleo formal se estancó, vasta
porporción de la población carece de protección 
social adecuada
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Por su parte, la participación del 
empleo formal ha bajado

Figure 2:  Type  of Employment, 1987-2004 
(% of employed)
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De hecho la genración de empleos formales se ha estancado



La inversión fija subió, pero sigue 
varios puntos abajo del 25% del PIB

Gráfica III.3
MEXICO: INVERSIÓN BRUTA TOTAL Y PIB
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Nótese que el impacto de la inversión en el crecimiento del PIB ha ido perdiendo fuerza



Crédito bancario a actividad 
productiva ha disminuido (%PIB)

Gráfica III.4
CRÉDITO BANCARIO A ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PRIVADAS
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Concentrada distribución ingreso, 
sin mejora desde mediados 1980s

Fuente  Szekely, M.  (2003)



Aunque ha habido convergencia en 
IDH hay contrastes regionales 

En 1950 la entidad más desarrollada tenía un índice 2.03 veces 
mayor que la de menor desarrollo. Para 2000 la relación anterior 

se redujo a 1.34 veces. Fuente: Informe sobre Desarrollo Humano 
México 2002



De hecho la desigualdad de IDH es 
más grande intra que inter entidades

D e s ig u a ld a d  d iv e rs a  e n tre  e n tid a d e s  y  a  v e c e s  
g ra n d e  a  s u  in te r io r  a  n iv e l d e  m u n ic ip io



Hay avances en abatir la pobreza, 
variables y no persistentes

Fuente  Szekely, M.  (2003)



México es de los países de la región con 
mayor avance en Meta de reducir la 
pobreza extrema entre 1990 y 2006
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Conclusion preliminar sobre el alcance, 
hasta ahora, del nuevo modelo exportador

Se aplicó la estrategia con firmeza y entorno externo 
favorable
El desempeño económico mixto, con avances notables en 
bajar la inflación y el déficit público pero sin insertar al país 
en senda de crecimiento elevado de largo plazo, empleo
formal baja, protección social escasea e inducen migración
Se amplió la brecha con el mundo en desarrollo
Restricción fiscal sigue (carga tributaria es baja, depende
de petróleo, caracter procíclico, pasivos contingentes 
elevados), la restricción externa quizá pierde peso 
(remesas, bajas tasas de interés mundiales y alto precio del 
petróleo), el crédito bancario escaso, inversión insuficiente.



Algunas recomendaciones para lograr insertar a 
la economía mexicana en una senda de 

crecimiento elevado y sostenido
Reconocer que la inestabilidad real (PIB y 
empleo), y no solo la monetaria, tiene costos 
sociales importantes

Reconocer que la inequidad y la pobreza 
limitan la capacidad de crecimiento de la 
economía y exigen medidas especiales para 
abatirlas

Reforma fiscal: Aumentar la carga tributaria, 
reducir la dependencia del petroleo e introducir 
orientación contracíclica en la p.fiscal.



Sigue las recomendaciones …

Mayor Inversión Pública

Crédito a la inversión privada (pymes)

Evitar apreciaciones persistentes del tipo 
de cambio real:  minan la competitividad 
y distorsionan la asignación de recursos 
hacia bienes no-comerciable

Políticas de innovación y desarrollo 
productivo



Sobre la inequidad de distribución de 
riqueza y el crecimiento en países en vías

de desarrollo
La inequidad inhibe la capacidad de crecimiento al 
reducir el mercado interno potencial, limitar la 
inversión y distorsionar buen funcionamiento del  
mercado. 
Puede distorsionar la aplicación de la justicia y del 
respeto a los derechos de propiedad. 
Induce un mayor conflicto, baja el capital social y la 
formación de la ciudadanía. 
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