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El Curso es organizado por el Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Economica y Social (ILPES) de la
_ Comision EconOmica para América Latina y el Caribe,
(CEPAL).



ANTECEDENTES

Los sistemas de monitoreo y evaluacién son instrumentos de gestion,
responsables de proveer la informacion sobre el desempefio para alimentar la
toma de decisiones, y generar mejoras en las intervenciones y la gestion de
las instituciones publicas. Estos sistemas, que estan estrechamente ligados a
los procesos de planificacién y presupuestacién, se enfocan en medir los
resultados producidos por el gobierno (productos, resultados intermedios e
impactos), analizando tanto la consecucién de los objetivos como los recursos
gue se invierten para lograrlos, y los procesos, para lo cual se basan en la
recoleccion sistemética y regular de informacién sobre desempefio.

Los sistemas de monitoreo y evaluacién pueden existir en el nivel de agencia
individual, un sector, un gobierno en su globalidad, o dentro de un programa
publico, y pueden proporcionar informacién sobre el desempefio de las
politicas, los programas y los proyectos publicos, en los niveles nacionales,
sectoriales, subnacional o Institucionales. Pueden también proporcionar
informacion sobre el desempefio de los gobiernos, de los ministerios y
agencias, y de los supervisores y su staff.

Un buen sistema de monitoreo y evaluaciéon debe ser capaz de proveer
informacién pertinente, oportuna, veraz, y sintética sobre los diferentes
ambitos y dimensiones del desempefio, tanto de las instituciones, como los
programas y los proyectos.

Este curso busca entregar una conceptualizacion base para la construcciéon y
fortalecimiento de los sistemas de monitoreo y evaluacion de la accién publica,
haciendo particular énfasis en la funciébn de monitoreo, e introduciendo el rol
de la evaluacién en los sistemas.

OBJETIVOS DEL CURSO

Esta propuesta formativa busca entregar la base conceptual
para la construccion y fortalecimiento de los sistemas de
monitoreo y evaluacion de la accion publica (instituciones,
planes, politicas y programas publicos) y revisar los
principales instrumentos utilizados para su implementacion.

Objetivos de aprendizaje

o Comprender las bases de un sistema de monitoreo y evaluacion para el
accionar publico

o Conocer los principales instrumentos para su construccion y fortalecimiento

o Entender las distintas consideraciones para el desarrollo de sistemas de
monitoreo y evaluacién para diferentes &mbitos del accionar publico




DURACION DEL CURSO

El curso tiene una duracibn de cuatro semanas,
totalizando 20 horas académicas, con una carga
horaria estimada de 5 horas semanales. Es un curso
asincronico por lo que las actividades pueden ser
distribuidas a discrecion de cada participante. Sin
embargo, se programaran 2 sesiones sincronicas de 30
minutos cada una (no obligatorias) en la semana 1 y en
la semana 3 para dar retroalimentacion a los
estudiantes sobre las actividades. Quienes no puedan
participar de las sesiones, estas seran grabadas y
podran ser visualizadas por los participantes en el
horario que mas les acomode.

El disefio del curso esta configurado con un conjunto de recursos pedagoégicos y
actividades docentes que cada participante debe realizar principalmente en una
modalidad auto instruccional.

Metodologia del curso

Durante el desarrollo del curso a distancia, los contenidos de las unidades
tematicas son entregados en formatos multimediales e interactivos; recursos
pedagogicos que cada participante debe realizar principalmente en una
modalidad auto instruccional. Cada modulo contiene actividades individuales
para evaluar el nivel de aprendizaje, tales como cuestionarios y ejercicios.

Al término de las 4 semanas cada participante debera realizar una prueba de
contenidos auto aplicado.

Los medios de aprendizaje utilizados son:
o Plataforma Moodle de CEPAL

+ Objetos Digitales de Aprendizaje (ODA)
» Archivos PDF con documentos bibliograficos de apoyo




Modulo 0: Contexto de CEPAL e ILPES

Mdédulo 1: Introduccion a los sistemas de monitoreo y evaluacion

er los conceptos basicos de la gestion publica en donde se enmarca los
emas de monitoreo y revisar las bases de un sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacion, sus principales diferencias y el rol que tiene en el ciclo de la gestion publica.

Unidad 1: Gestiéon publica, conceptos basicos
» El ciclo de gestion publica
« La cadena de valolnstrumentos de gestion
« institucional
» Sesion sincronica 1
Unidad 2: Sistemas de monitoreo y evaluacién, conceptos basicos
e ¢Qué son?
« Sus objetivos en relacion al ciclo de gestién publica
» Definiciones basicas y diferencia entre monitoreo, seguimiento y evaluacion
« Etapas de operacion de los sistemas de monitoreo y evaluacién Quiz

Mdédulo 2: Elementos e instrumentos de los sistemas de monitoreo y evaluacion

Objetivo: conocer y comprender los elementos de los sistemas de monitoreo y evaluacién
y las principales consideraciones para su desarrollo.

Unidad 3: Definiciones estratégicas, indicadores, seguimiento y monitoreo
« Definiciones estratégicas (niveles)
» Indicadores de desempefio y de gestion
« Seguimiento y monitoreo
Unidad 4: La evaluacién (introduccién)
« El rol de la evaluacion
« Tipos de evaluacion
Quiz
Unidad 5: Informar y utilizar los hallazgos
» Informes/dispositivos de retroalimentacion
» Uso de la informacion e incentivos para su uso
« Rendicion de cuentas
Sesibn sincronica 2
idad 6: Sostenibilidad del sistema
oles y responsabilidades
apacidad organizativa
« Sistemas tecnologicos para el monitoreo, herramientas de recoleccién, gestion y

para lo

bierno
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Perfil de los participantes

El curso se concibe como una actividad de especializacion y
actualizacion orientado a profesionales del gobierno central o sub-
nacional, instituciones de investigacién, organizaciones de la
sociedad civil, consultores, y en general, a personas vinculadas a
instituciones publicas o privadas involucradas con seguimiento,
evaluacion y control de la gestion publica. Los postulantes deberan
tener formacion universitaria completa.

Exigencias académicas

El curso exige una dedicacion parcial, pero permanente y
constante. Los participantes deberan cumplir con los requisitos de
participacion en el desarrollo las actividades virtuales, ademas de
la aprobacion de las evaluaciones individuales que se realizan a
través de la plataforma. Las actividades sincrénicas son
voluntarias y no tienen evaluacion.

Para aprobar el curso se requiere al menos un 80% de
aprobacion en las actividades evaluativas auto aplicadas al final
de cada uno de los modulos del curso y la actividad final de
prueba de contenidos.

Los alumnos que aprueben el curso obtendran un diploma que
seré enviado via correo electronico en formato pdf.

Financiamiento

tarjeta de crédito.

instituciones para cubrir esta cuota.

El curso tiene un costo de USD 125 délares por participante, el cual debe
ser pagado antes del inicio del curso mediante transferencia bancaria o via

Se exhorta a los participantes a buscar financiamiento con sus propias

Postulaciones

Las personas interesadas en postular al curso deberan completar un
formulario de inscripcion en linea disponible en el siguiente enlace:

. Una guia préactica sobre cdmo postular en
este sistema la encontrara haciendo

Si es la primera postulacion a un curso de ILPES/CEPAL, el primer
paso sera registrarse en el sistema, adjuntando a su postulacion su
Curriculum Vitae y una carta aval firmada de su institucion, reflejando
la importancia que para esa institucion tiene la accion formativa del
curso. El segundo paso es postular al curso con su usuario y clave de
acceso. Si ya esté registrado en SIGCA, sélo debe ingresar con su
usuario y clave de acceso y luego postular al curso.

Eso marca el inicio del proceso de seleccion de las candidaturas que se recibiran hasta el domingo
12 de septiembre de 2021. Los antecedentes recibidos después de esta fecha no seran
considerados en el proceso de seleccion. Entre los dias 15 y 17 de septiembre de 2021, se enviara
via correo electronico a los candidatos seleccionados la confirmacién de aceptacion al curso, por
parte del comité de seleccion. Quienes sean seleccionados, deberan confirmar su participacion en el

curso antes del 29 de septiembre de 2021. La no-confirmacion de participacion dara pie a integrar

otros postulantes que retnan requisitos para participar en el curso.



http://sigcaportal.cepal.org/
https://www.cepal.org/sites/default/files/pages/files/guia_practica_postulacion_sigca_2016.pdf

Profesores del curso

Dante Arenas Caruti

Ingeniero Agrénomo, Economista Agrario, Pontificia Universidad
Catolica de Chile, Postitulo en Gestién Publica en la Universidad
Alberto Hurtado. Funcionario del Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacion Econoémica y Social (ILPES) de la CEPAL,
en el Area de Gestion Publica y Gobierno Abierto, realizando
investigaciones, asistencia técnica y capacitacion a los gobiernos
de los paises de la region, en las tematicas de planificacion,
presupuesto, gestion institucional, indicadores, formulacion vy
evaluacion de programas y proyectos.

Barbara Silva

Administradora Publica de la Universidad de Santiago, Master en
Desarrollo Internacional de la Universidad de Manchester,
Inglaterra, y MBA de la Universidad de Chile. Diplomada en
Direccion General de Empresas y en Gerencia Publica en la
Universidad de Chile. Experiencia laboral principalmente en
temas de gestion, planificacion y recursos humanos en
organismos del sector publico del Estado chileno. Particip6 como
profesor auxiliar del Curso de Planificacion y herramientas de
control en diferentes versiones del Diploma de Gerencia publica
de la Universidad de Chile. Es funcionaria del Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social
(ILPES) de la CEPAL desde 2016.

Lucy Winchester

Economista estadounideasey Master of Science en Economia
Agraria; Michigan State University, EEUU; menciones en
Analisis de Palitica Publica y Comercio. Estudios de postgrado
en Evaluacion de impacto de politicas publicas, Innovacion y
Design Thinking, y Finanzas y Presupuesto. Desde 2008 forma
parte del equipa del Area Gestion Publica y Gobierno Abierto de
ILPES. Anteriormente se desempenaba como investigadora
senior en SUR Corporacion de Estudios Sociales y Educacion
en el area urbano y de politicas sociales (1994 a 2004) y como
experta en la Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos
Humanos de CEPAL, en la Unidad de Asentamientos Humanos.
Actualmente, coordina y participa en cursos internacionales y
asistencia‘técnica a gobiernos de la region, en la tematica de la
politica publica, gestion por resultados, -inversion publica,
politicas presupuestarias, planificacion 'y evaluacion, Yy
desarrollo sostenible. Investiga temas de gestion publica
relacionadas a las brechas de implementacion de la politica
publica, y el fortalecimiento de<las instituciones publicas desde
una perspectiva integral y holistica. Ha trabajado tanto como
consultora  para diversos organismos nacionales e
internacionales y como evaluadora externa de programas
publicos y programas de desarrollo.




CONTACTO o

COORDINACION ACADEMICA

Para informacion sobre el contenido del curso contactar a:

Lucy Winchester
Email: lucy.winchester@cepal.org

COORDINACION ADMINISTRATIVA
Para informacion sobre aspectos logisticos, contactar a:

Segundo Vigo
Email: segundo.vigo@cepal.org

Daniela Gebhard
Email: daniela.gebhard@cepal.org

NACIONES UNIDAS

CEPAL




