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ANTECEDENTES

La nueva gestién publica exige eficacia y eficiencia
en el uso de los recursos, de manera de mejorar la
calidad de las intervenciones gubernamentales, El Curso es organizado por el Instituto

avanzando a esquemas de gestiébn orientada a Latinoamericano y del Caribe de

resultados. Para esto se requiere avanzar en la lanifi ién E AL ial
aplicacion de procesos de presupuesto basados Planiticacion _C(_),nomlca y SPCIa

en resultados, de planificacion estratégica (ILPES) de la Comisién Economica para
gubernamental y evaluacion del desempefio, Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL).
haciendo viable la obtencion de resultados
eficientes y eficaces con estandares de calidad.

En las ultimas décadas se vienen implementando esquemas de gestién orientada a resultados en las
administraciones publicas de América Latina y el Caribe, especificamente en los sistemas de planificacién,
presupuesto, ejecucion, control y monitoreo y evaluacion de los resultados de las instituciones y de las politicas
publicas, como programas y proyectos de inversion. A pesar de estos avances, se observan sistemas de gestién
aun en proceso de maduracién, donde se combinan experiencias innovadoras y mejores practicas
internacionales con desafios arraigados a la cultural burocratica latinoamericana y a las visiones de corto plazo.

Este curso aborda los subsistemas de planificacién, presupuesto, y monitoreo y evaluacion de las instituciones
y de los programas y politicas publicas, desde una perspectiva de gestién orientada a resultados (GpR).
Especificamente, se discutira y abordaran desafios relacionados a: la elaboracién de presupuestos nacionales e
institucionales con la vision GpR; la articulacion de las areas de presupuesto, planificacion, y programacién a
nivel institucional y global; la articulacidn entre programas de gobierno y la gestién institucional, en el marco de
planes de desarrollo estratégicos; la elaboracion y adecuacion de programas publicos con una vision de GpR; la
gestion del desempefio desde una perspectiva de GpR; y la articulacion de las areas de planeacién vy
presupuesto con el monitoreo y evaluacion de resultados.
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OBJETIVOS

Objetivo general

Desarrollar competencias de los profesionales que participan en procesos de planificacion,
programaciéon y presupuestacion en el sector publico, para mejorar la gestion del desarrollo de los
paises de América Latina y el Caribe.

Objetivos de aprendizaje

Entregar los fundamentos teéricos y técnicos para la implementacion de la gestion por resultados, y su
aplicacion al ambito presupuestario, difundiendo experiencias exitosas en planificacién vy
presupuestacion estratégica gubernamental, formulacién de politicas y programas publicos, costeo, y
sistemas de seguimiento y evaluacién, en el accionar gubernamental en América Latina y el Caribe.

DURACION

El curso es de caracter intensivo, con clases que se realizaran entre las 9:00 y 18:00 hrs. en horario
continuado, con horas dedicadas a exposiciones de catedra y talleres, con una duracion de diez dias de
trabajo intensivo, lo que requerira la dedicacidon completa y exclusiva de los participantes.

METODOLOGIA

El curso es de caracter presencial y esta organizado para un grupo de entre 30 y 40 participantes. Se
basa en métodos de capacitacion activa, orientada a requerimientos de profesionales que cumplen
funciones de importancia institucional y bajo la modalidad de "aprender haciendo". Los participantes
tendran la oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criterios y aplicar las técnicas e instrumentos
vistos en las clases lectivas mediante ejercicios en grupo, estudios de casos, y un juego de roles de
presentacién de trabajo final grupal.
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CONTENIDOS TEMATICOS

El curso contempla la revision de experiencias internacionales y casos de estudio, ademas del desarrollo de
casos practicos de presupuestacién orientados a resultados, basado en una experiencia aplicada en las
instituciones o programas publicos, que seran utilizados como apoyo pedagégico.

El curso contiene cinco médulos generales: los desafios del desarrollo en América Latina y el Caribe; la
planificacion y la gestion estratégica para el desarrollo; la gestidn estratégica institucional; programas publicos
y presupuesto; y sistemas de control de la gestion presupuestaria. Las tematicas a profundizar en el curso
incluyen lo siguiente:

Gestién publica para resultados

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El presupuesto como herramienta estratégica

La planificacién del desarrollo basado en los resultados (politica, plan, institucién, programa/proyecto)
Planificacion presupuestaria institucional basada en resultados

Planificacion estratégica institucional

El disefio y formulacion de programas publicos orientado a resultados (Matriz de Marco Légico)
e Construccién y validacién de los indicadores de desempefio

e Gestidn publica presupuestaria

¢ Sistemas de seguimiento y control de gestion

e Evaluacién presupuestaria basada en resultados

e Participacién, transparencia y rendicién de cuentas

e Gobierno abierto

e Enfoques transversales en la gestion publica (género, participacion ciudadana, derechos, etc.)
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PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

El curso se concibe como un programa de especializacién y actualizacion orientado a profesionales del
sector publico, del gobierno central o sub-nacional, instituciones de investigacién, empresas
consultoras, y en general, a personas vinculadas a instituciones publicas o privadas involucradas con el
disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion de politicas y programas relacionados con la gestion
de los recursos publicos. Dado que uno de los objetivos primordiales es el intercambio de experiencias
entre los asistentes, se privilegiara la participacién de profesionales con experiencia en el tema, del
ambito publico. Los postulantes deberan tener formacién universitaria completa.

EXIGENCIAS ACADEMICAS

El curso exige dedicacion exclusiva, y los participantes deberan cumplir con los requisitos de
participacion en las clases previstas. La asistencia a todas las actividades académicas, en los horarios
establecidos, sera obligatoria. Para aprobar el curso se requiere al menos un 90% de asistencia.

FINANCIAMIENTO

El curso tiene un costo de USD 1200 délares por participante. Se exhorta a los participantes a buscar
financiamiento con sus propias instituciones para cubrir la cuota de recuperacién del curso. Cada
participante debera gestionar directamente el financiamiento de su pasaje de ida y vuelta y pagar los
gastos de alojamiento, alimentacion, transporte local y otros gastos incidentales.

POSTULACIONES

Todos los interesados en postular al Curso deberan completar un formulario de inscripciéon en
linea disponible en el Sistema Integrado de Capacitacién de CEPAL denominado SIGCA.

Una guia practica sobre cdmo postular en este sistema la encontrara haciendo clic aqui.

El interesado que postula por primera vez a un Curso de capacitacion de ILPES/CEPAL, primero
debera registrarse en el sistema; luego, con su usuario y clave de acceso podra postular al
Curso. En el caso de que el interesado ya esta registrado, sélo debe ingresar con su usuario y
clave de acceso, luego postular al curso. Para ambos casos, se debe adjuntar a su postulaciéon
su Curriculum Vitae, copia de pasaporte y una carta aval firmada de su institucién, reflejando
la importancia que para esa Institucion tiene la accion formativa del Curso.

Eso marca el inicio del proceso de seleccién de las candidaturas que se recibiran hasta el
dia, domingo 20 de septiembre de 2020, los antecedentes recibidos después de esta
fecha no seran considerados en el proceso de seleccién. La confirmacién de aceptacion al
curso, por parte del comité de seleccion, se enviara via correo electrénico a los candidatos
seleccionados entre los dias 24 y 25 de septiembre de 2020. Quienes sean seleccionados,
deberan confirmar su participacién en el curso y cancelar el valor de matricula en el plazo
previamente establecido. La no-confirmacién dara pie a integrar otros postulantes que
rednan requisitos para asistir al curso.


http://sigcaportal.cepal.org/
https://www.cepal.org/sites/default/files/pages/files/guia_practica_postulacion_sigca_2016.pdf
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PRIMERA SEMANA

PROGRAMA DEL CURSO

Dia / hora Lunes 16 Martes 17 Miércoles 18 Jueves 19 Viernes 20
Médulo 1 Moduloz Médulo 3 Médulo 3 Médulo 4
Los desafios del desarrollo La '::R_Ttga?‘gn iy’ge;tlon La gestion estratégica La gestion estratégica Programas publicos y
9:00 - 9:30 glca p: institucional institucional presupuesto
desarrollo
Registro de participantes Intemamb:q de Interc: amblc_) de Intercambio de experiencias
Sesion 3 experiencias experiencias
Sesion 1 Sesion 5 Sesiéon 7 .
» . ) El presupuesto como Sesion 9
9:30 — 11:00 América Latina y el Caribe al 2030 herramienta estratégica de Instituciones abiertas, Sistemas de monitoreo y Caso 1
’ ’ y los desafios de la gestion gestion publica transparentes y que los indicadores de Perd (por confirmar)
publica rinden cuentas desempefio
11:00 — 11:15 Café
Modulo 2
La planificacion y gestion Sesion 4 Sesion 6 Sesion 8 sesion 9 (cont)
A5 19 estratégica para el desarrollo La planificacion para el o L ) esion 9 (cont.
11:15-12:45 Sesion 2 desarrollo y el Observatorio Planm.cati'.?” _estrellteglca Inglcadoreskde Caso 1
esion Regional de Planificacién instituciona esempeno
Gestion publica para resultados
12 :45 - 14:15 Almuerzo
Taller 1 Taller 3 Taller 4 Taller 5
. " . Planificacion nacional . e Indicadores de
14:15 - 16:00 5 !
Presentacién alumnos coordinacién y ODS Plan|fgaz;02 :'r’j;lgémonal desempefio
Equipo ILPES Equipo ILPES quIp Equipo ILPES
16 :00 — 16:15 Café
Taller 2 Taller 3 Taller 4 Taller 5
- ificacia i . L Indicadores de
16:15 — 18:00 Valor publico Planificacion nacional, Planificacién institucional >
) coordinacion y ODS Eauino ILPES desempefio
Equipo ILPES Equipo ILPES quUIp: Equipo ILPES
Dia/ hora Lunes 23 Martes 24 Miércoles 25 Jueves 26 Viernes 27
Médulo 4 Modulo 4 Médulo 5 Médulo 5
Programas publicos y Programas publicos y Sistemas de control de la Sistemas de control de la Finalizacién
presupuesto presupuesto gestion presupuestaria gestion presupuestaria
9:00 - 9:30 Sesion 10 Intercambio de experiencias Intercambio de experiencias Intercambio de experiencias
Recapitulacion semana 1 Taller 10
Sesion 11 (10h a 11h) Sesion 12 Sesion 14 Sesion 17 Negociacié tari
9:30 - 11:00 Formulacién de brooramas Caso 2 Programacién y presupuesto |  Gestién presupuestaria y del | ' C9ccacion Presupuestaria
n de prog Chile (por confirmar) por resultados asto
publicos ]
11:00 - 11:15 Café
Sesion 11 (cont.) »
Formulacién de programas Sesion 13 Sesion 15 Sesion 18 Taller 10
11:15-12:45 publicos Caso 2 Costeo de programas Caso 3 Negociacién presupuestaria
Jalisco (por confirmar) g P P
Indicadores de desemperio
12:45 - 14:15 Almuerzo
Taller 6 Taller 7 .. Taller 9
L, . Sesion 16 B B
14:15 — 16:00 Formulacién de programas Formulacién de programas ' N Preparacion presentacién
) : presupuestarios presupuestarios Sistemas de evaluacion de final
. i programas publicos .
Equipo ILPES Equipo ILPES Equipo ILPES
16 :00 - 16:15 Café
Taller 6 Taller 7 Taller 8 Taller 9 (cont.)
16:15 — 18:00 Formulacién de programas Formulacién de programas Formulacién presupuesto Preparacién presentacion
presupuestarios presupuestarios programdtico final
Equipo ILPES Equipo ILPES Equipo ILPES Equipo ILPES
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PROFESORES

CIELO
MORALES

DANTE
ARENAS

ALEJANDRO
BUSTAMANTE

LUIS
GARCIA
SOTELO

ALEJANDRA
NASER

Abogada de la Universidad de Panama con magister en derecho internacional en Kings
College University, y Posgrado en Politicas publicas en Universidad Adolfo Ibafez. Es
Directora del ILPES desde abril de 2017. Anteriormente se desempeié como Jefa de la
Unidad de Gestion de Proyectos de la division de Planificacién de Programas vy
Operaciones y Consejera Regional de la CEPAL. También fue Representante Residente
Adjunta en Bolivia y Chile, para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Ingeniero Agrénomo, Economista Agrario, Pontificia Universidad Catélica de Chile,
Postitulo en Gestidén Publica en la Universidad Alberto Hurtado. Funcionario del Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES) de la CEPAL, en
el Area de Gestion Publica y Gobierno Abierto, realizando investigaciones, asistencia
técnica y capacitacion a los gobiernos de los paises de la region, en las tematicas de
planificacion, presupuesto, gestion institucional, indicadores, formulacién y evaluacion
de programas y proyectos. Con amplia experiencia en la ejecucién de estudios y
proyectos para el sector publico en las areas de formulacién, seguimiento y evaluacién
de proyectos y programas publicos, con el uso de metodologias cualitativas y
cuantitativas, especialmente en las areas de desarrollo econémico local, desarrollo
social, finanzas publicas y medioambiente. Trabajé en consultorias asociado a diversas
instituciones y empresas como la Direccién de Estudios Sociolégicos de la Universidad
Catolica de Chile (DESUC), la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién - FAO, la Facultad de Economia de la Universidad Catélica de Valparaiso, la
Direccién de Presupuesto del Ministerio de Hacienda (DIPRES), entre otros

Economista, Universidad Catdlica Andrés Bello de Venezuela. Magister en Finanzas.
Funcionario del ILPES. Ha trabajado en gestion administrativa y financiera de proyectos
de cooperacién internacional. Actualmente forma parte del equipo del Programa de
Planificacién para la Implementacion de la Agenda 2030 de la CEPAL y en la
coordinacién del Observatorio Regional de Planificacién para el desarrollo. Ha sido
ponente en cursos, seminarios y participante de misiones de asistencia técnica
desarrolladas en Argentina, Chile, Guatemala, Granada, Honduras, México, Paraguay,
Trinidad y Tobago y Republica Dominicana.

Maestro en Gestion Publica y Licenciado en Economia por la Universidad de Guadalajara
(U.D.G), cuenta con una especialidad en Finanzas y Comercio Internacional por el Colegio
de Jalisco; actualmente cursa el Doctorado en Estudios Fiscales por la U.D.G. Se ha
desempefiado como asesor y consultor de estados y municipios de México en temas
vinculados con las finanzas publicas, federalismo fiscal, presupuesto y administracion
hacendaria. Participé activamente en los trabajos de la Convencién Nacional Hacendaria,
y diversos proyectos de implementacion del presupuesto basado en resultados, la
evaluacion y gestion publica. Fue Director General Adjunto del Instituto para el
Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC y Tesorero del Municipio de
Zapopan, Jalisco, uno de los cinco mas grandes de México.

Ingeniero Civil Informatico, de la Universidad de Concepcién y Master en Tecnologias de
la Informacién de la Universidad Federico Santa Maria, Chile. Experta de la CEPAL en
materia de Gobierno Electrénico, Gobierno Abierto, Evaluacion de Programas y Gestion
Publica. Lidera proyectos de Cooperacion Técnica a los paises de la Region en temas
sobre Gobierno Electrénico, Gobierno Abierto y Datos abiertos. Capacita en los cursos
nacionales e internacionales del ILPES en materias de: Gobierno Electrénico, Gobierno
Abierto, Transparencia Gubernamental, Datos Abiertos, Integracién de Sistemas,
Evaluacién y Uso de indicadores en el Sector Publico. Punto Focal en CEPAL de la UNPAN
(United Nations Public Administration Network) en la disciplina del gobierno electrénico.
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ROGERS

NELSON
SHACK

LUCY
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PROGRAMA DEL CURSO

Ingeniero Agrénomo y Economista Agrario de la Universidad de Chile, Master en
Administracion Publica de la Harvard John F. Kennedy School of Government y Diplomado en
Desarrollo y Cambio Organizacional de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad
de Chile. Especialista de formulacion, gestidon y evaluacion de politicas y programas publicos,
asi como en direccion publica. Jefe del Departamento de Asistencia Técnica de la Direccion
de Presupuestos del Ministerio de Hacienda de Chile y responsable del disefio y de la
administracion de los procesos de Evaluacién Ex Ante de Disefio y Monitoreo de Programas
Publicos en la Divisién de Control y Gestion Publica. Académico de diversas universidades en
Chile, dictando clases en pregrado y postgrado. Consultor internacional (BID, FAO, Banco
Mundial; PNUD, IICA, PNUMA, etc.).

Magister en Gestion y Politicas Publicas por la Universidad de Chile y Licenciado en
Economia por la Universidad del Pacifico. Ha sido Director General de Asuntos
Econdmicos y Sociales del Ministerio de Economia y Finanzas, Director Nacional del
Presupuesto Publico del Perd y Director del Banco de la Nacién. También se ha
desempefiado como Coordinador del Proyecto para el Mejoramiento de los Servicios de
Justicia en el Peru, un proyecto de modernizacion de la Administraciéon de Justicia que se
ejecutd con el apoyo técnico y financiero del Banco Mundial. Ha sido Consultor
Internacional y ha realizado trabajos para el Banco Interamericano de Desarrollo, el
Banco Mundial, la Delegacién de la Comision Europea y la Comisién Econdmica para
América Latina en mas de una docena de paises de la Region (Argentina, Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay) en temas de Presupuestos por
Programas y por Resultados, Programacién Multianual, Presupuesto Participativo,
Planeacion Estratégica, Programacion de Inversiones, Adquisiciones Publicas, Auditorias
de Desempefio y desarrollo de Evaluaciones de Gasto Publico y Rendicion de Cuentas
(PEFA) y Estudios de Analisis de la Calidad del Gasto Publico en areas de Seguridad y
Justicia. Ha sido miembro del Consejo Consultivo de la Presidencia del Poder Judicial del
Peru y Presidente de la Asociacién Nacional Invierte Perd - ANIP, una asociacién sin fines
de lucro que reune a profesionales para generar espacios de analisis, reflexiéon y accion
para gestionar y compartir el conocimiento de la gestién de la inversiéon publica y su
relaciéon con los sistemas de planeamiento, presupuesto y contrataciones publicas.
Desde el 20 de julio de 2017 es el Contralor General de la Republica del Peru y desde el
01 de enero de 2019, Presidente de la Organizacién Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores - OLACEFS.

Economista estadounidense, Master of Science en Economia Agraria; Michigan State
University, EEUU; menciones en Anadlisis de Politica Publica y Comercio. Desde 2008 forma
parte del equipo del Area Gestién Publica y Gobierno Abierto de ILPES. Anteriormente se
desempefiaba como investigadora senior en SUR Corporacion de Estudios Sociales y
Educacion en el area urbano y de politicas sociales (1994 a 2004) y como experta en la
Division de Desarrollo Sostenible y Asentamientos Humanos de CEPAL, en la Unidad de
Asentamientos Humanos. Actualmente, coordina y participa en cursos internacionales y
asistencia técnica a gobiernos de la regién, en la tematica de la politica publica, gestion por
resultados, inversion publica, politicas presupuestarias, planificacion y evaluacion, y
desarrollo sostenible. Investiga temas de gestion publica relacionadas a las brechas de
implementacién de la politica publica, y el fortalecimiento de las instituciones publicas desde
una perspectiva integral y holistica. Ha trabajado tanto como consultora para diversos
organismos nacionales e internacionales y como evaluadora externa de programas publicos
y programas de desarrollo.
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COORDINADORES
E—

ACADEMICO

Para informacién sobre el contenido del curso contactar a:
Lucy Winchester

Email: lucy.winchester@cepal.org

Teléfono 56-2-2210-2509

ADMINISTRATIVA
Para informacion general sobre el curso o aspectos logisticos, contactar a:

Daniela Gebhard
Email: daniela.gebhard@cepal.org
Teléfono 56-2-2210-2630

LUGAR DE REALIZACION DEL CURSO
|

Sede de la CEPAL en Santiago de Chile.
Avenida Dag Hammarskjold 3477, Vitacura
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https://www.google.com/maps/search/cepal+naciones+unidas+mexico/@-33.403837,-70.6008041,16.74z

