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Modulo 3

“Cadenas de Valor — Estudio de Caso”
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Modulo 3.2:

Cadenas de Valor entre Ecuador y Colombia
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Objetivo Central

* [dentificacion de complementariedades de la relacion productiva y comercial
entre Ecuador y los paises miembros de la Comunidad Andina

*Se abordaran diversas areas de las relaciones bilaterales:
* Comercio exterior;

* Vinculos productivos; éCual es el beneficio de
* Inversion Extranjera Directa; permanecer en la CAN?
* Compras Publicas

* Turismo

* Servicios

* Metodologia a emplear:
* Analisis cuantitativos bases de datos nacionales e internacionales;
\g\@ * Reuniones empresariales, aplicacion de encuestas
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La Comunidad Andina representa el 12% de las exportaciones de Ecuador, y el 13% de las

importaciones

Ecuador, Intensidad comercial, 2013-2015
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En los ultimos anos, el déficit comercial con los socios de la CAN aumentd

Ecuador, Evolucion del comercio bienes con la Comunidad Andina, 1990-2015
(Millones de ddlares)
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A nivel sectorial, el sector con mayor déficit en la relaciéon comercial Ecuador CAN es

quimica y farmacia

Ecuador, Balance comercial en el comercio con la Comunidad Andina, 2015
(Millones de ddlares)
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Las exportaciones de bienes hacia la CAN generan aproximadamente 148 000

empleos en diversos sectores

ECUADOR: EMPLEO GENERADO POR EXPORTACIONES HACIA LA CAN, 2014
(En namero de personas y porcentajes)

Empleo Estructura
Sectores Empleo total _ empleo EI/ED
femenino

exportador
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 17.730 5196 12.0 1.3
Petréleo y mineria 23.380 4770 15.8 0.1
Alimentos, bebidas y tabaco 23.936 8845 16.2 3.5
Madera, celulosa y papel 9.025 1968 6.1 0.9
Quimicay farmacia 2.641 882 1.8 1.3
Cauchoy plastico 3.635 754 2.5 0.5
Minerales no metélicos 5.024 813 3.4 0.3
Metales y productos derivados 2.379 85 1.6 3.1
Maquinariay equipos 8.097 1196 55 0.8
Automotores y sus piezas y partes 2.853 346 1.9 1.6
Otras manufacturas 788 192 0.5 0.6
~_____Servicios 35.340 15626 23.9 0.1
\i@ Empleo todos los sectores 147.903 48760 100.0 0.8
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Metodologias

* Multiples bases de datos: Aduana, SRI, Superintendencia de Companias,
Banco Central

Encuestas a empresas particulares (Agosto 2015 a abril 2016)
CEPAL/ESPOL/FEDEXPORT

* Talleres y entrevistas con empresarios (Quito, Guayaquil, Bogota y Lima)
* Modelo de EGC calibrado para Ecuador (SIGPAAL)

* Microsimulaciones (Compras publicas)

* Téecnica de Analisis de Redes

TODOSPORUN

IEDANE
NUEVO PAIS
PAE EQUIDAD EDWDCACION



Resumen de la Base Consolidada de CEPAVL para analisis de empresas de IED andinas

Base Exporta- Compras Capital

Variables consolidada Ventas ciones Publicas I%Inéps)lg)o (II?E:I)E) accionario
(SUPER CIAS)

(CEPAL) (SRI) (SENAE) (SERCOP)
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ANo
NuUmero de afiliados
Valor IED recibida
Sector IED
Exportaciones netas
Ventas locales
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Monto adjudicado
CPC (10 digitos)
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Valor comercio
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Exportacion
Importaciéon
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Resultados de un analisis de intensidad comercial por agente

(Ecuador — CAN)

Ecuador, Estructura de las exportaciones a la Comunidad Andina segun agentes

econdmicos, 2014

Numero de empresas (1006 de 3076)
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En el comercio Ecuador — CAN (1 de cada 3 empresas exporta a la CAN, y con mas

intensidad en los sectores de manufacturas)

Ecuador, Estructura de las exportaciones a la Comunidad Andina, 2014
(Cantidad de empresas y monto exportado)

GRANDES SECTORES

Numero de empresas
% CAN en el

Mundo

Valor exportado

Mundo

% CAN en el
total

\gtras manufacturas

N odos los sectores

e~ Fuente: CEPAL, sobre la base de informacidn oficial de la Aduana del Ecuador

(%) m=pane

Agricultura, silvicultura, cazay pesca 184 1104 16,7 127 7 256 1,8
Petréleo y mineria 7 14 50,0 1256 12 486 10,1
Alimentos, bebidas y tabaco 144 338 42,6 301 2416 12,5
Madera, celulosa y papel 37 134 27,6 126 341 36,9
Textiles, confecciones y calzado 110 365 30,1 126 219 57,4
Quimica y farmacia 163 234 69,7 132 500 26,3
Caucho y plastico 52 69 75,4 76 115 66,1
Minerales no metalicos 31 52 59,6 25 43 59,4
Metales y productos derivados 59 117 50,4 118 648 18,1
Madquinaria y equipos 140 318 44,0 102 251 40,5
Automotores y sus piezas y partes 17 44 38,6 120 217 55,2

62 287 21,6 18 881 2,1
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En algunos sectores, la participacion de PYMES es superior al 50% (textiles,

confecciones, cuero, calzado)

Ecuador, Estructura de las empresas que exportan a la Comunidad Andina, 2014

TEXTILES Y CONFECCIONES CUERO Y CALZADO
Numero de empresas (110 de 365) Numero de empresas (11 de 37)

Micro

Micro__
30%

18%

Grande

Grande 37%
44%
Pequeiia
18%
Pequeiia
16% _ :
Mediana Mediana
10% 27%
* Las MIPYMEs exportadoras, representan entre el 56%, y el 63% del total de empresas del sector cuero y calzado y del de textiles y confecciones.
* 1 de cada 4 empresas exportadoras del sector tiene como destino la CAN, con una mayor incidencia de las empresas del subsector textiles y confecciones.
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En algunos sectores, la participacion de PYMES es superior al 50% (Madera y sus

manufacturas)

Ecuador, Estructura de las empresas que exportan a la Comunidad Andina, 2014

ALIMENTOS, BEBIDAS Y TABACOS
Numero de empresas (144 de 338)

Micro

Mediana
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Grande
67%
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MADERAY SUS MANUFACTURAS
Numero de empresas (10 de 23)
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Para las 15 principales empresas exportadoras del Ecuador, a la CAN representan el 13% del total

exportado al mundo, y un 7% de sus venta totales. 13 empresas sin Petroleras (65%)

PRINCIPALES 15 EMPRESAS EXPORTADORAS A LA COMUNIDAD ANDINA, 2014
(En millones de dolares y porcentajes)

Exportaciones .
CAN/ Exportaciones a la CAN
Empresas Comunidad Andina Mundo Ventas Totales como proporcion de las
(CAN) (A) (B) Mundo Ventas
(C=BJ/A)

EMPRESA PUBLICA DE HIDROCARBUROS DEL ECUADOR EP 1090 11 462 9.5 18 900 5.8
SECRETARIA DE HIDROCARBUROS SH 166 1247 13.3 1250 13.3
NOVOPAN DEL ECUADOR S.A. 72 76 95.0 176 41.1
AYMESAS.A. 63 63 100.0 329 19.2
OMNIBUS BB TRANSPORTES S.A. 53 56 94.0 1290 4.1
ENVASUR ENVASES SURAMERICANOSS.A. 37 38 99.8 40 93.7
PLASTICAUCHO INDUSTRIAL S.A. 37 37 99.0 182 20.0
CONTINENTAL TIRE ANDINA S.A. 33 52 62.9 315 104
MABE ECUADOR S.A. 29 66 44.6 244 12.1
PLASTICSACKS CIA. LTDA. 29 31 94.3 64 45.3
INDUGLOB S.A. 26 43 59.7 286 9.0
VICUNHA ECUADOR S.A. 25 37 67.3 101 24.7
CONSERVAS ISABEL ECUATORIANA SA 22 89 24.3 213 10.2
PAPELERA NACIONAL S.A. 20 28 71.6 177 114
LA FABRIL S.A. 20 68 29.5 773 2.6
Quince Principales 1723 13394 12.9 24 340 7.1

S6lo no petroleras (13 empresas) 394 698 64.8 4014 9.8
Otras empresas 804 5234 15.4 47 205 1.7
Total 2527 18 628 13.6 71 545 3.5
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En la concepcion de una cadena de CdV regional, para exportar se requiere también

de importar

Empresas MERCADO
lombi
Colombianas INTERNACIONAL

Importaciones de
insumos intermedios

(1626 1858]

(1206 5.1626]
(669,1206.5]
[319.659]

Exportaciones Mundo

Mercado Doméstico

Insumos locales '
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Mas del 50% del comercio bilateral con Colombia corresponde a

bienes intermedios

Ecuador - Colombia, Estructura de del comercio bilateral , 2014

Exportaciones (USS 945) Importaciones (USS 2064)
Bienes de Bienes de
consumo CONSUMO
33% 42% Bienes
intermedios
) 49%
Bienes
intermedios

54%

) _ Bienes de capital
Bienes de capital 9%

13%

r
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Mas del 70% del comercio bilateral con Peru corresponde as

bienes intermedios

Ecuador - Peru, Estructura de del comercio bilateral , 2014

Exportaciones (USS 1577) Importaciones (USS 913)
bienes de bienes de
bienes de capital capital
consumo 1% 5%
7%
bienes de
consumo
28%
bienes bienes
intermedios intermedios
92% 67%
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Algunos detalles sobre las fuentes de los datos sobre funciones

de produccion

Representatitividad encuestas principales cadenas de valor Ecuador / CAN
(En porcentaje del numero de empresas gue respondieron la encuesta)

Empresas Total empresas del Representatividad de las
encuestadas Sector respuestas

Todos los sectores 68 495 13.7
Alimentos, Bebidas y Tabacos 37 144 25.7
Madera, celulosa y papel 8 33 24.2
madera 5 10 50.0
papel y carton 3 23 13.0
Textiles, confecciones y calzado 8 107 7.5
textiles y confecciones 5 96 5.2
cuero y calzado 3 11 27.3
Quimicay farmacia 8 159 5.0
Caucho y plastico 7 52 13.5

Fuente: CEPAL, sobre la base de informacién oficial de encuestas realizados a empresarios entre agosto de 2015 y mediados de abril de 2016
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Principales insumos domeésticos e importados de la CV Alimentos, bebidas
y tabaco

Insumos Nacionales Insumos Importados

Alimentos y agricolas (47%) Alimentos y agricolas (36,7%)
Café tostado, semillas de girasol, cacao en grano, cacao entero, cacao Tomate, semillas de girasol, poroto de soja; Jugos y extractos,
tostado; verduras y frutas, semillas y frutos oleaginosos; Aceites, azucar de  preparaciones alimenticias a partir de vegetales, preparaciones con
cafa, de remolacha, cacao en polvo, glucosa, natas, frutos secos, leche, vitaminas,
condimentos sasonadores’agua mineral con gas y sin gas’Atunes, listados,
bonitos, camarones, crustaceos

Quimicos (15% Quimicos (26,7)
Acido citrico, sal, cloruros, vitamina C, colorantes vegetales, colorantes Mezclas odoriferas, tocaramatos, fosfato de calcio, pigmentos a
animales base de productos vetetales,..
Papel y carton (16%) Papel y carton (10%)
Cajas plegables, cartén coarrugado, cajas de papel, bolsas, conos, impresos, Estuches de papel, etiquetas de papel
estuches y etiquetas
Maquinarias y metales (10%) Maquinarias y metales (16,7%)
Rodamientos, maquinas, latas, [aminas de acero, barriles, tambores Maquinarias y repuestos
Productos de plastico (10%) Productos de plastico (10%)
p Sacos, y bolsas de plastico, estampas, grabados, Placas de polimeros, polimeros acrilicos, articulos plasticos
\{,f@ Textiles (1,5%)
A
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Cadena de Valor Agroindustrial

Alimentos 597 Plasticos 38.5%%

Plasticos 187

Maguinaria y metales 22 4% Agricolas 987%

Quimicos 227
Quimicos 1275

Insumos
Importados
CAN
BK, BI

Alimentos 8. 9%

Empagues diversos 93

Empaques diversos 83

Maquinaria y metales 2%

M Perd 35.1% M Colombia 42 1%

M Bolraa 22 7%

10% X totales;
19,4% X No Petroleras;  _.

X Boliggeie

107 ¥= Totales 19.47% X= No Petroleras

X Colombia 7.47% > Resto del Mundo 18.9%

X Peni 25%
* Unidn Eurcpea 35%

N (13%)

* MERCOSUR 23 X stados Unidos 1335

Quimicos 2%

Empleo vinculado a

Xs en Ecuador

ED
El

5370
18566

Total

23936

DESTINO Xs de
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Cadena de Valor Textil y confeccion

Magquinanas v metales 29% Maquinarias y metales 423

Madera v otros 27 7%

Textiles 20%

Insumos
Importados
CAN
BK BI Matenal de empague 15%

4

Quimicos 21%

Matenal de empaque 18%

Quimicos 13% Empleo|vinculado a
Xs en Ecuador

Textiles 9%

Madera y otros B3

0,9% X totales;
1,6% X No Petroleras;

M Bt 01% ED 9287
El 3788
Total 13075

M Colombia 73.7% M Per 26.2%

0.9% X= Totales 1.6% X= Mo Petroleras

X Bolraa 0.1%

N 66% X Resto del Mundo 18%
( ) J Colombia 53.6% i . X Unidn Europea 10% DESTI NO Xs de
X Estados Unidos 67 Ecu ado m NH u"
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Principales insumos domeésticos e importados de la CV Textiles y

confecciones

Insumos Nacionales Insumos Importados

Productos textiles (30%) Productos textiles (60%)
Hilados d fibras artificiales, hilados de fibras sintéticas, tejidos de algododn,.. Bordados con fondo recortado, camisas pra hombres, fibras
sintéticas o artificiales, partes para pantalones, corpifios.

Quimicos (30% Quimicos (30%)
Colorantes dispersos y preparaciones en base a estos colorantes, colorantes Acrilico, poliester, parafina.
reactivos, pinturas

Papel y carton (30%) Papel y carton (0%)
Cajas plegables, carton coarrugado, envases, etiquetas impresas

Maquinarias y metales (0%) Maquinarias y metales (0%)
Productos de plastico (10%) Productos de plastico (0%)
Sacos, bolsas, botellas, placas autoadhesivas
Textiles (1,5%) 0%
@) me=pane TODOS POR UN




Cadena de Valor Madera / Papel

Insumos
Importados
CAN
BK, BI

0,9% X totales;
1,6% X No Petroleras;

AN (61%)

Plasticos 29.8%

Maguinara y metales 265

Quimicos 21.4%

Madera 16.3%

Empaques diversos 6.5%

it

M Colombia 75.6%%

X Bolhia 1.2%

Plasticos 34 8%

Quimicos 27 9%

-

Empaques diversos 14.7%

Quimicos 92.1%

Magquinana v metales 547

Empaques diversos 2.47%

eMpleo vinculado a
rasicosX8:@N ECcuador

Madera 11.6%

Maquinana yv metales 117

) M Bolivia 0.7%

ED 4815
El 4809
Total 9025

1.7% Xs Totales 3% Xs No Petroleras

X Peri 23.1%

AN

X Resto del Mundo 38.9%
X Colombia 30.8%

DESTIN
Ecuado
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CEPRL

Cadena de Valor Quimica y Farmacia

Material de empague 35.8%

Insumos o
Importados I'.

CAN |

Maquinanas v metales 19.3%
| !
|
BK, Bl

-'I.
|

Agricolas y agroindustnales 37 9%
Quimicos 27.2%

o

/
-'Il
| !

Maquinanas v metales 25 1%

u H
|I y !
|
|

Material de empague 206752

Otros insumos diversos 13.8%

Quimicos 13.2%

1,8% X totales;
3,3% X No Petroleras;

.-/--.

Empleo vinculado a
- Oiros insumos diversos BAS en Ecuador

e
.-"—#—F’
,-“' e
—— e —

M Peri 39.4%

M Colombia 51.1%

wesED
El
Total

9287
3788
13075

1.8% X= Totales 3.3% Xs No Petroleras
* Bolinvia 2 5%

X gombia 19.27%

X Perd 14.9%

X Resto del Mundo 17.77%
X Cetroaménca 8%

DESTINO Xs de
X Chile 6.7% Ecuad

X Estados Unidos 8%
X Resto ALC 23%
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Cadena de Valor Metal Mecanica

plastico 27.5% metales 387
Material de empaque 25.5% ) T

plastico 22 5%

Insumos
Importados
CAN
BK, Bl

Maqui-narias LERES Material de empague 22 1%

quimicos 17.3 quimicos 11.8%

Empleo vinculado a
Xs en Ecuador

metales 11.9% Maguinarias 3. 8%

g

M Colombia 63.7%

M Bolraa 0.5%

M Perd 35.7%

3% X totales;
6% X No Petroleras;

£D 5210
El 5267
3% Xs Totales 6% Xs No Petroleras Total 10476

X Resto del Mundo 16.4%
‘) =
% Pemi 12 3% Estados Unidos 207
DESTINO Xs de

Resto Ameérica Latina 187%
__ Equadore Toposporun
N E— NUEVO PAIS
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¢ En qué sectores hay Cadenas de valor bilaterales entre Ecuador y

Colombia?
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Papel y Cartdn
Productos plasticos
Quimica y farmacia
Autos y autopartes
Textiles y confecciones
Cuero y calzado
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¢En qué sectores hay Cadenas de valor bilaterales entre Ecuadory

ECUADOR COLOMBIA

w
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Alimentos y bebidsa
Papel y Cartén
Productos plasticos
Textiles y confecciones
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¢ En qué sectores hay Cadenas de valor bilaterales entre Ecuador y
Bolivia, E.P.?
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Conclusiones estudio sobre cadenas de valor

* Existen importantes vinculos productivos entre los paises de la CAN, con
Ecuador como actor importante
" E| 20% del VA doméstico (USS 20 MM)

* (Qué significan las cadenas de valor en términos de VA, comercio y
empleo?
" 90% del sector manufacturero
"43% del empleo generado por las Xs a la CAN (63000 de 148000)

* Principales sectores involucrados en la provision de insumos nacionales
e importados

e Agricultura y pesca, Alimentos, Quimicos, Plastico, Madera y papel, metal
mecanico.
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