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After many false starts, artificial intelligence has taken off. Will
it cause mass unemployment or even destroy mankind?

The SPECIAL REPORT
Economist ARTIFICIAL INTELLIGENCE

June 25th 2016




Ambitos tecnoldgicos
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Concepto Industria 4.0 : nuevo modelo de fabrica
La hiper automatizacion de la cadena de valor
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La convergencia de los sistemas digitales y fisicos
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Participacion en la manufactura mundial
Fin del offshoring y el retorno del reshoring industrial

( % del valor agregado manufacturero mundial )
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La manufactura como fuente de competitividad internacional
Las tres fabricas mundiales en el 2020

manutacturing strength
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Source: Dedoitte Touche Tohmatsu Limited and US Council on Competitveness, 2016 Global Manufactuning Competitiveness Index,
Delotte analysis based on UNCTAD datam



Los paises de la region se estancan o retroceden
en la diversificacion de su estructura productiva

Paises seleccionados: indice de complejidad econdmica de Hidalgo-Hausmann,
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Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de datos de The
Observatory of Economic Complexity.



La brecha de productividad laboral con
Estados Unidos se mantiene elevada

Porcentaje de la productividad laboral de los EE.UU.
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Fuente: CEPAL en base a datos de CEPAL, OIT, Naciones Unidas y Timmer, de Vries & de Vries (2015).
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Transformacion digital

Expansion global de las plataformas digitales
Digitalizacion de la manufactura y los servicios
Inteligencia artificial y robotizacion

Impacto incierto en el empleo y la distribucion

La politica Industrial 4.0



Capitalizacion de mercado y activos fijos
Nuevo paradigma de las plataformas digitales

Plataformas segun valor de activos fijos, 2016
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Capitalizacion de mercado y activos fijos
Nuevo paradigma de las plataformas digitales

Plataformas segun valorizacion de mercado, 2016
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Fuente: Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.



La manufactura y los servicios convergen
La dinamica de fusiones y adquisiciones mundiales 2014-16

Convergencia del ecosistema de manufactura avanzada
(numero de operaciones, 2014 — 2016)

Pe datos
Softwacional

Telecomunicéciones moviles

Software graficoireal. virtual

Fuente: Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Bloomberg.



Nearly 140 private companies working to advance artificial intelligence

technologies have been acquired since 2011
(Google, IBM, Yahoo, Intel, Apple and Salesforce)
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Crecen las adquisiciones para incorporar habilidades en
Industria 4.0

Servicios en la nube, robotica, aplicaciones moviles y de software

EXHIBIT 8 | Tech M&A Value and Volume Approach the Heights of 2000

TECH M&A VALUE AND VOLUME SHOW A STRONG TRAJECTORY OVER TIME El 19% de las
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Sources: Thomson ONE Banker; BCG analysis.

Note: The total of 43,101 tech M&A transactions with a disclosed deal value comprises completed and unconditional deals announced between
1997 and 2016, with no transaction-size threshold. Self-tenders, recapitalizations, and repurchases were excluded.

'Enterprise values include the net debt of targets.

Fuente: Extraido de The Technology Takeover, The Boston Consulting Group, 2017

18



China lider en mercado de robots industriales

La region se mantiene rezagada

Paises seleccionados: envios anuales estimados de robots industriales multipropdsito,
2015-2020
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Impactos en el empleo

Avance de las tecnologias de inteligencia artificial y de |la
robotica

Robots cada vez mas flexibles, autobnomos y de bajo costo: de
los robots a los cobots

Estimaciones muy diferentes del impacto sobre el empleo

El peor escenario es una pérdida neta de 5 millones de
empleos en los paises industrializados entre 2015y 2020

Los mas afectados: tareas administrativas, servicios rutinarios
Yy mujeres



Las estrategias de los paises lideres
Politicas para la internet industrial, Industria 4.0
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Alianzas y consorcios privados

Handbook: Internet of Things Alliances and Consortia

Technology Architecture Focused Marketing / Education
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Experiencia de la politica industrial

1.- La politica industrial debe tener un enfoque normativo

U Responder a un objetivo social y no sélo a corregir fallas de mercado. Debe formar parte de un proyecto nacional para
alcanzar y equilibrar diversas metas econdmicas y sociales.

2.- La politica industrial debe ser activa y deliberada

U Definir trayectorias de desarrollo, denominadas “corredores tecnoldgicos” amplios, en las que puedan desplegarse procesos
competitivos y en las que los gobiernos actian como facilitadores del consenso entre las partes. Esto no supone excluir
decisiones basadas en el mercado.

3.- La politica industrial debe proveer una direccidn para el largo plazo

U Una politica industrial moderna construye una trayectoria de desarrollo a largo plazo dentro de las condiciones que establece,
esto es, escoge una “via de politicas” a largo plazo que se mantiene constante en el tiempo.

4.- La implementacion de la politica industrial no esta libre de riesgos

U Los posibles costos del fracaso pueden minimizarse con la transparencia, la participacién de todas las partes interesadas, el
monitoreo continuo y una rigurosa evaluacidn del progreso hacia el logro del aprendizaje sistematico de politicas.



Reciente publicaciéon CEPAL
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Politica de Transformacion Productiva
Diagndstico comun a los paises de América Latina
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Enfasis de las politicas industriales de acuerdo al tipo de paises

Acelerar la diversificacion productiva en paises de ingresos medio-bajos
Consolidar capacidades tecnoldgicas en paises de ingresos medio-altos.

POLITICAINDUSTRIAL 4.0
(Enfasis de politica segtin nivel de ingreso de los paises)

Paises de ingresos medio-bajos Paises de ingresos medio-altos

Foco estratégico Competitividad de la Creacion de conocimiento tecnolégico
industria exportadora

Fuente de especializacion Ventajas comparativas Capacidades tecnologicas
en base a recursos

Tipo de especializacion Comercio internacional Desarrollo tecnoldgico

Tipo de sector Intensivo en recursos Tecnologias emergentes

naturales o mano de obra

Politicas Macroeconomicas y comerciales Tecnologicas

Fuente: elaboracion propia en base a Lee (2013).



El modelo y las politicas de la Industria 4.0

MODELO DE LAINDUSTRIA 4.0

Cadena valor Industria 4.0
Cambios I t
Politicas Usuarios disruptivos mpactos
Insercion S Productos y servicios Productividad
Infraestructura Procesos Diversificacion
ggerssnda Infraestructura _Il\_luebva'ls industrias Sostenibilidad
rabajo ambiental
Capacidades de la Industria 4.0 Organizacion
Cadena valor Internet Consumo Industrial \/

Coordinacion
Financiamiento

Fuente: Elaboracion propia.

Institucionalidad para el desarrollo ] _
Macroeconomica, ambiental y sectorial Coordinacion

: y Financiamiento
Banco de desarrollo

Sistema nacional de innovacion
Estrategia digital

Las politicas publicas para la Industria 4.0 deben actuar sobre los
factores criticos que condicionan el despliegue de este ecosistema. Se
pueden organizar en tres categorias:

O Insercion tecnolégica internacional
O Infraestructura y regulacion

O Politicas de oferta y demanda
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