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1 Presentacion

ECD 2015

1. Presentacion

La nocién de la competitividad esta relacionada con la
competencia, que ha sido extendida desde los trabajos
de Adam Smith y Charles Darwin. Campos como la
microeconomia y la administraciéon estratégica ensenan
que una firma es competitiva si se mueve a la posicion
optima en la cual reduce sus costos, manteniendo su
nivel de produccion, y tendra una ventaja competitiva
si logra ubicarse en dicha posicion sin que el resto de
firmas competidoras puedan hacerlo. La transiciéon de
este concepto hacia su aplicaciéon en ciudades y regiones

se enriquece y se complementa con otras perspectivas.

Michael Porter extendi6é la idea de que el grado en
que una regiéon es competitiva varia de acuerdo con
la configuraciéon de un conjunto de factores internos y
externos.

La nocién de la competitividad que subyace a este
escalafon es, tanto la capacidad para tener una economia
y una sociedad, cuyo desarrollo resulta atractivo en
términos de la competencia econémica agregada; como
las competencias que tiene un territorio para lograr
un desempeno moderno, con fortalezas, equilibrios,
integralidad, diversidad y resiliencia, en el camino hacia
el bienestar, la eficiencia y la calidad, en un contexto en
constante cambio.

A lo largo de década y media, este trabajo ha estudiado
los factores que describen e incentivan la competitividad
de los departamentos colombianos. Se recoge la idea
que la condiciéon econémica, los avances tecnologicos, el
capital humano, la infraestructura y las instituciones
politicas y administrativas moldean los progresos
econdmicos y sociales. Como resultado, se presentan
analisis y recomendaciones de politicas piblicas para
que los departamentos puedan sostener o transformar su
ruta de desarrollo. Este trabajo aplica y recomienda un
enfoque diferenciador en lo territorial. El contexto, los
riesgos, los impulsos, los retos y las caracteristicas del
éxito varfan entre departamentos y subconjuntos de ellos.

El principal resultado se presenta en forma de un
indice sintético, que integra varias dimensiones, y que
traduce el estado y la evolucion del desarrollo sistémico
de los departamentos. Es una construccion que privilegia
las interacciones entre las distintas dimensiones, la
diferenciacion en elementos y en temas, y las dindmicas
de obtenciéon de ventajas competitivas relativas. Por
su caracter estructural, resulta mas apropiado como
indicador de mediano y largo plazo, y proporciona una
vision amplia y analitica del ordenamiento regional y
de sus dinamicas. Su resultado es ttil para formular y
evaluar politicas publicas estratégicas.

El periodo acumulado de analisis (2000-2015) coincide
con un momento particular de la historia econémica
del pais, después de los anos finales del siglo XX,
caracterizados por importantes reformas al Estado y al
mercado, por la nueva Constitucion Politica (1991) y
por la crisis econémica méas importantes de los dltimos
60 anos (1998-1999). A partir de 2003, se inicia un
periodo de crecimiento econémico importante, impulsado
por la mayor produccién de hidrocarburos y otros
minerales, y por el boom mundial de precios de las
materias primas bésicas; en el contexto de un crecimiento
importante de las economias asiaticas, en particular
China e India. Ademas, se estabilizé6 la situaciéon
fiscal del pais, que se vio favorecida por el flujo de rega-
lias por la explotacion de recursos naturales no renovables.
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2 Indice de la competitividad departamental (ICD)

2. Indice de la competitividad de-
partamental (ICD)

Pocos casos de progreso. Se mantienen las diferencias
estructurales. Los esfuerzos deben ser muy altos en los
niveles bajos.

EL ICD integra resultados en fortaleza de la economia,
infraestructura, capital humano, ciencia, tecnologia e
innovacioén, e instituciones, gestion y finanzas publicas.

No se observa convergencia apreciable; se mantiene la
desigualdad entre los departamentos.

Caldas es el tinico departamento ganador en el largo
plazo. En once anos, este departamento se ha movido
desde el nivel medio alto hasta el nivel lider.

Meta, Bolivar, Cesar y Magdalena son emergentes.
Aunque no han ganado niveles de manera sostenida,
han construido ventajas competitivas que los han hecho
escalar posiciones en sus niveles.

Entre los departamentos lideres, la region Cundina-
marca/Bogota, Antioquia, Santander y Risaralda son
estables; sus ventajas competitivas ha conservado la
misma distancia frente a los demés departamentos; es
muy dificil para los demas alcanzar sus puntajes de
competitividad. Quindio, Atlantico, Boyaca, Norte de
Santander, Coérdoba, Sucre, Narino y Tolima también
son estables. No obstante, Tolima muestra estanca-
miento reciente, y empieza a perder posiciones en su nivel.

Valle del Cauca, Huila y Cauca estan estancados;
aunque no han perdido niveles de manera sostenida,
han mostrado avances mas lentos que los deméas depar-
tamentos en sus niveles. Chocé y La Guajira también
estan estancados el largo plazo; aunque recientemente se
estabilizan.

No se presentan perdedores en el largo plazo. Prac-
ticamente todos los departamentos experimentan una
sostenida diferenciacion de Chocd y La Guajira, y se ven
mejor cuando se comparan con estos departamentos.

Entre los departamentos que ingresaron en 2009 al
estudio, se presentan las siguientes tendencias recientes:
Amazonas, Putumayo, Guaviare y Arauca son estables,
sus rezagos son tan grandes que sus avances han sido
impulsos poco efectivos; San Andrés esta estancado y
Caqueté pierde un nivel.

Los departamentos méas heterogéneos son: San Andrés,
Amazonas, Meta, Casanare y Bolivar; en particular los
dos primeros.
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Figura 1: Estado y evolucion de la competitividad
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3. Fortaleza de la economia
Numerosos progresos. Muy pocos departamentos en los
niveles altos.

La fortaleza de la economia integra resultados en
tamano del mercado, estructura econémica y socioeco-
némica, comercio exterior, servicios financieros y negocios.

No se observa convergencia apreciable; se mantiene la
desigualdad entre los departamentos.

La mitad de los departamentos muestran ganan-
cias de largo plazo. Antioquia, Atldntico, Santander,
Risaralda, Caldas, Quindio, Tolima, Bolivar, Meta,
Boyaca y Magdalena son ganadores. Norte de Santander,
Huila, Sucre, Narifio y Cordoba también muestran una
tendencia a ganar niveles; sin embargo, los avances de es-
tos departamentos han sido més oscilantes que sostenidos.

En el corto plazo, Antioquia, Bolivar, Caldas, Meta
y Norte de Santander se estabilizan y aseguran sus
ganancias anteriores, mientras que Santander y Boyaca
muestran signos de desmejora, y se estancan.

La region Cundinamarca/Bogota y Choco son estables,
y se ubican en la primera y ultima posiciéon entre los
departamentos con seguimiento desde el 2000. Las
ventajas competitivas de la regiéon capital han conservado
la misma distancia frente a los demas departamentos;
es muy dificil para los demas alcanzar su puntaje en la
fortaleza de la economia. De manera anéaloga, los rezagos
de Chocd son tan grandes que sus avances han sido
impulsos poco efectivos. Cesar también es estable.

Valle del Cauca y Cauca son estancados; no pierden
nivel, pero si ventajas competitivas en sus niveles
respectivos. La Guajira también presenta una tendencia
de estancamiento, que logra estabilizar recientemente.

No se presentan perdedores en el largo plazo. Prac-
ticamente todos los departamentos experimentan una
sostenida diferenciacion de Chocd, y se ven mejor cuando
se comparan con este departamento.

Entre los departamentos que ingresaron en 2009 al
estudio, se presentan las siguientes tendencias recientes:
San Andrés y Amazonas son ganadores; Caqueté,
Putumayo y Guaviare son estables; Arauca es estancado
y Casanare es perdedor.

Los departamentos mas heterogéneos en este factor
son: Casanare, Meta, San Andrés, Amazonas, Bolivar,
Valle del Cauca, Cauca, Caqueta y Arauca.
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Figura 2: Estado y evolucion de la fortaleza de la

economia
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4 Infraestructura

4. Infraestructura
Hay convergencia. Gran diferenciacion en los niveles
bajos, muchos de ellos singulares.

La infraestructura integra resultados en infraestructura
vial y de las TIC, accesibilidad a puertos y aeropuertos,
servicios basicos domiciliarios, e infraestructura social.

Se observa una convergencia importante; una transicién
sostenida de departamentos desde los niveles bajos a los
altos.

Doce departamentos son ganadores en el largo plazo: la
region Cundinamarca/Bogota, Santander, Meta, Bolivar,
Boyacé, Sucre, Cesar, Huila, Cordoba, Cauca, Magdalena
y Narino.

Entre los ganadores, Meta, Bolivar y Magdalena
deben sus ganancias a sus desempenos mas recientes. La
region Cundinamarca/Bogoté, Huila, Narifio y Cauca se
estabilizan en el corto plazo, y aseguran sus ganancias
anteriores; mientras que Santander, Cesar y Boyaca se
asientan en el nivel ganado y empiezan a subir posiciones
en este nuevo nivel. Cérdoba y Sucre muestran signos de
desmejora, y se estancan recientemente.

Caldas emerge, y gana posiciones en su nivel. Como
resultado, es hoy el primer departamento lider en
infraestructura.

Risaralda, Valle del Cauca, Atlantico y Choc6 son
estables, pero sus impulsos recientes muestran nuevas
dinamicas; Valle del Cauca se estanca, y Choco pre-
senta una recuperaciéon, con una ganancia de nivel.
Este departamento deja el nivel rezagado entre los coleros.

Los departamentos estancados son: Norte de Santander
Antioquia, Tolima, Quindio y La Guajira. Las dindmicas
recientes de estos dos ultimos departamentos muestran
que Quindio se estabiliza, y La Guajira empieza a
mostrar signos de recuperacion.

Entre los departamentos que ingresaron en 2009 al
estudio, se presentan las siguientes tendencias recientes en
la infraestructura: Casanare emerge; Caqueta, Guaviare
y Putumayo son estables; y San Andrés, Arauca y
Amazonas pierden.

Los departamentos mas heterogéneos en este factor
son: Boyaca, La Guajira, Sucre, Bolivar, Casanare, Meta,
y Antioquia; y San Andrés en particular.
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Figura 3: Estado y evolucion de la infraestructura
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5. Capital humano
Peso alto y creciente sobre la competitividad. Los
esfuerzos deben ser inmensos en los niveles bajos.

El capital humano integra resultados en educacion,
salud, habilidades y competencias, poblacién y género.

No se observa convergencia apreciable; se mantiene la
desigualdad entre los departamentos.

Trece departamentos son ganadores en el largo plazo:
Atlantico, Valle del Cauca, Risaralda, Caldas, Meta,
Boyaca, Norte de Santander, Bolivar, Tolima, Magdalena,
Sucre, Cordoba y Cauca.

Entre los ganadores, Cordoba y Sucre se asientan en
ultimo nivel ganado y suben posiciones a su interior;
Risaralda, Caldas, Boyaca, Cauca, Norte de Santander y
Bolivar se estabilizan recientemente; y Valle del Cauca,
Tolima y Magdalena muestran signos de desmejora, y se
estancan.

La region Cundinamarca/Bogoté, Antioquia, Quindio,
Narino, Huila, Cesar, Santander y Choc6 son estables.
Las ventajas competitivas de la regién capital han
conservado la misma distancia frente a los demés
departamentos; es muy dificil para los demas alcanzar su
puntaje en capital humano. Chocé y Santander muestran
impulsos recientes; Choco se recupera y gana un nivel, y
Santander empieza a ganar posiciones en su nivel.

La Guajira es el tinico departamento estancado en el
largo plazo; ha perdido ventajas competitivas frente a los
departamentos de su nivel. No obstante, se recupera re-
cientemente. No se presentan perdedores en el largo plazo.

Entre los departamentos que ingresaron en 2009 al
estudio, se presentan las siguientes tendencias recientes:
Casanare es ganador; Putumayo y Amazonas son estables;
Guaviare se estanca; y San Andrés, Caquetd y Arauca
pierden.

Los departamentos mas heterogéneos son: Magdalena,
Sucre, Casanare, Choco, Arauca, Cérdoba y Boyaca; y
San Andrés en particular.
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Figura 4: Estado y evolucion del capital humano
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6 Ciencia, tecnologia e innovacion

6. Ciencia, tecnologia e innovaciéon

Peso alto y creciente sobre la competitividad. Hay

convergencia, pero con la desigualdad relativa mas alta.

Muy pocos departamentos en los niveles altos, donde los
esfuerzos deben ser mayores para lograr ganancias

relativas.

La ciencia, tecnologia e innovacién integra resultados
en capital humano en ciencia y tecnologia, producciéon
cientifica e innovacion.

Se observa una convergencia importante; una transicion
sostenida de departamentos desde los niveles bajos a los
altos. No obstante, este factor sigue siendo el mas desigual.

Catorce departamentos son ganadores en el largo
plazo: Caldas, Antioquia, Valle del Cauca, Risaralda,
Santander, Boyaca, Quindio, Atlantico, Tolima, Norte de
Santander, Magdalena, Bolivar, Huila y Narino.

Entre los ganadores, Antioquia y Norte de Santander
estan estables recientemente, mientras que Magdalena y
Santander muestran desmejora y se estancan.

La region Cundinamarca/Bogota, Meta, Cordoba
y Cesar son estables. Las ventajas competitivas de la
region capital han conservado la misma distancia frente
a los deméas departamentos; es muy dificil para los demés
alcanzar su puntaje en el factor. Cesar se recupera en los
altimos anos.

Los departamentos estancados son Choco, que se
también se recupera recientemente, al ganar un nivel
frente a la configuracion anterior, y Cauca que se
estabiliza. Los departamentos perdedores en el largo
plazo son: Sucre, y La Guajira que se estabiliza en los
altimos anos.

Entre los departamentos que ingresaron en 2009 al
estudio, se presentan las siguientes tendencias recientes:
Amazonas, San Andrés, Caquetd, Arauca y Casanare
son ganadores; y Putumayo y Guaviare son estables:
sus rezagos son tan grandes que sus avances han sido
impulsos poco efectivos.

Los departamentos mas heterogéneos en este factor
son: San Andrés, Amazonas y Arauca, en forma mas
intensa; asi como Guainia, Casanare, Santander, Cesar,
Atlantico, Boyaca, Sucre y Vaupés.
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7. Instituciones, gestion y finanzas

publicas

La mayor volatilidad. Baja desigualdad relativa.
Diferenciacion en los niveles bajos.

Las instituciones, gestion y finanzas publicas integran
los resultados en finanzas y gestion publica, transparencia
y seguridad.

No se observa convergencia apreciable; se mantiene la
desigualdad entre los departamentos. No obstante, este
es el factor con menor desigualdad.

Trece departamentos son ganadores en el largo plazo:
Risaralda, Santander, Boyacd, Meta, Caldas, Tolima,
Antioquia, Quindio, Huila, Valle del Cauca, Norte de
Santander, Cauca y La Guajira.

Entre los ganadores, Huila se estabiliza recientemente,
mientras que Norte de Santander y Cauca desmejoran su
progreso y se estancan.

Ademas de los ganadores, no hay departamentos en
otras categorias positivas. Los estancados son: Narino,
Cordoba, Cesar, Magdalena y Atlantico. Todos ellos, con
la excepcion de Atlantico, se recuperan y ganan un nivel
recientemente, mientras que Atlantico se estabiliza en su
ganancia anterior.

Chocd, Sucre, Bolivar y la region Cundinamar-
ca/Bogota pierden en el largo plazo. Sucre muestra
signos recientes de recuperacion, mientras que Bolivar se
estabiliza.

Entre los departamentos que ingresaron en 2009 al
estudio, se presentan las siguientes tendencias recientes
en las instituciones, gestion y finanzas publicas: Casanare,
Guaviare y Putumayo son ganadores; y pierden San
Andrés, Amazonas, Arauca y Caqueta.

Todos los departamentos, con excepcion de Santander,
Huila, Vichada, Norte de Santander y Caldas, son muy
heterogéneos. El secuestro, los homicidios y la evacuacion
de la justicia ordinaria agregan heterogeneidad a la
mayoria de los departamentos.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Antioquia
Quindio
Santander
Caldas
Meta
Boyaca
Risaralda
Huila
Cundinamarca/Bogota
Tolima
Valle del Cauca
Casanare
Narifio
Norte de Santander
Atlantico
Cauca
Coérdoba
Cesar
Guaviare
Sucre
Bolivar
Caqueta
Arauca

La Guajira
Magdalena
Guainia
Vichada
Vaupés
San Andrés
Putumayo
Amazonas
Choco

[l Extra lider
[ Lider
Alto
Medio alto

Medio bajo

Bajo

i colero

[l Colero rezagado
(a) Puntajes y niveles (2015)

Ganadores Estancados Perdedores

RISA
META

LAGU
EaNy SUCR

' BOLI

CUN/BOG

CORD
NORT

NARI
CESA

MAGD

(b) Tendencias de largo plazo (cambios acumulados 2000-2015)
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Figura 6: Estado y evolucion de las instituciones, gestion
y finanzas puablicas
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8. Estructura y evolucién de la

competitividad y sus factores

El peso creciente de los factores capital humano y
ciencia, tecnologia e innovacion redibujan la competiti-
vidad de los departamentos, y resaltan la necesidad del
aprovechamiento de los acelerados avances cientificos y
tecnologicos, de la especializacion del conocimiento y
de las crecientes externalidades positivas de la innovacion.

No obstante, la triada clésica configurada por la fortale-

za de la economia, la infraestructura y el capital humano
siguen definiendo dos tercios de la competitividad.

CHU
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e

Pesp de los factores
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T —
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T T T T T
2006 2008 2010 2012 2014

Figura 7: Evolucion del peso de los factores

Las correlaciones entre los factores de la competitividad
son todas positivas y superiores a 0,5, lo que revela una
alta proporcién de informaciéon compartida entre ellos.
En particular, los departamentos con alto nivel de ca-
pital humano poseen simultdneamente economias mas
fuertes, y mayor oferta y disponibilidad de servicios de
infraestructura, y visceversa.
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Figura 8: Correlaciones entre los factores

El ICD y la fortaleza de la economia mantienen las
diferencias estructurales; los cambios de nivel son dificiles
en el tiempo. En la ciencia, tecnologia e innovaciéon y
las instituciones, gestiéon y finanzas publicas hay mayor
volatilidad. Las correlaciones intertemporales del ICD,
del capital humano, y de las instituciones, gestién y
finanzas publicas muestran una tendencia creciente; es
decir, a medida que han avanzado las observaciones, los
cambios de niveles y de posiciones en estos tres factores
se han hecho menos frecuentes, menos numerosos y més
dificiles.

La competitividad y sus factores presentan rendimien-
tos decrecientes a los esfuerzos, con excepcién de la
ciencia, tecnologia e innovaciéon. Es decir, las capacidades
acumuladas en el camino hacia el progreso facilitan
cada vez mas el desarrollo de ventajas competitivas. En
particular, para los departamentos en las ultimas posicio-
nes, resulta muy dificil avanzar en la infraestructura y
el capital humano. La ciencia, tecnologia e innovacion
presenta una caracteristica singular: rendimientos
crecientes a los esfuerzos; se requiere cada vez mas
esfuerzo para avanzar desde las posiciones medias a las
més altas.

CTl

n
o
Elasticidad

Posicion en el escalafén

T T T T T T T
30 25 20 15 10 5

Figura 9: Curvas de esfuerzo estimadas para los factores
de la competitividad

Los departamentos mas poblados obtienen mejores
resultados en la competitividad y en sus factores; sin
embargo, el crecimiento poblacional tiene un rendimiento
mas fuerte en los departamentos menos poblados. En
la fortaleza de la economia y el capital humano los
puntajes estan asociados a la densidad poblacional, que
da cuenta del grado de urbanizacién de un territorio.
En general, Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda,
Santander, Meta y Casanare presentan, en la mayoria
de los factores, puntajes superiores al patréon dado
por el potencial poblacional, es decir, se acenttian
los resultados por habitante; mientras que Chocé, La
Guajira, Putumayo, Cérdoba, Sucre, Magdalena, Cauca

CEPAL, Oficina en Colombia - Naciones Unidas
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y Narifio presentan, en la mayoria de los factores,
puntajes inferiores al que corresponderia a su potencial
poblacional. Estos departamentos se caracterizan por
su ruralidad predominante, por lo que su dispersién
geografica de recursos no permite aprovechar su potencial
poblacional.
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Figura 10: Poblacion vs. indice de la competitividad
departamental

9. Agendas estratégicas para la

competitividad

El Escalaféon muestra subconjuntos de departamentos
que presentan caracteristicas similares en los resultados
en la competitividad y sus factores. Asi, los departa-
mentos que coinciden en los niveles pueden compartir
algunas estrategias en sus agendas para la competitividad.

Los departamentos heterogéneos requieren estrategias
propias, debido a que sus caracteristicas singulares los dife-
rencian de los departamentos con los que comparten nivel.

El Escalafén es un diagnostico que entrega insumos
para el desarrollo de politicas publicas basadas en
evidencias, ya que se configura con informaciéon oficial.
Aunque no refleja toda la riqueza del desarrollo de los
departamentos, si transmite una mirada que seguramente
se integra bien con otras. Ademaés, permite estructurar
y configurar los principales énfasis y ejes, particulares
y compartidos, de las politicas de competitividad y
desarrollo de los territorios.

Las fortalezas y debilidades de los departamentos, que
se encuentran en este analisis de la competitividad, se
han calculado a partir de indicadores seleccionados, que
son representativos de los temas. Por ello, si bien cada
indicador es importante en si mismo, el anéalisis de la

competitividad debe estar orientado a los temas que
agrupa el Escalafén, mas que al detalle de los indicadores.

Los departamentos deben formular sus objetivos de
largo plazo para fortalecer la competitividad, y disenar
instrumentos y mecanismos que reconozcan y usen las
condiciones sociales y culturales propias, de manera que
gufen las decisiones. Por ejemplo, plantearse visiones
objetivo. También definir las politicas publicas sectoriales
que apunten a los temas mas estratégicos de cada factor,
y los programas enfocados en el desarrollo de ventajas
competitivas o en el cierre de las brechas temporales o
persistentes.

Mas alla de las politicas publicas e instituciones
altamente especializadas y no coordinadas, es necesario
vincular a los factores de la competitividad con estrate-
gias multipropésito que sirvan de respaldo simultéaneo.

Se puede plantear una ruta de prioridad, con criterios
de eficiencia y cierre de brechas. El fortalecimiento a las
instituciones, gestion y finanzas publicas es la prioridad
de los departamentos coleros; se agrega la fortaleza de
la economia en los niveles bajos; en los niveles altos, el
rendimiento a los esfuerzos en infraestructura y capital
humano se hacen mayores; y en los lideres, la ciencia,
tecnologia e innovacién marca las mayores brechas, y
concentra los mayores esfuerzos para avanzar.

Los departamentos menos avanzados necesitan cons-
truir capacidades genéricas y en dimensiones especificas,
que les permitan impulsar desarrollos. La heterogeneidad
debe ser resultado de procesos de especializacion,
que generan nuevas especialidades, para ensanchar,
y no angostar, el camino hacia el desarrollo de un
territorio. En consecuencia, es recomendable incentivar
especializaciones, en pocos factores, en los departamentos
més atrasados.

A medida que los departamentos avanzan en su
ruta de desarrollo y competitividad, la acumulacion de
especialidades desarrolladas genera cambios estructurales
en forma de homogeneidad y modernizacion. En una
economia més homogénea, los costos de transaccién y
las asimetrias de informacién se reducen, y se establece
un ambiente ideal para innovaciones disruptivas. Caldas,
Valle del Cauca, Santander, Risaralda y Antioquia poseen
menor heterogeneidad en la competitividad. En conse-
cuencia, es recomendable incentivar la homogeneidad en
los departamentos intermedios y altos.

La heterogeneidad no es siempre consecuencia de pro-
cesos de especializacion; en Amazonas y San Andrés, la

alta heterogeneidad se debe a sus condiciones singulares.

El gobierno nacional juega un papel muy importante en
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la integracion de los distintos desarrollos. La permanente
convergencia de los departamentos debe ser prioridad
en la agenda del gobierno nacional. La orientacion de
la inversiéon publica nacional debe apoyar la agenda
de competitividad departamental, con el propoésito de
mejorar la convergencia, alimentar el dinamismo y
consolidar las estructuras transformadoras.
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2000 20042006 2009 2012 2015 2000 20042006 2009 2012 2015
Cundinamarca/Bogota 4 4 3 3 4 4 + Cesar
Antioquia 4 4 4 4 4 4 + Magdalena
2 3 2 2 2 Caldas 3 4 4 3 4 4 Narifio
2 Santander 3 3 4 4 4 4 - Cauca
2 Risaralda 4 4 4 4 4 4 Sucre
. Valle del Cauca 4 4 4 4 4 4 Cérdoba
2 3 2 2 2 2 Atléntico 4 4 5 Caqueta
. 2 2 . 2 2 Quindio 4 4 4 5 5 5 La Guajira
2 2 2 2 2 2 Boyacd 4 5 5 Arauca
2 3 3 2 3 3 + Meta 6 ® 6® 6 ® Amazonas
2 3 3 3 3 3 + Bolivar 5 6 ® 6 ® Putumayo
2 3 3 2 3 3 = Tolima 5 5 5 6 ® 6® 6 ® Choco
2 3 3 2 3 3 Norte de Santander 5 6 ® 6 ® Guaviare
2 3 3 3 3 3 - Huila 7 ¢ Vichada
2 3 3 = San Andrés 7 * Guainfa
3 4 4 Casanare 7 ¢ Vaupés

Figura 11: Registro histérico de los niveles de la competitividad

2000 20042006 2009 2012 2015 2000 20042006 2009 2012 2015

. .. . . Cundinamarca/Bogota 60 6® 6@ 5 6® 5 Sucre

3 3 3 2 2 Atléntico 6 ® 6® 5 5 5 5 Cesar

2 2 2 . . Antioquia 4 4 5 Casanare
3 4 2 San Andrés 6 ® 6® 6 ® 5 6 ® 5 Narifio

4 4 4 3 3 2 Risaralda 60 6® 60 5 60 5 Cérdoba

2 2 2 2 2 2 =  Valle del Cauca 6 ® 6® 5 5 5 5= Cauca

4 4 3 2 2 2 =  Santander 4 5 5 Caquetd

5 5 4 3 3 3 Caldas 60 6® 60 6 ® 6® 6 ® La Guajira

4 4 4 3 3 3 Bolivar 5 6® 6 ® Arauca

5 5 5 4 4 3 Quindio 6 ® 7 e 6 ® Amazonas

5 5 5 4 4 3 Tolima 5 6® 6 ® Putumayo

5 5 5 4 4 4 Meta 5 6® 6 ® Guaviare

6 ® 5 5 4 4 4 - Boyacd 7 ¢ Vichada

6 ® 6® 5 3 4 4 Norte de Santander 6 ® 6® 60 7 e 7 e 7 * Chocé

60 6® 5 5 5 4 Magdalena 7 ¢ Guainfa

6 ® 6® 5 4 5 4 Huila 7 * Vaupés

Figura 12: Registro histérico de los niveles de la fortaleza de la economia
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2000 20042006 2009 2012 2015 2000 20042006 2009 2012 2015
. . Cundinamarca/Bogot4 3 4 3 3 3 Norte de Santander
2 :] : Caldas [} 4 4 + Casanare
3 2 2 2 Santander 4 505 4 4 Narifio
2 Risaralda 5 5 5 4 4 Cérdoba
p) Valle del Cauca 6@ 5 6 ® [ J 4 4 Cauca
. Quindio L] 4 4 Caquetd
2 Atléntico 4 505 ® 5 5 @& LaGuajira
2 . Antioquia 4 5 San Andrés
4 505 5 4 2 Bolivar e 4 5 Arauca
4 503 4 3 2 Mena ° 6@ 6@ Puumayo
3 5 3 4 3 3 4+ Cesar 6 ® 6® 60 . 7 e 6 ® Chocé
4 5 4 5 3 3 + Boyacd ° 7 7 Guaviare
4 50 s 5 5 3 Magdalena 7+ Vichada
4 4 3 4 3 3 Huila ° 6@ 7 Amazonas
3 33 3 3 3 - Tolima 7 Vaupés
4 50 s 4 3 3 - Sucre 7 * Guainfa
Figura 13: Registro historico de los niveles de la infraestructura
2000 20042006 2009 2012 2015 2000 20042006 2009 2012 2015
Cundinamarca/Bogotd 6 ® 5 5 5 4 4 + Sucre
Santander 4 505 4 4 4 Narifio
Antioquia 5 5 4 4 4 4 Cesar
2 3 Valle del Cauca 6c® 6® 6 ® 5 4 4 + Cérdoba
2 2 2 Risaralda 60 6® 5 4 4 4 - Magdalena
3 303 2 Atlantico 5 4 s 5 4 4  Cauca
. 2 ’ 2 2 2, Quindio 5 4 5 Caquetd
4 3 2 2 2 2 Caldas 4 4 6® 6O 6@ 5 La Guajira
4 2 2 3 2 2 Boyaca 5 5 5 Putumayo
2 2 3 3 3 2 Meta 5 5 6 ® Arauca
4 50 4 3 3 3 Norte de Santander 6® 6® 6® 7 7 6® Choco
. 2 3 San Andrés 6 ® 6 ® 6 ® Amazonas
4 4 3 Casanare 5 6 ® 6 © Guaviare
3 3 2 3 3 3 Huila 7 ¢ Vaupés
5 4 4 3 3 3 Bolivar 7 ¢ Vichada
4 4 5 3 3 3 - Tolima 7 * Guainfa

Figura 14: Registro historico de los niveles del capital humano
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2000 20042006 2009 2012 2015 2000 20042006 2009 2012 2015
. .. . . Cundinamarca/Bogot4 60 60® 6® 7 e 6® 5 Narifio
3 2 2 3 3 Caldas 6 ® 6® 6@ 7 e 6 ® 5 Huila
2 2 2 . . Antioquia 7 e 7 ¢ 5 Arauca
6 ® 4 4 6 ® 4 2 Risaralda 6 ® 5 60 7 e 5 5 == Magdalena
4 23 2 3 2 Valle del Cauca 5 5005 6® 5 5 Meta
3 3 4 4 2 2 =  Santander 5 5 5 6 ® 6 ® 5 Choco
T e 4 2 Amazonas 5 5 5 6® 5 5 Cérdoba
6 ® 4 5 6 ® 4 3 Boyacd 5 5 5 6® 6 ® 5 Cesar
5 4 5 5 4 3 Atlantico 7 6® 5 Casanare
5 4 4 6 ® 4 3 Quindio 5 5 5 6® 6 ® 6 ® La Guajira
7 e 5 4 San Andrés 5 5 5 6® 5 6 ® Sucre
6® 6® 60 60 5 4 Bolivar 7 e 6 ® 6 ® Putumayo
5 5 5 5 5 4 Tolima 7 e 6® 6 ® Guaviare
4 2 4 5 4 4 Cauca 6 ® Vaupés
6 ® 5 4 Caqueti 6 ® Guainfa
6 ® 6® 6 ©® 5 5 5 Norte de Santander 7 ¢ Vichada

Figura 15: Registro histérico de los niveles de la ciencia, tecnologia e innovaciéon

2000 20042006 2009 2012 2015 2000 20042006 2009 2012 2015

3 ‘. . . Antioquia 3 .3 3 5 3 Cérdoba

3 4 4 2 2 Quindio 4 2 3 2 4 3 Cesar

5 4 . . 2 Santander 6 ® 6 ® 4 Guaviare

2 4 2 3 3 Caldas 2 2 3 3 4 4 + Sucre

3 3 3 3 4 Meta 2 3 3 4 4 4 Bolivar

3 2 . . 2 Boyaca 3 3 4 Caquetd

2 3 2 2 2 Risaralda 2 3 4 Arauca

4 4 3 4 2 2 =  Huila 5 4 3 5 6 ® 4 La Guajira

. 2 . . . 2 Cundinamarca/Bogotd 4 3 6 ® 6 ® 6 ® 5 Magdalena

5 5 4 2 3 2 Tolima 5 Guainia

6 ® 6® 4 3 3 2 Valle del Cauca 6 ® Vichada
. 3 2 Casanare 6 ® Vaupés

3 2 3 2 4 3 Narifio 4 5 6 ® San Andrés

4 4 4 3 3 3 - Norte de Santander 6 ® 7 e 6 ® Putumayo

3 3 3 3 3 3 Atlantico 5 6 ® 7 ¢ Amazonas

3 4 5 4 3 3 - Cauca 5 6® 6@ 7 e 6 ® 7 ¢ Choco

Figura 16: Registro historico de los niveles de las instituciones, gestion y finanzas publicas
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. Tendencia de Tendencia de Heteroge-
Nivel .
largo plazo corto plazo neidad
AMAZONAS
Indice de competitividad Colero Estable Muy alta
Fortaleza de la economia Colero Ganador Alta
Infraestructura | Colero rezagado Perdedor Baja
Capital humano Colero Estable Baja
Ciencia, te.cnOIOgl.a, ¢ Alto Ganador Muy alta
innovacion
Instituciones, geétlo.n Y1 Colero rezagado Perdedor Muy alta
finanzas publicas
ANTIOQUIA
Indice de competitividad Lider Estable Estable Baja
Fortaleza de la economia Lider Ganador Estable Baja
Infraestructura Lider Estancado Estancado Alta
Capital humano Lider Estable Estable Baja
Ciencia, tc?cnologl‘a’ N Lider Ganador Estable Baja
innovacion
Instituciones, geétlctn Y Extra lider Ganador Ganador Alta
finanzas publicas
ARAUCA
Indice de competitividad Bajo Estable Baja
Fortaleza de la economia Colero Estancado Alta
Infraestructura Bajo Perdedor Baja
Capital humano Colero Perdedor Alta
Ciencia, te.cnOIOgl.a, © Bajo Ganador Muy alta
innovacion
Instituciones, ge%tlgn Y Medio bajo Perdedor Alta
finanzas publicas
ATLANTICO
Indice de competitividad Alto Estable Estable Baja
Fortaleza de la economia Lider Ganador Ganador Baja
Infraestructura Lider Estable Estable Baja
Capital humano Lider Ganador Ganador Baja
Ciencia, te‘zcnologl.a, © Medio alto Ganador Ganador Alta
innovacion
Instituciones, ge@:.tlc?n Y Medio alto Estancado Estable Alta
finanzas publicas
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. Tendencia de Tendencia de Heteroge-
Nivel .
largo plazo corto plazo neidad
BOLIVAR

Indice de competitividad Medio alto Emergente Emergente Alta

Fortaleza de la economia Medio alto Ganador Estable Alta

Infraestructura Alto Ganador Ganador Alta

Capital humano Medio alto Ganador Estable Baja

Ciencia, te.cnOIOgl.a, ¢ Medio bajo Ganador Ganador Baja
innovacion

Instituciones, geétlo.n Y Medio bajo Perdedor Estable Alta
finanzas publicas

BOYACA

Indice de competitividad Alto Estable Estable Baja

Fortaleza de la economia Medio bajo Ganador Estancado Baja

Infraestructura Medio alto Ganador Emergente Alta

Capital humano Alto Ganador Estable Alta

Ciencia, te?cnologlla, © Medio alto Ganador Ganador Alta
innovacion

Instituciones, ge?tlc?n Y Lider Ganador Ganador Alta
finanzas publicas

CALDAS

Indice de competitividad Lider Ganador Ganador Baja

Fortaleza de la economia Medio alto Ganador Estable Baja

Infraestructura Lider Emergente Emergente Baja

Capital humano Alto Ganador Estable Baja

Ciencia, t?CHOIOgl.a, © Lider Ganador Ganador Baja
innovacion

Instituciones, geétlo.n d Lider Ganador Ganador Baja
finanzas publicas

CAQUETA

Indice de competitividad Bajo Perdedor Baja

Fortaleza de la economia Bajo Estable Alta

Infraestructura Medio bajo Estable Baja

Capital humano Bajo Perdedor Baja

Ciencia, tejcnologlla’ N Medio bajo Ganador Baja
innovacion

Instituciones, geétlo.n d Medio bajo Perdedor Alta
finanzas publicas
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. Tendencia de Tendencia de Heteroge-
Nivel .
largo plazo corto plazo neidad
CASANARE
Indice de competitividad Medio bajo Estable Alta
Fortaleza de la economia Bajo Perdedor Muy alta
Infraestructura Medio bajo Emergente Alta
Capital humano Medio alto Ganador Alta
Ciencia, te.cnOIOgl.a, ¢ Bajo Ganador Alta
innovacion
Instituciones, geétlo.n Y Alto Ganador Muy alta
finanzas publicas
CAUCA
Indice de competitividad Medio bajo Estancado Estancado Baja
Fortaleza de la economia Bajo Estancado Estancado Alta
Infraestructura Medio bajo Ganador Estable Baja
Capital humano Medio bajo Ganador Estable Baja
Ciencia, tc?cnologl‘a’ N Medio bajo Estancado Estable Baja
innovacion
Instituciones, geétlctn y Medio alto Ganador Estancado Alta
finanzas publicas
CESAR
Indice de competitividad Medio bajo Emergente Emergente Baja
Fortaleza de la economia Bajo Estable Estable Baja
Infraestructura Medio alto Ganador Emergente Baja
Capital humano Medio bajo Estable Estable Baja
Ciencia, te.cnOIOgl.a, ¢ Bajo Estable Ganador Alta
innovacion
Instituciones, ges’.tlgn Y Medio alto Estancado Ganador Alta
finanzas publicas
CHOCO
Indice de competitividad Colero Estancado Estable Baja
Fortaleza de la economia | Colero rezagado Estable Estable Baja
Infraestructura Colero Estable Ganador Baja
Capital humano Colero Estable Ganador Alta
Ciencia, te‘zcnologl.a, © Bajo Estancado Ganador Baja
innovacion
Instituciones, ge?tlc?n Y1 Colero rezagado Perdedor Perdedor Alta
finanzas publicas
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. Tendencia de Tendencia de Heteroge-
Nivel .
largo plazo corto plazo neidad
CORDOBA
Indice de competitividad Medio bajo Estable Estable Baja
Fortaleza de la economia Bajo Ganador Ganador Baja
Infraestructura Medio bajo Ganador Estancado Baja
Capital humano Medio bajo Ganador Emergente Alta
Ciencia, te.cnOIOgl.a, ¢ Bajo Estable Estable Baja
innovacion
Instituciones, geétlo.n Y Medio alto Estancado Ganador Alta
finanzas publicas
CUNDINAMARCA/BOGOTA
Indice de competitividad Extra lider Estable Estable Baja
Fortaleza de la economia Extra lider Estable Estable Baja
Infraestructura Extra lider Ganador Estable Baja
Capital humano Extra lider Estable Estable Baja
Ciencia, te?cnologlla, © Extra lider Estable Estable Baja
innovacion
Instituciones, ge?tlc?n Y Alto Perdedor Perdedor Alta
finanzas publicas
GUAINIA
Indice de competitividad | Colero rezagado Baja
Fortaleza de la economia | Colero rezagado Baja
Infraestructura | Colero rezagado Baja
Capital humano | Colero rezagado Baja
Ciencia, tgcnolog{a} e Colero Alta
innovacion
Instituciones, gestion y .
finanzas publicas Bajo Muy alta
GUAVIARE
Indice de competitividad Colero Estable Baja
Fortaleza de la economia Colero Estable Baja
Infraestructura | Colero rezagado Estable Baja
Capital humano Colero Estancado Baja
Ciencia, tPfcnOlOgl.a, N Colero Estable Alta
innovacion
Instituciones, geétlo.n d Medio bajo Ganador Muy alta
finanzas publicas
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. Tendencia de Tendencia de Heteroge-
Nivel .
largo plazo corto plazo neidad
HUILA

Indice de competitividad Medio alto Estancado Estancado Baja

Fortaleza de la economia Medio bajo Ganador Ganador Baja

Infraestructura Medio alto Ganador Estable Baja

Capital humano Medio alto Estable Estable Baja

Ciencia, tejcnologI.a’ N Bajo Ganador Ganador Baja
innovacion

Instituciones, geéthn Y Alto Ganador Estancado Baja
finanzas publicas

LA GUAJIRA

Indice de competitividad Bajo Estancado Estable Baja

Fortaleza de la economia Colero Estancado Estable Baja

Infraestructura Bajo Estancado Emergente Alta

Capital humano Bajo Estancado Ganador Baja

Ciencia, te.:cnologl.a‘ © Colero Perdedor Estable Baja
innovacion

Instituciones, ge?tlo.n Y Medio bajo Ganador Ganador Alta
finanzas publicas

MAGDALENA

Indice de competitividad Medio bajo Emergente Emergente Baja

Fortaleza de la economia Medio bajo Ganador Ganador Baja

Infraestructura Medio alto Ganador Ganador Baja

Capital humano Medio bajo Ganador Estancado Alta

Ciencia, tt?cnolog1.a’ N Bajo Ganador Estancado Baja
innovacion

Instituciones, g‘e?tl(?n Y Bajo Estancado Ganador Alta
finanzas publicas

META
Indice de competitividad Medio alto Emergente Emergente Alta
Fortaleza de la economia Medio bajo Ganador Estable Muy alta

Infraestructura Alto Ganador Ganador Alta

Capital humano Alto Ganador Ganador Baja

Ciencia, t?CHOIOgl?, © Bajo Estable Estable Baja
innovacion

Instituciones, geétloln y Lider Ganador Ganador Alta
finanzas publicas
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NARINO

Indice de competitividad Medio bajo Estable Estable Baja

Fortaleza de la economia Bajo Ganador Ganador Baja

Infraestructura Medio bajo Ganador Estable Baja

Capital humano Medio bajo Estable Estable Baja

Ciencia, te.zcnologl.a‘ ¢ Bajo Ganador Ganador Baja
innovacion

Instituciones, ges:tlo.n Y Medio alto Estancado Ganador Alta
finanzas publicas

NORTE DE SANTANDER

Indice de competitividad Medio alto Estable Estable Baja

Fortaleza de la economia Medio bajo Ganador Estable Baja

Infraestructura Medio alto Estancado Estancado Baja

Capital humano Medio alto Ganador Estable Baja

Ciencia, t(?cnologI.a’ N Bajo Ganador Estable Baja
innovacion

Instituciones, g‘e?tlo.n Y Medio alto Ganador Estancado Baja
finanzas publicas

PUTUMAYO

Indice de competitividad Colero Estable Baja

Fortaleza de la economia Colero Estable Baja

Infraestructura Colero Estable Baja

Capital humano Bajo Estable Baja

Ciencia, te.cnologl.a‘ © Colero Estable Baja
innovacion

Instiuciones, ge?tlo.n Y Colero Ganador Alta
finanzas publicas

QUINDIO

Indice de competitividad Alto Estable Estable Baja

Fortaleza de la economia Medio alto Ganador Ganador Baja

Infraestructura Lider Estancado Estable Baja

Capital humano Alto Estable Estable Baja

Ciencia, tgcnologl‘a’ N Medio alto Ganador Ganador Baja
innovacion

Instituciones, ge?tloln y Extra lider Ganador Ganador Alta
finanzas publicas
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RISARALDA
Indice de competitividad Lider Estable Estable Baja
Fortaleza de la economia Alto Ganador Ganador Baja
Infraestructura Lider Estable Estable Baja
Capital humano Lider Ganador Estable Baja
Ciencia, te.cnOIOgl.a, ¢ Alto Ganador Ganador Baja
innovacion
Instituciones, geétlo.n Y Lider Ganador Ganador Alta
finanzas publicas
SAN ANDRES
Indice de competitividad Medio alto Estancado Muy alta
Fortaleza de la economia Alto Ganador Alta
Infraestructura Bajo Perdedor Muy alta
Capital humano Medio alto Perdedor Muy alta
Ciencia, te?cnologlla, ¢ Medio bajo Ganador Muy alta
innovacion
Instituciones, ge?tlc?n Y Colero Perdedor Muy alta
finanzas publicas
SANTANDER
Indice de competitividad Lider Estable Estable Baja
Fortaleza de la economia Alto Ganador Estancado Baja
Infraestructura Lider Ganador Emergente Baja
Capital humano Lider Estable Emergente Baja
Ciencia, t?CHOIOgl.a, © Alto Ganador Estancado Alta
innovacion
Instituciones, geétlo.n Y Lider Ganador Ganador Baja
finanzas publicas
SUCRE
Indice de competitividad Medio bajo Estable Estable Baja
Fortaleza de la economia Bajo Ganador Ganador Baja
Infraestructura Medio alto Ganador Estancado Alta
Capital humano Medio bajo Ganador Emergente Alta
Ciencia, te‘zcnologl.a, © Colero Perdedor Perdedor Alta
innovacion
Instituciones, ge?tlc?n Y Medio bajo Perdedor Emergente Muy alta
finanzas publicas
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TOLIMA
Indice de competitividad Medio alto Estable Estancado Baja
Fortaleza de la economia Medio alto Ganador Ganador Baja
Infraestructura Medio alto Estancado Estancado Baja
Capital humano Medio alto Ganador Estancado Baja
Ciencia, teifli?)l‘?fsgs Medio bajo Ganador Ganador Baja
InStitlgi(;iezzsgszgﬁza}; Alto Ganador Ganador Alta
VALLE DEL CAUCA
Indice de competitividad Lider Estancado Estancado Baja
Fortaleza de la economia Alto Estancado Estancado Alta
Infraestructura Lider Estable Estancado Baja
Capital humano Lider Ganador Estancado Baja
Ciencia, t?flrrt(())l\(/)agciféz Alto Ganador Ganador Baja
Insutugiiiizsgszzﬁga}; Alto Ganador Ganador Alta
VAUPES

Indice de competitividad Colero rezagado Baja
Fortaleza de la economia Colero rezagado Baja
Infraestructura | Colero rezagado Baja
Capital humano | Colero rezagado Baja
Clencia, t?fllrll(:\?fci?és Colero Alta

My

VICHADA

Indice de competitividad | Colero rezagado Baja
Fortaleza de la economia | Colero rezagado Baja
Infraestructura | Colero rezagado Baja
Capital humano | Colero rezagado Baja
Ciencia, t?iizl\?fci;s Colero rezagado Baja
Instituciones, gestion y Colero Baja

finanzas publicas
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