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Resumen

El pasado inmediato de América Latina y el Caribeektado
signado por la busgueda de un mayor protagoniscabyiderritorial en la
promocion del desarrollo econdmico. Uno de loofuhas evidentes de
éste signo es la existencia de un amplio univezdpidativas locales que
constituyen una muy valiosa materia prima para damalacion de
conocimiento acerca del como generar desarroll@l.lo€on éste
propdsito, organismos y agencias de muy diversenoydnaturaleza han
constituido una importante cantidad de sistemaspld@aformas, de
bancos de datos que almacenan estas experierzaéesly las ponen al
alcance de todos aquellos observadores interesad@prender de la
experiencia propia y ajena.

En éste trabajo, el ILPES hace un balance deledldrte de los
sistemas de almacenamiento de experiencias loa#eslesarrollo
econdmico disponibles en América Latina y el Cardmn el propésito
inmediato de facilitar y acelerar la circulacion elta nueva forma de
generacion de conocimiento. Por esa razdn, la qaddin otorga
prioridad a la generacion de una informacion basjce permita
identificar a cada uno de los 23 sistemas encadradonocer sus
caracteristicas fundamentales, y presentar sudiateszentrales. La
investigacion inicio con la identificacion de todaguellos sistemas que,
con muy diversas denominaciones y propositos, se grapuesto
inventariar la experiencia nacional y continentaldésarrollo econémico
local a través de la generacion de sitios WEB. #ticoacion, se disefid
un formato de recoleccion de informacion basicapgrenitio un analisis
general de estos sistemas y que culmind con ldifidacion de siete
grandes tipos.
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Esta tipologia se utilizb para seleccionar sietesles sistemas, representativos de cada tipo, y
profundizar su conocimiento a través de entrevigasonales, electrénicas y telefonicas. Todos los
anteriores son resultados parciales que, ademas dtlidad inmediata para todos los interesados
en los temas del desarrollo econémico local, taviepara el ILPES una gran utilidad para la
continuacion de su programa de trabajo en la raateri

Este programa de trabajo desarrollado por el ILRE®nta con el apoyo de la agencia de
cooperacion alemana GTZ, “Modernizacion del Estat#sarrollo productivo y uso sostenible de
recursos naturales”, al interior del cual se cueata un componente mas especifico en el que se
pretende el desarrollo de estructuras de comuditgotooperacion para la formulacion y discusion de
enfoques e instrumentos de desarrollo economidtotel. La primera actividad del programa fue la
realizacion de la investigacion que se resume &n mslicacion. Gracias a ella, se identific6 un
conjunto selecto de sistemas que han servido eldoiritores en la discusion de los otros compogsente
del programa. En efecto, en marzo de 2005 se élainar propuesta de “Sistema de practicas relevantes
en desarrollo econdmico territorial (SERDET)” a s@cutada por el ILPES que se discutid en un
seminario cerrado con los ya aludidos interlocstoEesta discusion sirvio de base para reorientar,
corregir o profundizar algunos de los aspectoscéfiges de la propuesta del ILPES, y preparar una
convocatoria publica, a inicios del 2006, paradgigipacion de un pequefio grupo de localidadda de
region, diez, en un sistema que pretende, ademalsndeenar informacion, desarrollar un proceso de
aprendizaje colaborativo. La idea es que cada eresids diez localidades hara una evaluacion de sus
politicas de desarrollo econémico en interacciGmpaente con las otras nueve, combinando asi el
aprendizaje a través de la experiencia propia ktoeakizado a través del conocimiento de la ajéha.
final del proceso, mediados de 2007, se recoges@riendido en una publicacién que ademas de una
sintesis, propondra recomendaciones de politieh yagacional para el desarrollo econdémico teiator
ademas de que aprovechara el material para laneaosinterrogantes pertinentes al necesario yanunc
acabado debate acerca de la teoria del desacotiémico local y territorial.
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Introduccioén

El pasado inmediato de América Latina y el Caribeektado
signado por la busqueda de un mayor protagoniscabyderritorial en la
promocion del desarrollo econdmico. Uno de loofuhas evidentes de
éste signo es la existencia de un amplio univezsnidativas locales que
constituyen una muy valiosa materia prima para damalacion de
conocimiento acerca del como generar desarroll@l.lo€on éste
propésito, organismos y agencias de muy diversenoychaturaleza han
constituido una importante cantidad de sistemaspld@aformas, de
bancos de datos que almacenan estas experier@éessly las ponen al
alcance de todos aquellos observadores interesad@prender de la
experiencia propia y ajena.

La importancia de estas plataformas trasciendeeeb,npero ya
significativo, hecho de que ellas almacenan unmelu importante de
informacion util para todos aquellos que deseawnaegus politicas y sus
practicas de desarrollo econémico local y teratoffu existencia crea la
posibilidad de conocer mejor y més cabalmentesi@giades més intimas
del continente, de poner en marcha procesos denicawion a distancia,
de generar nuevas formas de aprendizaje y de coatign, de abrir las
puertas a nuevas modalidades de produccion tgédeaconstruccion de
modelos. En una frase, puede decirse que es pagtplerar mejor
conocimiento de las realidades locales del cortgnen través de
mecanismos de cooperacion horizontal, o tambiémocotros la han
llamado, descentralizada.
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En este trabajo, el ILPES hace un balance del@sidarte de los sistemas de almacenamiento
de experiencias locales de desarrollo econémiquoriisles en América Latina y el Caribe, con el
propdsito inmediato de facilitar y acelerar la wdiacion de esta nueva forma de generacién de
conocimiento. Por esa razon, la publicacion otprgaidad a la generacion de una informacion béasica
que permita identificar a cada uno de los 23 sEtemncontrados, conocer sus caracteristicas
fundamentales, y presentar sus desafios centralésvestigacion inicié con la identificacion delts
aquellos sistemas que, con muy diversas denomiteip propositos, se han propuesto inventariar la
experiencia nacional y continental de desarrollonémico local a través de la generacion de sitios
WEB. A continuacion, se disefié un formato de rewmid® de informacion basica que permitié un
andlisis general de estos sistemas y que culmindlacadentificacion de siete grandes tipos. Esta
tipologia se utilizé para seleccionar siete desesigiemas, representativos de cada tipo, y priafmsl
conocimiento a través de entrevistas personalestr@hicas y telefonicas. Todos los anteriores son
resultados parciales que, ademas de su utilidaddiata para todos los interesados en los temas del
desarrollo econémico local, tuvieron para el ILP&® gran utilidad para la continuacion de su
programa de trabajo en la materia.

El volumen vy el valor de la informacién almacenada descomunales. No obstante, uno de los
resultados que este estudio arroja es que la egfdotde esa informacién esta muy poco determipada
conocida, aunque parece no ser muy abundante. @dgumiversidades y centros de capacitacion ya la
estan utilizando para actividades de formacion yirdestigacion, pero las posibilidades de la
informacién disponible estan adn muy poco explaad®or otro lado, los intercambios y la
comunicacion generada operan con libertad peroiéangm medio de la mayor espontaneidad, es decir
sin acudir al uso de procedimientos sistematiceslguagilicen y aumenten su efectividad. En tercer
lugar, las entrevistas a profundidad pusieron tdmken evidencia un muy bajo conocimiento mutuo
entre los sistemas y la escasez o0 practica inegiatede espacios regulares de intercambio de
experiencias. Finalmente, este estudio revela leoidad la necesidad de considerar a estos sistemas
como parte integrante y vital del conjunto de asogue intervienen en el amplio escenario del
desarrollo econémico local en América Latina.

Este programa de trabajo desarrollado por el ILRiE®nta con el apoyo de la agencia de
cooperacion alemana GTZ, “Modernizacion del Estat#sarrollo productivo y uso sostenible de
recursos naturales”, al interior del cual se cueata un componente mas especifico en el que se
pretende el desarrollo de estructuras de comuditgctooperacion para la formulacion y discusion de
enfoques e instrumentos de desarrollo economidtotel. La primera actividad del programa fue la
realizacién de la investigacion que se resume &n msblicacion. Gracias a ella, se identificé un
conjunto selecto de sistemas que han servido eldoctitores en la discusion de los otros composente
del programa. En efecto, en marzo de 2005 se élainar propuesta de “Sistema de practicas relevantes
en desarrollo econémico territorial (SERDET)” a sfcutada por el ILPES que se discutid en un
seminario cerrado con los ya aludidos interlocgtoEesta discusion sirvié de base para reorientar,
corregir o profundizar algunos de los aspectoscifspes de la propuesta del ILPES, y preparar una
convocatoria publica, a inicios del 2006, paraddigipacion de un pequefio grupo de localidadda de
region, diez, en un sistema que pretende, ademalsndeenar informacién, desarrollar un proceso de
aprendizaje colaborativo. La idea es que cada erestds diez localidades hara una evaluacion de sus
politicas de desarrollo econémico en interacciGmpaente con las otras nueve, combinando asi el
aprendizaje a través de la experiencia propia toralizado a través del conocimiento de la ajéha.
final del proceso, mediados de 2007, se recogea@riendido en una publicacion que ademés de una
sintesis, propondra recomendaciones de politieé yagacional para el desarrollo econémico teiator
ademas de que aprovechara el material para laneapsiinterrogantes pertinentes al necesario yanunc
acabado debate acerca de la teoria del desarolidmico local y territorial.

Gracias al esfuerzo por conocer la experienciagrel/ILPES espera que el sistema propuesto
(SERDET) contribuya eficazmente a colmar algunogodevacios dejados por este vasto, pero aun
inexplorado esfuerzo, por hacer de la experiengéstra, concreta y singular, la base de un acumulad
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de conocimiento que nos permita hacer cada vez tagj@osas y, muy particularmente, las politicas,
los programas Yy las practicas del desarrollo ecawlacal y territorial en América Latina y el Gaei

El objetivo de conocer la experiencia de los siateme buenas practicas es comprender sus
principales caracteristicas y evidenciar sus lognastricciones en el intercambio de experieneidse
actores del desarrollo economico local.

El primer paso para la realizacién del balancelduiglentificacién en Internet de sistemas de
buenas practicas de desarrollo econémico local regriéa Latina. Se entiende que los sistemas de
buenas préacticas tienen por objeto promover espaitiaales que faciliten la difusion y el interdam
de experiencias sistematizadas, por lo que la kdsgempezo con la visita a sitios Web relacionados
con el desarrollo econémico local y dentro de @deetso se tuvieron en cuenta aquellas con comtenid
de sistematizaciones o documentacion de expererR#aa caracterizar las iniciativas identificagias
elabor6 un formato que contiene informacion basieaidentificacion, estructura y contenido de
desarrollo econémico local.

Una vez caracterizados los sistemas de buenagcasase clasificaron para seleccionar los méas
representativos y establecer un contacto méas alicect ellos. La clasificacion se realizé con eladét
estadistico analisis de conglomerados jerarquicespgrmite agrupar a los sistemas en grupos con
elementos homogéneos. De esta clasificacion seietun 6 grupos de los cuales se seleccionaron 7
sistemas para conocer sobre el cumplimiento dedlsiedivos y las perspectivas como sistemas de
buenas practicas.
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1. Identificacidn de sistemas de
buenas practicas de desarrollo
economico local

La identificacion de sistemas de buenas practieasiesarrollo
econémico local (DEL) en América Latina y el Card® inicié con la
exploracién en internet sobre sitos que utilizaersistematizacion o
registro de buenas practicas como herramienta lpadifusion o el
intercambio de experiencias de desarrollo economoical. Se entiende
gue en un sistema de buenas practicas interactign actores
principalmente: los gestores de la iniciativa (graglor), los generadores
de buenas préacticas y los agentes externos (usudremeficiarios,
clientes) que solicitan informacion.

El gestor de la iniciativa es quien promueve laci@ y disefio del
sistema, en la mayoria de los casos es el misnmadupeo el responsable
de la convocatoria, actualizacion y edicion denfarmacion publicada.
Esta aclaracion es relevante, teniendo en cuent& agganismos
internacionales promueven la creacion del Sistgreey la operacion
depende de una entidad local. Por otra parte,dosrgdores de buenas
practicas son agentes u organizaciones publicesamps que desarrollan
la experiencia, envian la informacion de una erpeid de Desarrollo
Econdmico Local, incentivados por un concurso o @ointerés de
compartir su aprendizaje. Los usuarios, benefigani clientes externos,
pueden ser agentes publicos, privados o académieotene por objeto
conocer experiencias de desarrollo econémico lgc& puedan ser
replicadas.
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Gréfico 1
ACTORES DE LOS SISTEMAS DE BUENAS PRACTICAS

GESTOR DE
LA
INICIATIVA

GENERADOR
DE BUENAS
PRACTICAS

USUARIO DE
LA
SISTEMATI -
ZACION

Fuente: Elaboracién propia.

Los criterios para la identificacion de dichos esigas fueron la denominacion dada por los
gestoresy la inclusion de experiencias sistematizadas @t [@n América latina y el Caribe
independientemente de la naturaleza juridica, ashngtiva o politica de las instituciones que liesah
origen.

Para registrar los resultados encontrados en tasgsaweb se disefié un formato divido en tres
secciones: identificacion, estructura del sistervarmgponente de desarrollo econémico local.

12
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Cuadro 1
FORMATO PARA LA REVISION DE PAGINAS WEB DE SISTEMAS DE
BUENAS PRACTICAS

| |

VI"H#SH 1% &1L (1# (1) #
) VI"HSH 1% & "#S I I#(#] "
VUL () #+ - #HE&"H#S ! #(#!"

Fuente: Elaboracién propia.

Identificacion: Contiene la informacion de: nomiatel sistema, link, gestor de la iniciativa,
operador, pais sede del operador, otros agentapaye y fecha de inicio del sistema. Vale la pena
resaltar que una iniciativa puede ser creada wndiada por varios gestores, mientras que la parte
operativa y administrativa del mismo se encargaocede ellos especificamente.

Las actividades que desarrolla son la convocategccion, registro y sistematizacion de
experiencias, asi como el montaje y actualizacidia gagina.

Estructura del sistema: Incluye la informacion e&ete: los objetivos generales consignados en
las paginas, el concepto del sistema, la estruotiza médulos centrales de la pagina, nombreade |
categorias en las cuales estan organizadas talasgdariencias sistematizadas y el nimero total de
experiencias.

Componente de desarrollo econdémico local: Contieheombre de la categoria del sistema que
incluye experiencias sobre DEL, si tienen o nonitgén de desarrollo econdmico local en la padana,
forma de recopilacion y seleccion de las exper@enaatos recopilados de cada experiencia, formas d
interaccion entre actores de los sistemas, la f@ehaltimo caso registrado y el nimero de expeidsn
sistematizadas sobre desarrollo econémico local.

13






CEPAL - SERIE Gestion publica N°55

2. Sistemas identificados

Luego de hacer la exploracion de sitios relaciopatm desarrollo
econdmico local, se identificaron 23 sitios queteoian experiencias
sistematizadas de desarrollo econdmico local erridankatina.

Cuadro 2
NOMBRE Y PAIS DE LOS SISTEMAS IDENTIFICADOS
N° | NOMBRE PAIS  |N° NOMBRE PAIS
SEDE SEDE
1 |Banco de Experiencias Iocalﬁgentinz 13 Programa Nacional de Alianzg€olombig
2 |Alianza para la reduccion de fargentine |14 Observatorio de experiencias:{Uruguay
bobrezi formacién laboral para jovenes
en América latina e
3 |Datos e ideas para la accion Brasil 15 Experiencias latinoamericanaggspafa
municipal caribefias para una ciudad mas
sostenible
4 |Banco de datos del programgBrasil 16 Buenos ejemplo s Chile
Gestién Publica y Ciudadal
5 |Red de comunicacién de Brasil 17 Sistematizacion de experiencigsruguay
pXperiencias municipa de alianzas para el desarrollo
local en América Latina
6 [indice de experiencias de des|Chile 18 Experiencias Exitosas en Gesfizratemala
lecondémico loci Publica local
7 |Sistema de aprendizaje de biChile 19 Plataforma internacional para|@8cuador
lexperiencias replicabl— SABH intercambio municipal
8 [Banco de experienci— prograiChile 20 Sitio de desarrollo econémico|Guatema
gestion publica y citadania local
9 |Experiencias relevantes Chile 21 Publicacién seriada: experiengizasta Rica
10 |Banco de éxitos de la Colombia | 22 Banco de experiencias — México
ladministracion publica colom Programa gestion publica y
ciudadania
11 |Banco de proyectos y experi{Colombia | 23 Banco de experiencias — Perd
lexitosa Programa gestion publica y
ciudadania
12 |Banco de buenas practicas gColombia
superacion del conflic

Fuente: Elaboracién propia
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3. Caracteristicas de los sistemas
identificados

En este numeral se presenta en extenso la infarmdmsica
recopilada para cada uno de los 23 sistemas idadtis. Esta
informacion fue obtenida directamente a partiradednsulta de los sitios
WEB consultados. En cada uno de los cuadros seezacaon el nombre
general del sistema y se presenta a continuacidifolmacion obtenida.
La lectura general de los cuadros permitira a cadaformarse su propia
idea de las caracteristicas de este universcsgni@a de orientacion para
profundizar en algo o en alguno de los sistemasiagrtaa que se
suministra el enlace electrénico que permitira raldd péagina
correspondiente. El lector debe tener en cuentyale pasado un afo
desde el momento en que la investigacion fue esldizy que, por tanto,
puede haber cambios en las direcciones o enilos dinde los sistemas
estén ubicados.

Cuadro 3
BANCO DE EXPERIENCIAS LOCALES

L g

555)I"* 6 I(* 7I)!"7

$8LHS((# - "H(SNH& " %S

$BL#B((1# -$ "# (199" %H#& 1! " %S

1$
%SHS0 (I #* # (WSSH $BHE *$S+H( I " #8* I(1(
B O# GG (" SSHIS (" 1S DRl < (1 #

*S$HHL #SR (" $SHIS (1)

g

$I (1" + 838 (1¥ # S
% (1S §(#+

1050 18 (1 *$5+#;
™

=>>?

(Contintia)
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Cuadro 3 (conclusion)
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E($-1( AHIS!-$# -"l¢
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(*--$0: -$!'(: $%+5'@: ($ wW)$! ) #+B)'$-#:  # 1# "
" P/$--$0: "<$ &')B! : I-"--$0 (! WS "¢ ™ S((-$*(( :
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Sl<#ES-#'1 "IH(" $$-$ $8
NUS-$ $ $B"&(USSSB:- B((
(I+ $-$+-30 -$*((
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S-S $#: $+ (I S+ -$0: $8!"

#O # M8 H I*XH#H#L* % #F58"- (
/$ -$ %3$!

#I " IAHI S-S *1 17 (!
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GrI# (I (H(1" +'S &#18< * ($
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Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 4
ALIANZAS PARA LA REDUCCION DE LA POBREZA

|+ 1 $ (!, 4+

555 "$ @# '

(0 -$%$! #)! %+ ($%$! # -$"# D-$t T+ $# 5

IS5 H " WO I 8 (H W Lty #S
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#o -88B((1H (1S I -%)$ (NAH S - SHL VHS #-HEH
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$-$ . KM H#H- -I<#S-#'11"HIS (S 69! (" +'$
)C!$8#
1 E($-I (L A+ $!I-$# -"I#
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" $$--%0 1 "<$- &')$! D80 (1 WS # DO RS- (
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(Contintia)
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Cuadro 4 (conclusion)

") 80 ! 1100+ HH#E O -
Yooo& (! "$ @#. noo U
(0 /)!

8D#(1- 8- $ ) + %I($ (1" +,
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"<+ #'$3 $/ %-$0 &-%*$- # -
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PIT (B #+,-$-#8"#$ 1 1#
B R H(- -
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Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 5
IDEAS PARA LA ACCION MUNICIPAL, DICAS

-1 23)$ |

L +77+"$#"-50)-%)7) - T(TIA+ $! -$ # #t

S #S* (RS #
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30 S-S 1 & W #)I (1" -# +B)"$- ¢ ¥ I'$( (! ($8! ## -$*((#
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& )% &#-$((

‘
-~

oo

*
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SIMI6*$+ D-$- (1" #S* - I
HSHS S 14 $81 #S( (H#
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Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 6
BANCO DE DATOS

4

L +.77$ 8 (/['8#+) 7- (T((H7(/*" #+

*(-$0 1*"$ '#& *(-$0 (
*(-$0 !*"$ '#
E #3"
- #S
=>>R
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(111 4By (!

SMM %* $-$+$ #V (#-5) $ " #

L%l HE(IUH# S8 I# " & %t S-S+ "
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4 $ 8-$ H&"#S 8( W "# $BI"HH#) S (IS VoK 1
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% )H106+< S "% 1S (I"+ ' % 1430 B)'$- & $5(( <: #)!+'<$-#
Bl SUHT-HEHMCS) S & (M W 19 # #8!# " - %
CSR(((1+<SHS- + S0 (1M #+ 1-$8 (I'D! + +"<$-#+B)'$-#
o I (1 THSHSHS M S @ B+ " S0 (1" +) 1@
1 "% WP B)'$S- | $f((<
2 3 $" (I 1%$ OP
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E %$$# $0 & B V [ W ** &%I($ %)$! IV 185-$# B)'$-#V
$H((< & ! -L#L*% #V 1 ™ 1o 0%$- &#-$"V I$#" S0V 4¥($-$"
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WM. 0%$- & -$" V(#ES % -$&I88SH# VIS & M-V
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(" (1 Cl*$8: I'$#" $8
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1"$@ * - %3$D D- $-
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(! $/$--$0 ("¢ (I"+ &!-
TIMES#H1% &' (M) #+-%-# L #H1'S@ - 8- $ )9
+ 183 A+ $!I-$#
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DT (B #+ -$-#&"#$ | 1# (#1"$/ %-$0 . I"#$# 1%
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GM. Il % ™ - 0%$- & -$" VI (#$ % -$&!185$# VKR'$** &
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) L -$0 (119+ 1S 1 # 3 #s"

Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 7
RED DE COMUNICACION DE EXPERIENCIAS MUNICIPALES - R ECEM
5
6 )$ 27 8 $
L +.77555 -1+ % #+ ' 8) 78=M7 I-1%7- #*" #7- #T 10T "$#  #+
*(OP_'$  $ $% 31+%
*(OP_ 13 $ $% 31+ %
E #3"
HO)" IS# S8 ("H# (( P * D #5500 B (I *$G+5# " (1
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B (1 %% $--$0 & (1" $8! (P *: #-$-30
HS'L (U HH# % # (S0 (( & Yot W HSH (!
"1-50 | +"$
=>>R
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"# % #HS%H"HLE "H( % & $%+- R e T
(0 %*$--$0 (! A+ B! -$# *$-$+"I# 3 C( BB & (B H
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" '#$0 +B)"$-
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$# - %+l
% + $-$+
$-$#
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$ @# B)'S-# $8%!I(: ' -$0 -$" ! $ %$ . " )C: 19%+"1 |
"
1S3 #$"

E TgRE & )#1-$%S$! V) C %+ | I# #
8D#(I- 8- $ )B + %S (1" + $ S)#$8S "HS !l (#
185 #*IA+I$I-$ " $H1% H'-$ & +9)"$- CH-HHEHL #S(18$(# "
NS +'$
(1 $/$--$0 (" &- & ("W . *$-$+G #olH 0 - -

1#*%!
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S LH(I8S " B/ % -$0
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-# L& #(-
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Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 8
INDICE DE EXPERIENCIAS DE DESARROLLO ECONOMICO LOCA L

: T !
555 (1" -"7$ (IA +L+
(% ™1 0%$- "-"
(% ™ - 0%$- "-"
L$"!
D '$8% #S* (- %< IS & W M - : (1B
18%-$ (! +! -$0 D-$- : ; L$
$#+ 1 (1$/ %-$0 B$"+ " I") -$0 - ST 0l (0'S- IS # *%! "
(Q# ™1-0%$- 1'$ $"& 1%# /$1# + 8ISl (1" #-<-*#%H
H+1-$"$@ (#  $8!" %* ($"
;& 11" %) (1"#$$-$ $8#"- "l (1 (#
" 50 - - (- -t 6+ $(! $/$- * #$*-$0
+ )%, 8-+ * 1S - % S(( % $-$+ $ -Cr (II™#&B: %!($ !
* 4+ 0%+ & -$8$(((1# ™ ( O OpH - WU-E - #$
+& AL C# S #H Lt o+ S "0l 1" #$*-$0 $$-$"
0 # 1 0S ] -l * HISI(I( %! ##)! e G
+B)"$-#+ $-$+"%! | (1%#L&* # S (- - #+ #'SS (% #
($-$ "#
AH SI-$# E(S1( AHISI-$#( 1# ™ - 0%S$- - "L #!
| -$ "#
(1 +&. -™&I( #(- - (I #$* $ H&+ S " I"-$ (#
S IAHISL-SH (™" H< %SHY S - EIE < ($-1(0 SHE(Q ! #
- (D%S$-#: # ' $H%# | -$ " I(# (" ))$! #U-HE - 1% #
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$H1%H (1S %-$0 . -&IF < ($-1(1(4%! #&B<-F##)!IA +H G -$#
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W™ - 0%$-

J= ## LS # =JIAHI S -$# | -$ "I#

(Contintia)



CEPAL - SERIE Gestion publica

N°55

Cuadro 8(conclusion)

%" - 0%$- -

I(-% W+ #)" (1" $# 1% S (-
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VH O (#IS ) S(#
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% ! (1 #+] "#

$# (("#/ "@#(" A+ S-S 7 (- $ "H#H/- HEFIA+HS- - P)*&!

$#(("HOSS((HQ" IAHS S H# %
U$S "#M$S((H+HN$!IU! $@ UM+ -

HH 0 | 6R " # (SIS (1
& (* /"% $%"

W (# 1MI8 W + (- #1S W% # (# UU*+U -1 # %I($)"1#
& )1 8)"1#
# Wt #)'# ICI* (1" IAH S-S # " #16%%+ # D- $-#6*1" "8

S * $((U-T6H 9% U (I-$HSO + < $: (" IAHI S-S & 1#
%! *(: 1 # $

THSHI% &) (W)X #H+ -$-# 8D# (1* | %*" $ | "<
#118< " $/ %-$0 B I8 (+ 1" $#1%
) NITHSHI% &"H#S 1 IH#(#! " $/ %-$0 (%1 +-$0 (!
S Y VEE L& ( H#H(- - (" HSH 1%
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J= ## L$" # =JIAHI S -$# | -$ "I

Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 9
SISTEMA DE BUENAS PRACTICAS DE BUENAS EXPERIENCIAS REPLICABLES-SABER
<
&) +=  $ ! ) 6
L +.77555 %*$!I"-"T#)1 7
#-5-30 LS (! *$-$+5# B - B I N (N 3N -8
(1 +!-30 "% 3W& "% 8-30 & $*(( <
#-$-30 LS (I *$-$+$#
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IMMG
IC " '#$0 "-" CHSH 1% $@ (& ($/F (B ()M #H+,-$-H"-" [ AVANS
"H (S8 HHIAH S-S H WSS+ LK HSHI% 1% | 1FSS@ (- <#(!
$/ % -$0
A+HIS-$ (11 "< (6 "1 " #™-$0 (! + )% # +B)"'$-#
A= (!
1 " $H 1% .= - LA+ 3 -$# VI - (0" #+ -$-#
<K
1# =>>| 3 IMMI
- #
E H$0 -$" "M - 0%$- -" D%y 'S $"& #S0 (!

KEr - (CAHSE-$#V I - (0 V# -$-#

E W™ - 0%$- -
E
"HSHI% 1"$@ * - 8- $ )3l + 6 L' # 0b* $-G+ "$( (141 8<! #4#
IA+ $1-$ # 6% +¥1(_#1 1+"$- )'I#
#(1" #$*$0
B(1" AHISI-S . F " 14" #5%-$0 641 y#- 181§ + 1§ "
IA+I $1-$ 1 FOH )CI$8#'1 1 "I & W+1-</$- BHA 1 CFUHL #S( " #
UHL @ (#:IQMHA S-S+ @ #&()S'S((H# (1" AH $I-$: F
BOLS( M (H- HSHSES W+ | T (1 IAH S-S
I* 4
T E$H106 &'T1 (H() #+,-$-# . BDH(I*/ % $ ! <!
#18< " $/ % -$0 ;61" HIB™( + I' $#1%
) IUHSHI% &"H#HS | #(#! " $/ %-$0 C(1%# (1" +$0 (!
SH VI L& ((#(- - ("HSH 1%
DU (WM #+ -$-#8&"#S ! W(#L" S/ %-$0. -(
CHL&(H(- - + #'5S %& $/ % -$0
IMMG
K3 L$"
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Cuadro 10
BANCO DE EXPERIENCIAS
>
6 0) $ /. &( !

L +.77555$% 8-$ -$*(( -7

*(-$0 -$ "+ " 41 =30 (1" )@
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2 3 *'$--$ 1
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1< | % $8
g
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Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 11
EXPERIENCIAS RELEVANTES
?
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L +.77555 %* $-$+$*% -"7
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Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 12
BANCO DE EXITOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA COLOMB IANA

@& ') & (A 1,
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Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 13
BANCO DE PROYECTOS Y EXPERIENCIAS EXITOSAS

| & | &
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A SV & - %< & 1%+

Cuadro 13 (Conclusion)
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LS(- "+ & - ($-$ W (181 )$" S(((1" +)"-80 1($(: 1 (
(18 -1(I"+ &!- ;ICI-*$0:18"*-$0: | % $ (:! D+'$

I HSH 106 &1L (H()M #+ S #
IAH SIS # [# ISH (#] 1" HSH 1%
$#$)$ *

TS HS (S I -I(S%S! +
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Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 14

BANCO NACIONAL DE BUENAS PRACTICAS PARA SUPERAR EL CONFLICTO

! $ % & $ ! B! &
555 #"$! ((I"-""IC_+*(_'-7) -T)+ -$- # #L %'
NG " %)$ TG *l- (1 1#
I - A R U SO+ M TS

(_"Q
1(-"9%)$  (1-%*$--$0 " (

E " %)%
IMMG

4 (18 : "$@ : "$@ &L-I (I(%$$ +B)'$- A+ $I-$# 6% 1#1Q -0%
H< W+ HS)#$ ("-"ICO (M- 'S % (-"%)$
B S HENH T H B R - S M+ &t W#
+ OGN (BB A (H& % (# ($# (! © 480 (1" 8-S %S S #
$%+- %H! H(! N - (S-S M+ * +@ISWE&(* (!
OMI%HHN + - &- + +1(

1 M N - #

23 N T I"$-
(1 1$0 (H M # S #
#-$+$0 (1 1 # -$-#
B LA S(($H(( & CHSSV *% $@ -$0 (- I'$- % (V
1-$0 "#8<-$%# (I"- I'S- V 8%+ -$ 0 (1-%) $! WV 181-$0 ("

e L oSl VS S MV I - $@ R

(HV S%E (M (U-TV S0 ( %-,$ (1- 'S #
#-$1- 0%S$-#" - "V I(#*)$ " +°<$-.8 #&8-H! 8@ (1)"#V
-3 H(+@V (80 + "+@&" - 888! SV %*$--$0 + "+ @&
" - 8$8!-$
M3 (#

-+l B0 -%* S (W &+ H# H#64+ $-$+
IAS# 1 -$ (1 1## * # -$-#&- #S( B
(# + $B+ ($S1-S , </ % $ (1%
"SI ER (), # 18 ( "H (S -
V# # 1= -$(# - "$I$- (# - (D%S- %! !

2 &Il"g (1 "Q:l8™
#r _$/$--$0 #$ w1 @ (1 (+
O$"$((#: (1 "#\-"81#] 6%1"#- 8%

- ($-$ # 6% " # 1# $% *)H# @ 1!

E #® -s@ M- /M- el - T H( HV O UI-$%S! (I (-
E
-8- $1#, (3 BHSB $@ -$ #:)$! # 1-S# (!

Corr$$ - - ("
S L-1"#(1(%$$ +B)"S$-
1 $/$--80 (1" 1 - $- !
$ #6% + 11" +'$
$ (1! (B! W BH+S-B (#+ 1"
TH L # - # 18" -$0
(SIS HHI @H&
VLR # S # )
% #H -+ -$((+ + I

O*$! 1#

S0* B((HH "# 8 (- "S- 1 $-$ $ ! " +"<$ +B)"$- & +! % I
11" 1%+

)$--$0 "' /$-

L+ # W #)"

S 1+,

YCI$8#& —$ 1#

V/S-S#& /S-S $#

"@#HE& W @#

VIHSH 1% &' (W) #+ -$-#
8D# (1* /| %*" $ | "<

LIS H-$)$ ¢ IAH S-S

-H# W, "HCH#OH (1" $$-$ $8

) TI"#S# 100 &"#$ 1 #(#! " $/ % -$0 A [ (- 3
IAHI B -$#+ - I' §
I () HY S H&HS (#1 " $/ %-$0 T

M3 (1#

Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 15
PROGRAMA NACIONAL DE ALIANZAS
=
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Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 16
OBSERVATORIO DE EXPERIENCIAS: FORMACION LABORAL PAR A JOVENES DE AMERICA LATINA
4
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Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 17

BIBLIOTECA DE EXPERIENCIAS LATINOAMERICANAS Y CARIB ENAS PARA
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UNA CIUDAD MAS SOSTENIBLE
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| %-$0 " (" + &l
H("H W OH(1" $$-$ $8
4%
-L# "8
1 $+-50. $*-$0 + 185 " $$-5 $8: # )1-$%$! (1 +$ $((#: )CI$8#&
# OIS# 8$'S@ -$0 (I l-*## W ) IS(# #19)$S((:

((

TIHSHI% &1 (H()H #+ - #

L1'S@ - 8- % -( I

Q# 118<" $/ %-$0 (1" IAH $1-$ #"$-$ ( + I"#$#1% 8< % $"
) TIHSHI% &"#S$ L (#! " $/ %-$0 (I #SS $/ % -$0 |
A (A
L () #+ S H&#S | 4 (#1" $/ %-$0 -
S H( #E ) - -
IMMI
KIJ3 ($--$0 (1" +)!@ V&IK (#(+ (*$0 &- #% 3%D$ $ &
" $)!

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 18
BUENOS EJEMPLOS

$ =)!
L +.77555 /$( %! $- 'T#--$ +L+#--$ 7CI

(!'-$ "+ I"(# ™ '<-"1 %D $ $&" ) <
L$"

(18 $(

8$H#)S'B((&/-$"S " ($/4#$0 & #-$"$@-$0 (I'A+!$I-$#$ 8( #(

+0-$0 (14 -HAQ(H M EH)S( + * S((HU-$8# "#+) 18
£ IC #-$(((18%( & % ($/$- "B HSH 1% # (1 IA-"H$0

# % # Clopt" # (! # (4 $+$ W) 18l (1+,-$-#- -1 #
G L #S( IAS ##+ 1H8! + )I0p#* + * $((H6%# %+ "#
+ & HO(H ™ <" & * "L %DS $&" 9

" #

#(<#S$-#

$-$+"

) !

| %D$ $ &!" $)!

-$8$((# & 18%-$#
$H+ -()* ICI%+"
$SH+ ICI%+"#+ 1%$ (#
## (1S %-$0

o g

3 #8": "%$ : # $ % o L$: " "8( C* 1%t o (*# . DA$-:
$- * . IB:& @

1# "<&
HIAHI S -SHA A (1"#H+,-$-#( (W "or<-" ML #$(
IAS ##! %D$ $ & 9 D $%+"%! (#- 1" +& (!

- $+-$0 (1" 1A+ $1 -8
#(1- - (" 1 #)"

LU HSHI% &' (M) # oS # UL ) - -
8D# (I* "$H! " +'$ 5]
) TUHSHI% &S LW (#] " $/ %-$0 " +$ L&Y "SH+
#'$$ $/ %-$0 ($$ "
P (WO #+ -S#&"#S 1 18 (#1"$/ %-$0 . -(
L H(H(- -
IMMJ
Il 3 #5" "%)$ : # $ % LS " "8( :*1%" : (*# : DA$ :

$ * 1B :&!ll@*"

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 19
SISTEMATIZACION DE ALIANZAS PARA EL DESARROLLO LOCA L EN AMERICA LATINA
<
&)&+ ( I+ ! T
&
L +.77555 (% ™"-" 7
#-$-30 $ %'$ (I ' s@-$ #( %-$0 3 31!
$ %S (- % *% 3 3
! $ 'S (- % *% 3
E &
IMM=
1-$ " #$# 1% $@ -$0 (1 IA+HI S-S # (1 (# "t & HE ($#$0 8D# (!
(-SRI 3@-$ WS # -t & # 1M8 %
4 +1($@ C! 6% +*1(1#*'$ (1 #*°'$ (1" # |A+] S -SH WS (# #H,*
- H (VIAH S-S ##S (1+ 1-$" (1 #S# ) % $@ -$0 (1" ' $@ -$0 6*!
#'$-$ " +& &(" "B -$ (" +1(3@C 16* + (,#°'S (I"# A+ $! -$ #
XS (#
A+ S -$#H+$ $@ (# # 6" #H+ +¥1# # - " HHS)SS(((1- B H!
+ -8 # S )H6 + " % & 8 S (+#$)" (11"%! #(! +! (3@ C!
1" --1$0 ('S @#((HE M- #IA+] S -$ # #! - %+ | (!
1"%! # 10$-#-% + ,-$-#: & 6*: (! %o, (1" (1#- $+-$0 (1"
IAH $1-$ | #<: + | +1($@ C'# + #$)"1# + $ (1 IAH S-S (0
+* (18$# - -1+*"& %)$D (IL! %$! # + " %0
(1 #$# 1% $@ -$ #
1 N1-$#1"- 0%-#
> 3 +-$ -$0
<*" # (1" %l#
%! #
$S#(1$ 1 D#
= "$ @#+ (M M U-"! %D$- $

=G $# 1% $@ -$ #

- -+ #'$$ $/ %-$0

E 1#+1-$/$- (

1"# Q#IMM=& IMMJ: 1" ' % "$ @# # D'$-#+ 1" o™ "
%D$- $ (I 1"$@0 - 8- $#( " HSH 1% $@ -$0 : (#-
" +& (1" *(-$0 ! %I$ &* - C* % - 3 -(
8- S HW S0+ F<HHE"* -#:- “H#90IC 1+ #)$"S( (# (!
SHSSH 4 -S-H#6 + 1" %& 8 S I((+#$)" (11M%! # (!
+1(P@CI+ 1 B - -1-80 (1" @# g "™t # HIAHS S H
PUOR I (#+ Y %# @ -$ 1# 6 L& W ( - (1+ &-#
#yrmag ™o
111 1# I -$# 10$-#

S (v & # W (#" (

--$ 1% + | ($(#

VI HSH 1% &' (W) #t - # LZ$-%! 1+ (L&
- 8- $#18< A+ $I-$#
) TIMHESHI% &"#S 1 (#! " $/ %-$0 'S L&* ($1-%0 (!

I (W)Y #+ S H#H&#S | 1
S## + 1S %-$0 (- -
(" #$# 1%

(#1" $/ %-%0 . #
me< - () 1"$@  8D#

IMMJ

1#+1-$/%- (

Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 20

EXPERIENCIAS EXITOSAS EN GESTION PUBLICA LOCAL

& & (A !

>

L +.77555 /1%$- '7TIA+! $! -$ #7$ (A +L+

I(1-$0 (1 *$-S+$# (1" #% | %! $-
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e |en
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=>>=

% 8! 1"/ "I-$%$! ('" (1%- -$ "-"
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(8" &!"$ -9 (IA+! $! -$ #
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$ | --$ 6%+ %*18! I"

# (1 # %+ ($ (A S SH#IAS ##6
&(-1-$! 6L I1B("#* B((HE&"#
Yl UES%S! (1M ISl K S-Sl v

-O%+ | (1" # #+1- #+H#S S8 H#
SICH S-S+ - 3PS
$0

O*$! 1 # % #

$!- $ *$H+"

L (-

$-$ $ *5-$+"

XY

(S S+

#

#HA(C# 1%#

#(L(#(--*%! "

"ol

! %! $- #l + 1+ + 1"

A+ S-S # A #H#

8<! # #* IA+! $! -$

- #6*118% " IA+I$!-$

(0 =" S0 | IR ## * O 1#$0
*EP+S: $F+-$0 $(( W "™ -0
%+"1%! -$0 (1* " (W T r$$+"&

- $#H% # (! (! $@ -$0 (1"# !85-$# B)'S-#

* S-S+ I Wl "$S@ -$0 (I
1 181-$0 (1" $"-$ (1"
%%- - " B/B--$0 *$-$+ !
#

IM3 * 19%": " "8(: (*# $ ™:

# $ & W%,

W™ - 0%$- -

# 1 H%*$-$+"#18< " - ($ -$0 (! + & " $/ %-$0 #)!"
IAHL S-S CH# (#! "# 16%SHS # (1 + 1 $0 ("-# 1( -$0 18%# "
$/ % -$0 &" +*)'S- #BIH %+ - "#-$ 1 $# (1 #1"--$0

#H(" % $-5+$

IRHH# (" S-S+ "S((

[\ R x [<#S- &#-$"

1-1(1 1#

#- $+-30 (1" )"1%

30

1 (#

$-$+-30 #$*$ "

[ %-$0 $ -$!

VI HESH 1% &1L () #E - S #
8D# (1* | %*" $ 1 "<

(IS #- B)$ * IAH S-S

IAH S -$#+ - I' <

) VI"#HSH 1% &"#S 1 IH#H(#! " $/ % -$0

R Sl (RS 3

L (WO #+ S H&H#S 1
SH# + 1S/ %-$0 (1- -
(" #$# 1%

(#!" $/ %-$0 T
"g< - HI () 1"$@  8D#

(/8 $(

=3 # $-

Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 21
PLATAFORMA INTERNACIONAL PARA EL INTERCAMBIO MUNICI PAL
?
1&B) & ! 1 & ), $ !
L +.77555 +$%!A 5#7(1/ *" T L %
I0-$0 $ %!'$- (! $*((#

DS+ H& #-5-S (1 )B # -

I -$0 $ %!'$- (! $*(('# DSBS HE& #-S-S (D ) # -

E -*(

S H(H S W S(#

IMM=

X4 $-$+" )CIS8 W/ ML - 4l -$0 &H"B(B(($ ! -$ "I 1-$H((#
& %* $-$+S# (1" %* (1 + +$-$+"%! | (I %D $- 3 o+ &
4 + 4L S "L -$0 (1% - -$I- $(1"H+ 1-$IH&S CH("
+-50 | $ "HESHV $$ I #)N-8%S$! (1- - #! )

SH(HV %8 "+ - (I +1($@ C! (1 A+ LS -SH#H+#(HV #HS -$H((#
= S-S /S-S + +HS)ES S 1-%)$#

I+ -$ 8% *"6*/-$" "#')B! #"-" #"-+-30$! -$ " s
$1-9%)$ (IIA+! $! -$# & W+1-$"$# #1 1" #%*S-S+SH&" + %-$0 (1181 #
& +¥)"$--$ g 11 1% " 106 "o

1
2 3 3 3
I #
(*- #. #+-$"$# #
# <
I(# (1 + -30
1% %$! #
LS (118! #
I# (/S -$ %!
E A+l #1 -+ -$0 | -$
E (S $(#

=S3! &* %D$-

E (1% $(

THSHI% (" +-$0 + 6% -( 'L (# "<l IAH $1-$

H$-
+! -$0
--$ I#
VI"HSH 1% &' (W) HF - #
8D#(1* | %™ $ ! "<!

LIS H-$)S ¢ IAH S-S

)

PI"#S# 1% &"#S 1 1H(H#! " $/ %-$0

IA+H $! -$ # +

%NS (1* )#-(
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"#

T () #+ S H&H#S | #

(#1 " $/ %-$0

-(

-H# W, "HCH#H (1" $3-3 $8
IMMI

(1% $(

Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 22
SITIO DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

& TG} 1
L +.77555 $ / %$+&%! - %7 -#7 THS("7IA+! $! -$ L %

"% % -$0 (! $- 1%+ # D1I6*IQ & (S %+ # ! * 1% 3

M- (0 +! -0 D-%$- "% 3 WE&!" $$#!1$ (! - %< 3

"% % -$0 (! $- %+ # D 16%1Q & ($ Y%+ H# ! * 1%" 3
* 1% "

IMMJ

e * #+ -8 (0 /MAS0 & (1) 1! “H#)HH (H#HD -0 10$-3
+ -S-#00# M- 0%%B- "-"V %+ $ 1$ 1-9)% IA+HI B! -$#"-"I# &
\%IC # + -$-#] (1" "#$0 "-"(I"(# "o+ IM#H (CF Y % $@ 6*!

4 1L -+$" $/ % -$0 #) ! $H-$ $B8# A S H#HH#AQN(# ™" -6+ (,

#o+ 17 (#C 1!" x1 V8- 1" #+ $-$+ #S ! -$ "l

-6 "IH&"-"IH* + -lF (D + 1 (3@ C! 8%8! -$ " I+l M 6% #BH D%S-
16*1$( + " --$0

$$ ( H#E "M - 0%B- -" . %) 1+ +$-B + - %+ $ HHH) H&HH

+ ' HHHWIC M+ - HEHHLT @ H - HH #ISHS-S # (1 (S8 ##
|(BH-B+"$ it > * # & + <#I#

I, & 1 1"90)$ (1"#$$-$ $8#"-"1# (1 (1#

I+ 1 " -0 - -1 (P - -t 6*! $(! $/$- * #$*-3$0

+ )%, $- + * | $ $:-%* B (% B-$+ $ - C* (II'"#&6*! %!I($ !
*+ ' %+ &!- -$8B(((# "( + * O%# - HU-"IH - #S$

+& IAl # B! HH "+ -$ "%l " #$*-$0 $B-B"

IA+HI $I-$ I"I8 IT#1- -1$@ + ." -+-$ (($ 8( 3" %8$"$@ -$0 (!
I*## (35 "H#HV" + $-B+-30 (I" -%*$ ((& # ' #+3$8(#V"

S+ -B(((HSB0 %H (+ "HIF-$ SH#H & * B((#H"-"HV &" -+ -B((
(--! -$0 - - HIA | $ $"#3* #8% *(M# 6% L LI-L +#$)"1 1"
() P S$( IA+! $! -$ 1# U 1"18 U %)$D + 6*! (IC ' #1Q @ #

“H - H"-"IH-% #H(O-$: 1+ H#B)S"'S((H(# 1+"$-( &

%*" $+"$- (- "HOB(H (+ - #

(
O*$! 1# # % #
%! #
23 A+ S-S #
< <Y
8I((#

W™ - 0%$- -

=S3 *19%"

Wt - 0%$- -

IA+'$S-$ %! | & (%! #! " +'$

8D# (1- 8- $ )$! + %I($ (1" +, 'S SN H# S8 "HS | WH(#
188 #* IAH $I-$ " $# 1% #I"I--$ & +*)" $- "H-HHEXL #B( 18 (# "
S - BT S THSH#H 1%  8D# (* $8HS (1 1($ "
$/ % -$0
149!

% (10 1A+ S-S
@ # & NS'S((#

3 (#
> 1
VI HSH 1% &1L ( ()X #+ - S-# LIRS H- DS IAH S-S
8D#(1* / %*" $ | "<!| "#S$#1% 18% # 6% IAHI S-S - 1 " #
"% # (1* IA+HI $I-$ "8 |
) VI HSH 1% & "H#S | H(#! " $/ % -$0 LTS L&* - -+
#"$-$ B/ % -$0
I (O #H S HE&HSD | I# (#! " $/ % -$0 =
S, CH( HOHE (1 $$-$ $8
IMMJ
=S 3 * 19"
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Cuadro 23
SERIE EXPERIENCIAS

L +.77555 (1%*- - 7+%)"$- 7IA+! $! -$ # #L %"

(S0 + " Mg 1-$%! *$$+"1 #$*$ " (!
| _%D$- &I" ) 3

(S0 + " MR 1$%S! *$$+" 1 #$*$ (!
| %D$- &!" 9! 3

# 3%

1. #+QU (I 41 -0 ! "

=>]
%8 I"- -$%$ %** &I"$1-%)$ (IIA+$ -$#! 1"#
%* S-S+ "S( (M (! %D S 6% I(*(h! #F I '@ $#%*$ "&!'"
4 + %-$0 (1"#B(1H%* S-S+ "B# H#&(1 ¥ %< % *$SHT @ "HM - H
(1-+-$-30 ! 1%#(! (%$$# -$0 -"(" &(IM"# #E*# -$ "
(/%! (1 "™ %*$-$+"(1%( 6%- $)* & [ " UH#H+ T Q#
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23 $H(1-( +)'S--$0
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"HIAHSL-$HEL IS *(-$0 (38! ## %+ $-$+$# (1", !
- %! $-
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E
PO #+ -$-#8&"#8 ] H(#! " $/ %-$0. $*
IMMG
=23! %D$

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 24

PREMIO GOBIERNO Y GESTION LOCAL

) ., /. &(C !

L +.77555 + 19%$ %* $-$+" ' %A7 1%$ IMMG7

! (I 8#$-$0 & -1-$ - 0%$-#3
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#18-30 1-"0'$-: # " %*$-$+ " (W - 0%$- - -$!$#(!
E #FHD )S'S(CI(*--$0: 5/ # *-* %*$-$+" 1% (! $@ -$0 (%S $# $8:
+ $-B+-$0 -B*(( 4" 1-$0 *) +"<$- #-$" "(+B)'$-:# 83-$#
+B)'$-# #+ 1-$
(/% $(
e
E # RS+ - 0%S- - -B!I S #H (TE##D )S"B((

"oy (0130 B)'S- ! $*(( < #, )8!
L0l (1M # SBIME WM & Y%t $-$+
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MY 6FI( S+ 1%$ (# "

(/5 -0 (" + &I . 1#%]
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Fuente : Elaboracion propia.
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Cuadro 25

PARTICIPACION Y GESTION LOCAL

& (/. &( !
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555+ $-$+-$ ' +!
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SISHE S-# (17 1A $I-$ . $(! $/$- -$0 : NL#(S-$ & D %S$ : #%!
ICI-* $8

#(- - (1" $#S*30

VIHSH 1% & 11 ( 1# (1) #+ ,- $-
- #4188 IAHI S-S #

# # 1"$@ - 8- $
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>?: !B

Fuente : Elaboracion propia.
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4. Clasificacion de los sistemas de
buenas practicas identificados

Una vez caracterizados cada uno de los sistemasaksd una
seleccion de los mas representativos para conastetles sobre el
cumplimiento de sus logros, restricciones y expigat

Para clasificar los sistemas de buenas practieasifidados y de
acuerdo con la informacion contenida en los forgattienen dos tipos
de variables: cualitativas y cuantitativas. Lasnpras se refieren a la
naturaleza de los gestores de la iniciativa, Iisegasede de los sistemas y
los tipos de objetivos que los orientan. Con egsgbles se realiza una
descripcion de los tipos de sistemas que se igantih, sin llegar a
clasificarlos. Las variables cuantitativas con tamles se realizd la
clasificacion se describen mas adelante.

Variables cualitativas

Los 23 sistemas de buenas practicas identificadosnt como
gestores y operadores a ONG's de orden nacionattesnacional,
Universidades, Asociaciones o Federaciones de ipiosicy Entidades
Publicas del orden nacional, que operan en Argentdrasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia (Habitat W)Ksuatemala,
México, Pert y Uruguay. El 50% de los sistemas mnados hacen
referencia a experiencias Unicamente del paisidenory la otra mitad
contiene experiencias de mas de un pais.
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Cuadro 26
PAISES SEDES DE LOS SISTEMAS

Ubicacién Geografica del Operador ID Sistema
Argentina 01, 02
Brasil 03, 04, 05
Chile 06, 07, 08, 09, 16
Colombia 10,11, 12,13
Costa Rica 21
Ecuador 19
Espana 14
Guatemala 18, 20
México 22
Peru 23
Uruguay 15,17

Fuente: Elaboracién propia.

Graéfico 2
NOMBRES DE LOS SISTEMAS IDENTIFICADOS

$ &' ") -$0 + +$
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Cuadro 27

TIPO DE OPERADORES O GESTORES DE LOS SISTEMAS DE BU ENAS
PRACTICAS IDENTIFICADOS

0 & &)

-, (1%$- M
-(1%$- - +& # " M=: M
- (1%%- - +& I -$ " MI: MG: MK: =G: II: IJ
#-$-$0 (I *$-$+$# M?: =K: =:
# " =\
I -$ " =S:=R: =?: I=
-$ " M>: MR: ==: =I: =J: IM
Fuente: Elaboracién propia.
Cuadro 28
TIPOS DE OBJETIVOS DE LOS SISTEMAS IDENTIFICADOS
=&; ! &) &)
# )1 "-1:$#$ - "$@
"-$ H#(-+ -$0 & "$ @ #! ! MK: ==: =J: =>
TS g M-
(0 $/$- :+ %8!'1"$ 1-%)$: M=: MJ: MS: MR: M>:=I: =
(B ($ IAHI S -S# (1 (1 " " =" IM: I=:11: 13
+$-$ #+-$#+ " + 1 (3@ C!&
I+"$- (VTA+H S - # 1] Ml: =G: =R: =?
- %+ %$! #
DTS % BB+ &
#$0 "-" # % "
LS@-$ (1 S((H(Q" MG: M?: =M: =K
(%$ $# -$0 +B)"$-

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con la informacion que provee cada wncesios sistemas, las orientaciones
principales de estos son: Identificar y difundirebas practicas locales, asi como promover el
intercambio de experiencias de desarrollo locaitiiscer, fortalecer e institucionalizar relaciodes
cooperacion y alianzas entre agentes interesadelsdesarrollo local; Propiciar espacios y proceos
aprendizaje y réplica de experiencias; y fortaletgobierno y la gestion local con la transforroada
cultura organizacional y de procesos de entidadlel&cps.

Es importante anotar que de los 23 sistemas satooctienen como objetivo propiciar espacios
que faciliten el intercambio entre actores intetesaen el desarrollo local, para ello cuentan con
herramientas como conferencias electronicas y swisiiales que se apoyan en las sistematizaciones

de experiencias.
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Variables cuantitativas

Algunas caracteristicas de los sistemas tienerodéifidad de ser ordenables por lo cual es
posible asignarles un valor numérico. Estas vasabliantitativas sirven para agrupar los sistemas a
través de un método estadistico y con base en las#icacion seleccionar los sistemas mas
representativos.

Estas variables son: area de estudio de expeserfoiana de obtencion de la informacion,
ndamero de experiencias registradas de desarralodatco local, organizacion y presentacion de la
informacion y nivel de interaccion.

* Area de estudio de experiencias: Los sistem@gtifitados se dividen en dos tipos de
acuerdo con el area de los casos sistematizadagdoincluyen experiencias Unicamente del paés sed
del operador (Nacionales) (1) y los que estan ratkg por experiencias de varios paises
(Internacionales) (2).

* Obtencion de la Informacion: Existen 4 formasla& cuales los sistemas obtienen la
informacién sobre Buenas Pricticas. Sistematizad@fa experiencia propia, (1) que se caracteriza
porque el mismo operador del sistema se encargardotar la experiencia que tuvo al desarrollar un
proyecto. La segunda, convocatoria abierta, (Bpetador del sistema se encarga de solicitar gog ot
actores interesados envien su experiencia de acoendlos criterios que el establece en el sitib,we
motivados Unicamente por el interés de compartr experiencias y lecciones. La tercera es la
convocatoria a concursos o premios (3) dirigidasadiferentes tipos de actores interesados enlel DE
como entidades publicas, privadas, ONG's, ciudadani general. Esta forma de obtencién de la
informacién implica un cumplimiento de plazos y @oomisos que no tiene la convocatoria abierta. La
cuarta forma de obtencion de experiencias es éstde/la realizacion de seminarios virtuales, ((é)g
caracteriza por que se convoca a los interesadogpemder de la experiencia de los deméas a
intercambiar sus lecciones aprendidas sobre undspgifico un determinado momento del tiempo. En
este tipo de convocatorias no solo se tiene lariexpia sistematizada sino los aprendizajes geosrad
por el intercambio.

* Numero de experiencias: De acuerdo con el nlrderexperiencias sistematizadas se
puede organizar los sistemas en cuatro grupogudsienen menos de 20, (1) los que tienen entye 21
100, (2) los que tiene entre 101 y 200, (3) y lestipnen mas de 200. (4)

* Forma de presentacion de la informacién: La forde presentacion y el grado de
codificaciéon de la informacion se refiere a lasactaristicas de organizacion de la informacionadiza c
una de las experiencias. En la medida en que damation de cada experiencia esté organizada en
campos diferenciados y esté estandarizada, laltesumucho més facil y dinamica. Asi esta vagiabl
se divide en tres categorias: publicacion, inforémacodificada y no codificada. Como publicacioh (1
se refiere a los sistemas que no presentan lariafddn de las experiencias en la pagina web, siao q
Unicamente recurren a medios fisicos para difloslicasos relevantes. Informacion no codificada€?2)
refiere a los sistemas que no tienen estandarileagaesentacion de cada experiencia ni tienen
organizada la informacién por campos sino que ptaselas sistematizaciones en texto plano.
Informacion codificada (3) se refiere a que logesimms organizan la informacion de cada experi@mcia
campos y parametros Unicos, de tal manera quesigubda en esos sistemas se puede realizar desde
cualquiera de ellos.

* Nivel de Interaccién: El nivel de interaccion rsdiere a la capacidad del sistema para
estar en permanente comunicacion con los diverdoeea que intervienen y cumplir con los objetivos
propuestos. Para clasificarlos se definieron cuatiegorias.
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1. Nula

Este tipo de sistema se caracteriza porque suvabgspecifico es la publicacién de documentos
fisicos de experiencias. No se promueve el usaieirformacion o el intercambio entre actores. El
aprendizaje depende exclusivamente del agenteugea ta informacion.

2. Baja

Su rol principal es facilitar la informacion de lagperiencias y los datos de quienes las
desarrollaron, sin embargo no se promueve a tdevisspagina un mecanismo de intercambio explicito.

3. Interaccion centralizada (Simple)

En este tipo de sistemas, el proceso de intercasebixperiencias se realiza entre el operador del
sistema y el agente interesado en la informacioredtos sistemas hay un activo papel del gestiar de
iniciativa en la edicion e investigacion de la eigeia. Tiene como fortaleza la posibilidad del
acompafiamiento en el proceso de aprendizaje.

4, Interaccién compleja

Se caracteriza por facilitar el intercambio y elgeso de aprendizaje con la intervencion activa de
los tres actores principales: gestor, generad@xgeriencias y usuario de la informacién. El agpect
mas importante de este tipo de interaccion es dibifidad de retroalimentacion y sistematizacion y
documentacion de resultados.
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Graéfico 3

TIPOS DE INTERACCION DE LOS ACTORES DEL SISTEMA
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Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo con lo anterior las variables y sugeslse resumen en el cuadro 5.
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Cuadro 29
VARIABLES CUANTITATIVAS

G ( G!
11 (XS (1AH $!-$# |$ $ - |:
A+ $1-$ (1" +! ( =
% (1)!-$ (" 8- $ )% |
$/ % -$0 - J
1%$ $ $ *" G
L#(1IM =
(LIA+I S -$# 1# ™ 1=3=MM |
- 0%$- - =M=3IMM J
# (1 IMM G
' $@-$0 &+ 1 -$0 ( */)"$' '$0/ |:
I % -$0 (3% (V
[ ($/%-( J
C |
8I"(1$ ! --$0
st -$ I "$@ ( J
%+"IC C

Fuente : Elaboracion propia.

Los valores observados por cada sistema de bueaéeticgs identificado se resumen en el
cuadro 6.
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Cuadro 30
CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS- VALORES VARIABLES CUANTITATIVAS

‘
*

IM $$ (1 ™ - 0%S - =
= 'S--$0 1§ (. A+ §I-$#
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Fuente: Elaboracién propia.

Con base en esta informacion se hizo andlisis miglamerados jerarquicos mediante el software
SPSS. El resultado obtenido fue una distribuciéé grupos.
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Cuadro 31
GRUPOS DE SISTEMAS DE BUENAS PRACTICAS
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Fuente: Elaboracién propia.

Los casos agrupados en el clister 1 tienen en ceamérea de influencia de los casos que
sistematizan (Nacionales), realizan convocatoiiertapara registrar experiencias y tienen codiida
informacién. El segundo agrupa los sistemas coromaymero de casos registrados y codificados. El
tercer cluster contiene sistemas con bajo nivadadiificacion de la informacion y pocas experiencias
registradas. El cuarto cluster lo conforman sistemq#e registran casos internacionales y obtienen la
informacion convocando a concursos, en generalept@s la informacion con poco nivel de
codificacién. El cluster 5 es un caso especificeatainario virtual de intercambio de experienciab®y
de publicacion seriada de sistematizaciones que@ata con herramientas para el intercambio agraveé
del Internet.

Con base en esta clasificacion se seleccionarisiemas (negritas en el cuadro 7) y se realiz
contacto via telefonica y por correo electronicrapanocer sobre el cumplimiento de sus objetivos y
las expectativas como sistemas de buenas prattisaanexos de este documento contienen la relatori
de las entrevistas y las respuestas a las predamadadas por correo electrénico.
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5. Sistemas de buenas practicas
contactados

De acuerdo con la clasificacion realizada se esoaigios sistemas
relacionados en el cuadro No. 8. En primer lugaersdéb un correo
electronico para solicitar, a los residentes enti&gn una entrevista
personal, y a los no chilenos, el diligenciamied®sina encuesta.

Cuadro 32
CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS- VALORES VARIABLES
CUANTITATIVAS
ID SIST. | SISTEMA
01 Banco de experiencias locales — Argentina
04 Banco de datos — Brasil
08 Banco de experiencias — Programa ciudadaniatgdocal —
Chile
09 Experiencias relevantes — Chile
14 Observatorio de experiencias de formacion — Uayg
16 Buenos ejemplos — Chile
17 Sistematizacion de experiencias de alianzasgbaesarrollo
local en América Latina - Uruguay

Fuente: Elaboracién propia.

En ambos casos, (entrevista y encuesta) interessioger acerca
del grado de cumplimiento de los objetivos de Istemas, los logros
como medio de difusién o de intercambio de expeidsny expectativas
como sistemas de buenas practicas.

De todos los casos seleccionados, el No. 14, Qlsery de
experiencias de formacion de CINTERFOR, Uruguayrespondio la
solicitud.

55



Sistemas de buenas practicas en desarrollo ecoodwai. Una revision preliminar de la experiencia

La caracteristica comun de todos los sistemas atadtss es que su principal objetivo es la
visualizacion de los aportes de los diferentegestdel desarrollo local y de la difusién de expuias
relevantes a través de paginas web y otro tipoubicaciones. Para todos ellos se ha cumplido este
objetivo en la medida en que constantemente alanestis bancos de datos con las experiencias
enviadas, los sistemas que convocan a través darsorcuentan con un mayor nimero de experiencias
registradas.

Todos los sistemas contactados saben que estetipformacion es de especial interés para el
desarrollo de investigaciones en &mbitos académipasa actores publicos y privados relacionados co
el desarrollo econdémico local, sin embargo la nmiayde los sistemas no cuentan con herramientas que
les permitan hacer un seguimiento al uso que da & la informacion o si las experiencias han sido
replicadas o utilizadas por otros actores.

Solo algunos sistemas tienen como objetivo (adetl®da difusion) propiciar el intercambio de
estas experiencias y documentar el aprendizajevaderi de ello, para cumplirlo cuentan con
herramientas como conferencias o foros virtualessguinician a partir de alguna de las experiencias
sistematizadas y otros documentos complementsripse concluyen con una resefa de los aportes de
los participantes. Sin embargo, solo se conoca deplicabilidad de las experiencias incluidas len e
banco por que los actores envian la informaciém yaer que el sistema cuente con un mecanismo
explicito para esto.

El proceso de sistematizacién y documentacion deerexcias tienen dos orientaciones
relacionadas con los objetivos del sistema, esistemas que tienen como objetivo informar y difiund
experiencias la sistematizacion es realizada dimette por los actores involucrados, mientras agie |
sistemas interesados en propiciar el intercambémtan con un facilitador o consultor encargado de
identificar los aspectos centrales de las expedgspara que en conjunto se elabore la sistematizac

Los sistemas que méas sobresalen por su organizacidétodos para el cumplimiento de sus
objetivos son: el programa ciudadania y gestioal lde la Fundacién Ford que tiene presencia en 4
paises de América Latina (Brasil, Chile, México gr@® que tiene por objeto premiar y difundir
experiencias innovadoras en gestion publica yqieetion. La Fundacion Getulio Vargas, encargada
del programa en Brasil, cuenta con una complefaupsia de difusion de experiencias en un sitio web,
publicaciones, videos y programas radiales.

Por otra parte, las sistematizaciones de FIDAMERI@ée parte de una estrategia integral de de
actividades orientadas a facilitar un proceso denalizaje que involucra a un amplio nimero de estor
diversos, relacionados con los proyectos del FlBAnflo internacional para el desarrollo de la
agricultura). El ciclo completo estd compuesto lposistematizacion, el intercambio de experiencias
sistematizadas, el andlisis de experiencias imtdriealas y la documentacion de nuevos conocimientos.

Los sistemas de buenas practicas contactados pleoetnuar actividades de sistematizacion de
experiencias realizando convocatorias abiertasomeursos.
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6. Conclusiones

El universo de sistemas de buenas practicas enrrallesa
econdmico local identificado en esta investiga@8namplio y variado
pues incluye 23, operados desde 11 paises deidm,regn diferentes
denominaciones y enfoques que aungue incluyenrtésnmiomo el de
sistema, red y plataforma, en la practica de scidnamiento se orientan
mas hacia nociones como la de banco o bibliotezariterior significa
gue en la mayor parte de los casos se da preladigpapel de
almacenamiento y puesta en comun de la informag@&ando la labor de
la interaccion y del contacto en manos de los icgide la informacion.

Los sistemas de buenas practicas identificados ertien
principalmente dos objetivos: difundir experiendialevantes o generar
espacios de intercambio que faciliten el aprenglizajaborativo entre
actores involucrados en el desarrollo econdmical.l&@on la difusion de
estas experiencias se espera el reconocimientosdeesultados mas
relevantes de las diferentes iniciativas y en alguasos la generacion de
alianzas entre actores.

Solo 3 sistemas de los 23 identificados tienen pbjeto
sistematizar y difundir experiencias de desarrafmonémico local
Unicamente, los demas incluyen otros temas deodgeptiblica, como
modernizacién administrativa, planeacion, finangéblicas, desarrollo
urbano, entre otros.

De acuerdo con los objetivos que tienen cada urelae cuentan
con herramientas diferentes para cumplirlos, depedd de si su
propésito cultural es la difusion, el intercambia @onstruccion de redes.
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Aquellos encargados de difundir experiencias basagstrategia de recoleccion de experiencias,
basan su estrategia de recoleccion en el uso deocaiorias abiertas, motivando a sus usuarioglpor
interés de intercambiar. Este tipo de sistema sEctegiza por que la sistematizacién es generada
directamente por quien participa en la experieryg@r la ausencia de mecanismos para el intercambi
(foros o conferencias virtuales) y el monitoreowdsl de la informacion.

Los sistemas interesados en generar espacios ateambio cuentan con herramientas que

permiten tener una buena calidad de la sistemgftizde las experiencias, realizar seguimiento@bes

la informacién y documentar experiencias y lecgoaprendidas de quienes usan la informacion. La
calidad de las sistematizaciones es una variablensiderar al momento de constituir el sistema de
buena précticas, pues las lecciones aprendidas gldoentos que pueden ser aprendidos por otros
actores interesados deben ser definidos con osteie muchas veces no son manejados por los
generadores de la experiencia, en este casod tok facilitadores de la sistematizacion es iiefin
para lograr un producto adecuado para el intereambi

Las motivaciones que tienen los participantes @erad, cuando buscan informacion sobre un
tema especifico, son aprender de la informaciostente para iniciar un proceso, aprender de la
experiencia para modificar su actuacién y apreddela experiencia para mejorar los conocimientos
colectivos (de la red). Por todo lo anterior, eglente que un sistema de buenas practicas puesfe ten
alcances y funciones muy variadas, puede ser fudgmténformacion en internet (difusion por
publicaciéon en un sitio web) alimentado por sistizagiones enviadas por los actores del desarrollo
local, puede proveer informacion especifica de gapeias a miembros parte de su red (difusion por
medio de listas de correos electrénicos), estautatio con herramientas que faciliten el didloda y
documentacion del intercambio entre actores derrd#isaecondmico local (conferencias electrénicas,
facilitacion de las sistematizaciones) o estarulago permanentemente con la capacitacion sobre
desarrollo local.

En medio de esta amplia diversidad de iniciativassiemas, el ILPES ha decidido aportar al
desarrollo de estas modalidades de trabajo, dedipage y de generacion de conocimiento nuevo
haciendo énfasis en el papel que la interaccide actores del desarrollo local puede desempefiar en
consecucion de estos propositos. A lo largo de 3@0Bnzara y pondrd en marcha una propuesta de
trabajo en la que se incluirAdn diez casos que lpodtucon la principal motivaciéon de mejorar el
conocimiento de su propia experiencia, de sus @say limitaciones, a través del contacto permanent
con otros actores con experiencias que puedensermgemejantes. Adicionalmente, este estudio le ha
permitido entender la importancia de destacardagucia y la relevancia de un nuevo y estratégion a
del desarrollo econdmico local en Ameérica Latire €aribe: los sistemas de buenas practicas.
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Premio Gobierno y Gestion Local (2005) [En Linealiter <http://www.premiomunicipal.org.mx/Premio
2004 > [Febrero de 2005]
Programa Nacional de Alianzas (2005) [En Linea}dzdihttp://www.fundacioncorona.org.co/
Programaalianzas/principal.htm
RECEM — Red de Comunicagédo de Experiencias Mungi@®05) [En Linea] Editor <http://www.cepam.
sp.gov.br/vl0/recem/consultas/cons_recem_lista.f@sgbrero 2005]
Serie Experiencias (2005) [En Linea] Editor htipwiv.demuca.or.cr/publica/experiencias.shtmil/ >
[Febrero 2005]
Sistema de Aprendizaje de Buenas Experiencias ¢adgbdis — SABER (2005) [En Linea] Editor
http://www.munitel.cl/saber/ > [Febrero 2005]
Sistematizacién de Experiencias de alianzas pdbasdrrollo Local en América Latina (2005) [En Ldahe
Editor http://www.desarrollolocal.org/ > [Febre2605]
Sitio de Desarrollo Econémico Local (2005) [En ldh&ditor <http://www.infomipyme.com/Docs/sidel/
experiencia.htm> [Febrero 2005]
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Serie

gestion publica

Numeros publicados:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Funcién de coordinacién de planes y politicas, haato Garnier, (LC/L.1329-P; LC/IP/L.172) N° de t&r5.00.11.G.37
(US$10.00), 20018

Costo econdmico de los delitos, niveles de vigiaggoliticas de seguridad ciudadana en las commdebGran Santiago,
Ivan Silva, (LC/L.1328-P; LC/IP/L.171) N° de venf00.11.G.14 (US$10.00), 2008

Sistemas integrados de administracion financiebdigaien América Latina, Marcos Makon, (LC/L.1343tE/IP/L.173)
N° de venta: S.00.11.G.33 (US$10.00), 2@

Funcién de evaluacion de planes, programas, egitiate proyectos, Eduardo Wiesner, (LC/L.1370-P/R.175) N° de
venta: S.00.11.G.49 (US$10.00), 2

. Funcion de pensamiento de largo plazo: accion iynemsionamiento institucional, Javier Medina, (LQ285-P;

LC/IP/L.176), N° de venta: S.00.11.G.58 (US$10.amoolliil

. Gestion publica y programacion plurianual. Desajiegperiencias recientes, Ricardo Martner, (LC/R4P;

LC/IP/L.177), N° de venta: S.00.11.G.67 (US$10.amoolliil

La reestructuracion de los espacios nacionaled (1&€18-P, LC/IP/L.178) N° de venta: S.00.11.G.90

(US$10.00), 200188

Industria y territorio: un analisis para la provinde Buenos Aires, Dante Sica, (LC/L.1464-P; LQ/IE85),

N° de venta: S.01.11.G.52, (US$10.00), 2888

Policy and programme evaluation in the english-kjmgpCaribbean: conceptual and practical issuesydieR. Brown
(LC/L.1437-P; LC/IP/L.179) Sales Number: E.00.11G9 (US$10.00), 20

Long-term planning: institutional action and restrring in the Caribbean, Andrew S. Downes,(LC/1384;
LC/IP/L.180) Sales Number: E.00.11.G.120 (US$10,cmooliiil]

The British Virgin Islands national integrated dieyament strategy, Otto O'Neal, (LC/L.1440-P; LCLIRB1) Sales
Number: E.00.11.121 (US$10.00), 20

Descentralizacion en América Latina: teoria y peactvan Finot, (LC/L. 1521-P; LC/IP/L. 188), Ne denta: S.01.11.G.64
(US$10.00), 200

Evolucién de los paradigmas y modelos interpretatidel desarrollo territorial, Edgard Moncayo JinzrfeC/L. 1587-
P;LC/IP/L.190), N° de venta: S.01.11.G.129, (US$D), 200118

Peru: gestion del Estado en el periodo 1990-2080p€ Otero, (LC/L. 1603-P; LC/IP.L.193), N° de taerS.01.11.G.143,
(US$10.00), 200189

Desempefio de las industrias de electricidad y gasal después de las reformas: el caso de Argentieéctor Pistonesi,
(LC/L. 1659-P; LC/IP/L. 196), N° de venta: S.0161193 (US$10.00), 208

Politicas de concesion vial: analisis de las erpeias de Chile, Colombia y Per(, Dolores Maria&ultizana, (LC/L.
1701-P; LC/IP/L. 199), N° de venta: S.02.11.G.1510.00), 2008

El sistema presupuestario en el Per(, Rossana Mofté)/L.1714-P; LC/IP/L.200), N° de venta: S.0Z5l124 (US$10.00),
20020

Competitividad, eficiencia energética y derechdsdasumidor en la economia chilena, Patricio R&adbontin,
(LC/L.1718-P; LC/IP/L.201), N° de venta: S.02.1128.(US$10.00), 20018M

Per: el Estado como promotor de la inversiongngbleo, Juan Carlos Lam, (LC/L.1727-P; LC/IP/L.202)

N° de venta: S.02.11.G.37 (US$10.00), 2088

La equidad distributiva y el sistema tributario:amélisis para el caso argentino, Juan Carlos G&abaini, Juan José
Santieri y Dario Alejandro Rossignolo, (LC/L.1733LE/IP/L.203), N° de venta: S.02.11.G.43

(US$10.00), 200

¢La presupuestacion tiene algun futuro?, AlleniSKIaC/L.1736-P; LC/IP/L.204), N° de venta: S.0Z3146 (US$10.00),
20020

El proceso de privatizaciones en el Pert duranperbdo 1991-2002, Ariela Ruiz Caro,

(LC/L.1762-P; LC/IP/L.207), N° de venta: S.02.176 .(US$10.00), 200188

Reformas y politicas sectoriales en la industritetlcomunicaciones en Chile y Pera, José Ricardo,NIeC/L.1768-P;
LC/IP/L.208), N° de venta: S.02.11.G.83 (US$10.am02 [l

Desarrollo local y alternativas de desarrollo paitho: el impulso de un cluster eco-turistico endgion de Aysén, Ivan
Silva Lira, (LC/L.1804-P; LC/IP/L.210), N° de vent3.02.11.G.124 (US$10.00), 200¥
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25.
26.
27.
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29.
30.

31.

32.
33.

34.

35.
36.
37.
38.
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40.

41.

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.
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Competencia y conflictos regulatorios en la indagie las telecomunicaciones de América Latinajdf@aRozas
Balbontin, (LC/L.1810; LC/IP/L.211), N° de venta03.11.G.121 (US$10.00), 20l

Identificacion y andlisis de oportunidades de isidar para la Regién de Aysén, Varios autores,

(LC/L.1745-P; LC/IP/L.205), N° de venta: S.02.153.(US$10.00), 20

Nuevos enfoques tedricos, evolucion de las potitiegionales e impacto territorial de la globaliagacEdgar Moncayo
Jiménez, (LC/L.1819-P; LC/IP/L.213), N° de venta0SII.G.131 (US$10.00), 201

Concertacion nacional y planificacion estratégetamentos para un “nuevo consenso” en América datin

Avriela Ruiz Caro, (LC/L.1827-P; LC/IP/L.214), N° genta: S.02.11.G.134 (US$10.00), 2%

Planificacién estratégica territorial y politicasbficas para el desarrollo local, Antonio Elizalevia, (LC/L.1854-P,
LC/IP/L.217), N° de venta: S.03. 11.G.24 (US$10,amo3

Constitucion politica, acuerdo nacional y planeasi@stratégico en el Per(, Fernando Sanchez AibafleC/L.1861-
P;LC/IP/L.220), N° de venta: S.03.11.G.34 (US$10,@DO

La descentralizacion en el Pera a inicios del sighd: de la reforma institucional al desarrolloriegrial, Manuel Dammert
Ego Aguirre, Volumen | (LC/L.1859-P; LC/IP/L.219¥Me venta S.03.11.G.31; Volumen Il (LC/L. 1859/AtiP;
LC/IP/L.219/Add.1), No de venta: S.03.11.G.32 (USI0), 2008

Planificacién estratégica y gestion publica poetbps, Fernando Sanchez Albavera, (LC/L.1870-RjRAC.221), N° de
venta S.03.11.G.41 (US$10.00), 2

Disparidades, competitividad territorial y desdodbcal y regional en América Latina, Ivan Silvad, (LC/L.1882-P;
LC/IP/L.223), N° de venta S.03.11.G.47 (US$10.G0)03

Comienzos diversos, distintas trayectorias y faaérto: una década de privatizaciones en Argenti®@0-2002, Pablo
Gerchunoff, Esteban Greco, Diego Bondorevsky, (LT3B5-P; LC/IP/L.226), N° de venta

S.03.11.G.50 (US$10.00), 20

Politica fiscal en Argentina durante el régimercdevertibilidad, Oscar Cetrangolo, Juan Pablo Jemg(LC/L.1900-P;
LC/IP/L.227), N° de venta S.03.11.G.60 (US$10.cmo31

Gestion publica, regulacion e internacionalizaaénas telecomunicaciones: el caso de Telefénika Batricio Rozas
Balbontin, (LC/L.1934-P; LC/IP/L.228), N° de ver83.11.G.93 (US$10.00), 2018

Ciudad y globalizacién en América Latina: estadicadt, Luis Mauricio Cuervo G., (LC/L. 1979-P; LE/L.231), N° de
venta S.03.11.G.138 (US$10.00), 2l

Descentralizacion en América Latina: como hacebleial desarrollo local, Ivan Finot, (LC/L.19864FC/IP/L.232), N° de
venta S.03.11.G.147 (US$10.00), 2

La gestién publica en la Region Metropolitana deti8ga de Chile: aproximacidn a través del caso anthl, Rodrigo
NUfiez, LC/L.1987-P; LC/IP/L.233, N° de venta S.0@&J148 (US$10.00), 2020

Pensar el territorio: los conceptos de ciudad-dlgliagion en sus origenes y evolucion, Luis Maoricuervo Gonzélez,
(LC/L.2008-P; LC/IP/L.236), N° de venta S.03.11.691(US$10.00), 20

Evolucién reciente de las disparidades economaraisariales en América Latina: estado del artepngendaciones de
politica y perspectivas de investigacion, Luis MearCuervo Gonzalez, (LC/L.2018-P; LC/IP/L.238); e venta
S.03.11.G.179 (US$10.00), 20

Metodologia para la elaboracién de estrategias si&ddlo local, Ivan Silva Lira, (LC/L.2019-P; L&IL.239), N° de
venta S.03.11.G.181 (US$10.00), 2

Acuerdo nacional y gestiéon presupuestal en el Feninando Sanchez Albavera, (LC/L.2020-P; LC/IPID)2 N° de venta
S.03.11.G.182 (US$10.00), 20

La cuestién regional y local en América Latina,d Lira Cossio, (LC/L.2023-P; LC/IP/L.241), N° dente S.03.11.G.187
(US$10.00), 200089

Tax reforms and fiscal stabilisation in Latin Angann countries, Ricardo Martner and Varinia TromifeG/L 2145-P;
LC/IP/L.244), Sales Number S.04.11.G.73 (US$10.co048

La sostenibilidad de la deuda publica, el efecta de nieve y el “pecado original”, Ricardo Martyevarinia Tromben,
(LC/L.2150-P; LC/IP/L.246), N° de venta S.04.1175.(US$10.00), 20008

La relaciones entre niveles de gobierno en ArganfRaices histéricas, instituciones y conflictosiséentes, Oscar
Cetrangolo y Juan Pablo Jiménez, (LC/L.2201-P; R@/P48), N° de venta S.04.11.G.126 (US$10.00D4M
Capital institucional y desarrollo productivo. Unfeque de politicas publicas, Eugenio Lahera, (LEZR3-P;
LC/IP/L.251), N° de venta S.04.1.G.141 (US$10,@m)0

Desarrollo econémico local/regional y fomento pretéo: la experiencia chilena, Ivan Silva y Carendoval,
(LC/L.2279-P; LC/IP/L.252), N° de venta: S.05.1168.(US$10.00), 20018

50 Opciones para enfrentar el sesgo anti-inversidigaj Ricardo Martner y Varinia Tromben, (LC/L.23P1
LC/IP/L.256), N° de venta S.05.11.G.64 (US$10.az)0siE

Funciones basicas de la planificacion econdémiazcial Juan Martin, (LC/L.2363-P; LC/IP/L.260), M venta
S.05.11.G.102 (US$10.00), 2088

El falso espejo de la ciudad latinoamericana, Masiricio Cuervo, (LC/L.2417-8 LC/IP/L.264° de venta :
S.05.1.G.164 (US$10.00), 2008

Politica fiscal y proteccién social, Ricardo MartgeEduardo Aldunate, (LC/L.2485-P; LC/IP/L.26T), de venta: :
S.06.11.G.17 2006184
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54. Planificacion y presupuestar en Uruguay los Avatares avatares de un presupuesto quinquenal, Ksaaasky
(LC/L.2486-P; LC/IP/L.258), : S.06.11.G.19, 20} ¥

55. Sistemas de buenas practicas en desarrollo econdmsi@l. Una revisién preliminar de la experien8arely Martinez y
Luis Mauricio Cuervo (LC/L.2495-P; LC/IP/L.269), N venta: S.06.11.G.26 200l

El lector interesado en adquirir nimeros antericie®sta serie puede solicitarlos dirigiendo suespondencia a la Unidad de
Distribucién, CEPAL, Casilla 179-D, Santiago, Chitax (562) 210 2069, correo electrénipablications@cepal.org

- Disponible también en Internet: http://www.cepaj/oo http://www.eclac.org
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