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Empresa Jurisdicción Habit.
(2001)

Inicio del 
contrato

Inicio de 
la 

demanda 

Fecha de 
rescisión 

Duración 
del contrato
(año/meses)

Aguas del 
Aconquija Prov. Tucumán 862.594 jul-95 feb-97

oct-03 oct-98 3 / 3 

Azurix Bs.As. Prov. Buenos Aires 2.067.275 jun-99 oct-01 mar-02 2 / 9  

Aguas de 
Santa Fe Prov. Santa Fe 1.762.060 dic-95 jul-03 feb-06 10 / 2 

Aguas 
Argentinas 

Capital Federal y 17 
partidos de GBA 9.200.000 may-93 jul-03 mar-06 12 / 10

Aguas 
Cordobesas  Ciudad de Córdoba 1.267.521 may-97 jul-03

dic-06
salida 

negociada
9 / 8

OSM - SAURI Prov. Mendoza 1.191.380 jun-98 ene-04 ago-08
(interv.) 11 / 2

AGBA Prov. Buenos Aires
(7 partidos del GBA) 1.686.332 ene-00 abr-07 jun-06 6 / 5

Arbitrajes del sector Arbitrajes del sector APySAPyS



Principales problemas y conflictosPrincipales problemas y conflictos
Condiciones de contextoCondiciones de contexto

Importante plan de inversiones con alta incidencia en el flujo dImportante plan de inversiones con alta incidencia en el flujo de e 
fondos del negociofondos del negocio
Condiciones proclives a la renegociaciCondiciones proclives a la renegociacióón contractual, potenciadas n contractual, potenciadas 
por probables ofertas oportunistaspor probables ofertas oportunistas
Fuertes incentivos para ajustar el valor del contrato a travFuertes incentivos para ajustar el valor del contrato a travéés del s del 
incumplimiento de las inversionesincumplimiento de las inversiones
Condiciones  macroeconCondiciones  macroeconóómicas y sociales. micas y sociales. ShockShock 2001/022001/02

ReacciReaccióón de las partesn de las partes
Las empresas argumentan decisiones de las Autoridades que Las empresas argumentan decisiones de las Autoridades que 
afectaron el equilibrio econafectaron el equilibrio econóómico del contrato y plantean la mico del contrato y plantean la 
recomposicirecomposicióón inmediata n inmediata -- automautomáática mediante aumentos tica mediante aumentos tarifariostarifarios
El Poder Concedente alega incumplimiento de inversiones, calidadEl Poder Concedente alega incumplimiento de inversiones, calidad
del servicio y eficiencia. Plantea un andel servicio y eficiencia. Plantea un anáálisis integral para lisis integral para 
recomponer la ecuacirecomponer la ecuacióón econn econóómica del contrato. Para los casos mica del contrato. Para los casos 
post crisis resulta relevante post crisis resulta relevante ““el estado de necesidadel estado de necesidad””



ValuaciValuacióón de la indemnizacin de la indemnizacióónn
Diferencias extremas entre los valores demandados y las Diferencias extremas entre los valores demandados y las 
valuaciones de la Argentinavaluaciones de la Argentina
MetodologMetodologíías de proyecciones del as de proyecciones del ““valor de mercadovalor de mercado”” o o 
generacigeneracióón de beneficios de una empresa en marcha (del tipo n de beneficios de una empresa en marcha (del tipo 
lucro cesante) admite la consideracilucro cesante) admite la consideracióón de supuestos con amplia n de supuestos con amplia 
variabilidad (tasa de descuento o de costo de capital, base de variabilidad (tasa de descuento o de costo de capital, base de 
capital, valor de la deuda o de los activos en contexto de crisicapital, valor de la deuda o de los activos en contexto de crisis, s, 
condiciones de eficiencia, proyecciones de demanda, cobrabilidadcondiciones de eficiencia, proyecciones de demanda, cobrabilidad, , 
planes de inversiones, honorarios del operador, canon)planes de inversiones, honorarios del operador, canon)
Alternativa de valor de los activos no amortizados (estados Alternativa de valor de los activos no amortizados (estados 
contables) podrcontables) podríía ser ma ser máás realista, pero requiere ajustes s realista, pero requiere ajustes 
regulatoriosregulatorios
Otros: aportes de capital de los accionistas para el capital o pOtros: aportes de capital de los accionistas para el capital o para el ara el 
canoncanon

Como resultado de esto Como resultado de esto ……



Contratos con demanda en el CIADIContratos con demanda en el CIADI
Monto de la demanda y fallosMonto de la demanda y fallos

Empresa Monto demandado 
(millones de US$) 

Monto indemnización 
(millones de US$)

Aguas del Aconquija 340 105 
(+ 6% int./ 54)

Azurix Bs.As. 570 165 
(+ 2,44% int.) 

Aguas de Santa Fe 309/216 (subs.) Se convoca a un perito 
independiente

Aguas Argentinas 1.600/1.000 (subs.) Se convoca a un perito 
independiente

Aguas Cordobesas 112 Demanda suspendida

OSM - SAURI 144 sin laudo

AGBA  122 sin laudo



Temas a considerar: marco ex anteTemas a considerar: marco ex ante
Marco legalMarco legal

AplicaciAplicacióón  de alcance general vs. Contrato entre partesn  de alcance general vs. Contrato entre partes
EspecEspecíífico desde el punto de vista tfico desde el punto de vista téécnico y econcnico y econóómicomico

LicitaciLicitacióónn
Estudios previosEstudios previos
Procedimiento y criterio de subastaProcedimiento y criterio de subasta

Contrato (o marco legal general)Contrato (o marco legal general)
MetodologMetodologíía de determinacia de determinacióón de tarifas y de la posicin de tarifas y de la posicióón de equilibrio del contraton de equilibrio del contrato
No otorgar garantNo otorgar garantíías especas especííficas y excesivas: tarifas en dficas y excesivas: tarifas en dóólares, cobertura financiera, lares, cobertura financiera, 
automaticidad de los aumentos automaticidad de los aumentos tarifariostarifarios, exenci, exencióón de niveles de calidad e inversionesn de niveles de calidad e inversiones
Obligatoriedad de ejecutar el plan de inversiones a costos eficiObligatoriedad de ejecutar el plan de inversiones a costos eficientesentes
DistribuciDistribucióón de riesgos expln de riesgos explíícita cita 
ClausulasClausulas de limitacide limitacióón de renegociaciones (n de renegociaciones (p.ep.e.: metas inversiones/calidad cumplidas).: metas inversiones/calidad cumplidas)
ConsideraciConsideracióón del contexto socion del contexto socio--econeconóómico y ambientalmico y ambiental
Sistemas de informaciSistemas de informacióón, uso de contabilidad n, uso de contabilidad regulatoriaregulatoria

OrganizaciOrganizacióón del ente reguladorn del ente regulador
Experiencia previa de la estructura organizativa de la regulaciExperiencia previa de la estructura organizativa de la regulacióón y controln y control
Altamente especializada con selecciAltamente especializada con seleccióón por mn por méérito y capacitacirito y capacitacióónn



Temas a considerar: marco ex postTemas a considerar: marco ex post

Protocolos formales y documentados de la aplicaciProtocolos formales y documentados de la aplicacióón de  los n de  los 
instrumentos instrumentos regulatoriosregulatorios

Revisiones Revisiones tarifariastarifarias
InformaciInformacióón de la empresa (contabilidad n de la empresa (contabilidad regulatoriaregulatoria) y del mercado ) y del mercado 
((benchmarkingbenchmarking). Rentabilidad ). Rentabilidad regulatoriaregulatoria ex postex post
CuantificaciCuantificacióón de los niveles de eficiencian de los niveles de eficiencia
Procedimientos de sanciProcedimientos de sancióón y recurso administrativon y recurso administrativo
Control del cumplimiento del plan de inversiControl del cumplimiento del plan de inversióón y niveles de calidad de los n y niveles de calidad de los 
servicios, incluido estudios de impacto socioservicios, incluido estudios de impacto socio--ambientalambiental
RegulaciRegulacióón y control del endeudamienton y control del endeudamiento

AuditorAuditorííasas ttéécnicas y contables calificadas e independientescnicas y contables calificadas e independientes
ParticipaciParticipacióón de la comunidad y los usuarios mediante n de la comunidad y los usuarios mediante 
mecanismos formalesmecanismos formales
DifusiDifusióón y transparencian y transparencia
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