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Arbitrajes del sector APyS

e Habit. Inicio del INEDeE Fecha de buracion
Empresa Jurisdiccion la . .. del contrato
(2001) contrato rescision , .
demanda (ano/meses)

Aguasdel o ricuman 862594 jul-9s O octog 33
Aconquija oct-03

Azurix Bs.As. Prov. Buenos Aires  2.067.275 jun-99 oct-01 mar-02 219

Aguas de
Santa Fe

Aguas Capital Federal y 17
Argentinas partidos de GBA

Prov. Santa Fe 1.762.060 dic-95 jul-03  feb-06 10/2

9.200.000 may-93 jul-03  mar-06 12 /10

dic-06
Ciudad de Cordoba 1.267.521 may-97 jul-03  salida 9/8
negociada
ago-08
(interv.)

Aguas
Cordobesas

OSM - SAURI  Prov. Mendoza 1.191.380 jun-98 ene-04 11/2

Prov. Buenos Aires

AGBA (7 partidos del GBA) 1.686.332 ene-00 abr-07 jun-06 6/5




Principales problemas y conflictos

> Condiciones de contexto

Importante plan de inversiones con alta incidencia en el flujo de
fondos del negocio

Condiciones proclives a la renegociacion contractual, potenciadas
por probables ofertas oportunistas

Fuertes incentivos para ajustar el valor del contrato a traves del
Incumplimiento de las inversiones

Condiciones macroeconomicas Yy sociales. Shock 2001/02

» Reaccion de las partes

o Las empresas argumentan decisiones de las Auteridades que
afectaron el equilibrio economico del contrato y plantean la
recomposicion inmediata - automatica mediante aumentos tarifarios

El Poeder Concedente alega incumplimiento de inversiones, calidad
del servicio y eficiencia. Plantea un analisis integrall para
recomponer la ecuacion economica del contrato. Para les casos
Post crisis resulta relevante “el estado de necesidad”




\Valuacion de la iIndemnizacion

Diferencias extremas entre los valores demandados y las
valuaciones de la Argentina

Metodologias de proyecciones del “valor de mercado” o
generacion de beneficios de una empresa en marcha (del tipo
lucro cesante) admite la consideracion de supuestos con amplia
variabilidad (tasa de descuento o de costo de capital, base de
capital, valor de la deuda o de les activos en contexto de crisis,
condiciones de eficiencia, proyecciones de demanda, cobrabilidad,
planes de inversiones, honorarios del operador, canon)

Alternativa de valor de les activos no amortizades (estados
contables) podria ser mas realista, pero requiere ajustes
regulatorios

Oftros: aportes de capital de los accionistas para el capital o para el
canon

Como resultado de esto ...




Contratos con demanda en el CIADI
Monto de la demanda Yy fallos

Empresa

Aguas del Aconquija

Azurix Bs.As.
Aguas de Santa Fe
Aguas Argentinas

Aguas Cordobesas

OSM - SAURI
AGBA

Monto demandado
(millones de US$)

340
570
309/216 (subs.)

1.600/1.000 (subs.)
112

144
122

Monto indemnizacion
(millones de US$)

105
(+ 6% int./ 54)
165
(+2,44% int.)
Se convoca a un perito
independiente

Se convoca a un perito
Independiente

Demanda suspendida

sin laudo

sin laudo




>

Temas a considerar: marco ex ante

Marco legal
Aplicacion de alcance general vs. Contrato entre partes
Especifico desde el punto de vista técnico y econémico
Licitacion
Estudios previos
Procedimiento y criterio de subasta

Contrato (o marco legal general)
Metodologia de determinacion de tarifas y de la posicion de equilibrio del contrato

No otorgar garantias especificas y excesivas: tarifas en dolares, cobertura financiera,
automaticidad de los aumentos tarifarios, exencion de niveles de calidad e inversiones

Obligatoriedad de ejecutar el plan de inversiones a costos eficientes

Distribucion de riesgos explicita

Clausulas de limitacion de renegociaciones (p.e.: metas inversiones/calidad cumplidas)
Consideracion del contexto socio-economico y ambiental

Sistemas de informacion, uso de contabilidad regulatoria

Organizacion del ente regulador
Experiencia previa de la estructura organizativa de la regulacion y conirol
Altamente especializada con seleccion por merito y capacitacion




Tlemas a considerar. marco ex post

>  Protocolos formales y documentados de la aplicacion de los
Instrumentos regulatorios
Revisiones tarifarias

Informacion de la empresa (contabilidad regulatoria) y del mercado
(benchmarking). Rentabilidad regulatoria ex post

Cuantificacion de los niveles de eficiencia
Procedimientos de sancion y recurso administrativo

Control del cumplimiento del plan de inversion y niveles de calidad de los
servicios, incluido estudios de impacto socio-ambiental

Regulacion y control dell endeudamiento
Auditorias tecnicas Yy contables calificadas e independientes

Participacion de la comunidad y los usuarios mediante
mecanismes formales

Difusion y transparencia
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