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¿¿QuiQuiéénes somos?nes somos?

ComisiComisióón Econn Econóómica para Ammica para Améérica Latina y el Caribe (CEPAL):rica Latina y el Caribe (CEPAL):
–– Una de las cinco comisiones regionales de las Naciones Unidas.Una de las cinco comisiones regionales de las Naciones Unidas.
–– MisiMisióónn: contribuir al desarrollo econ: contribuir al desarrollo econóómico y social de la regimico y social de la regióón.n.

DivisiDivisióón de Recursos Naturales e Infraestructura:n de Recursos Naturales e Infraestructura:
–– ÁÁreas de trabajoreas de trabajo::

GestiGestióón de los recursos naturales.n de los recursos naturales.
RegulaciRegulacióón y desarrollo de servicios pn y desarrollo de servicios púúblicos e infraestructura.blicos e infraestructura.

–– Formas de trabajoFormas de trabajo::
InvestigaciInvestigacióón orientada a la formulacin orientada a la formulacióón de poln de polííticas pticas púúblicas.blicas.
Asistencia tAsistencia téécnica a los pacnica a los paííses.ses.
OrganizaciOrganizacióón de reuniones de expertos y cursos de capacitacin de reuniones de expertos y cursos de capacitacióón.n.
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Existe estrecha coordinación 
entre las tres formas de trabajo.



Proyecto CEPAL/GTZProyecto CEPAL/GTZ

Proyecto CEPAL/GTZProyecto CEPAL/GTZ ““Sustentabilidad e igualdad de Sustentabilidad e igualdad de 
oportunidades en globalizacioportunidades en globalizacióónn””::
–– Tema 4: Construyendo Compromiso, Eficiencia y Equidad para Tema 4: Construyendo Compromiso, Eficiencia y Equidad para 

Servicios Sustentables de Agua Potable y Saneamiento.Servicios Sustentables de Agua Potable y Saneamiento.
ObjetivoObjetivo: Fortalecer la capacidad de los gobiernos de los pa: Fortalecer la capacidad de los gobiernos de los paííses de ses de 
la regila regióón para disen para diseññar e implementar polar e implementar polííticas pticas púúblicas efectivas para blicas efectivas para 
el sector, con el sector, con éénfasis en elementos tales como compromiso, nfasis en elementos tales como compromiso, 
eficiencia, equidad y sustentabilidad.eficiencia, equidad y sustentabilidad.

ActividadesActividades::
–– Estudios orientados a la formulaciEstudios orientados a la formulacióón de poln de polííticas pticas púúblicas.blicas.
–– Asistencia tAsistencia téécnica a los pacnica a los paííses.ses.
–– TransmisiTransmisióón y difusin y difusióón del conocimiento (talleres, cursos, etc.).n del conocimiento (talleres, cursos, etc.).
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Trabajo en el marco del Trabajo en el marco del 
proyecto CEPAL/GTZproyecto CEPAL/GTZ

ChileChile::
–– Control de precios de transferencia en la industria de agua potaControl de precios de transferencia en la industria de agua potable y ble y 

alcantarilladoalcantarillado por por Michael HantkeMichael Hantke--DomasDomas..

ColombiaColombia::
–– Experiencias relevantes de marcos institucionales y contratos enExperiencias relevantes de marcos institucionales y contratos en agua agua 

potable y alcantarilladopotable y alcantarillado por por JeanJean--FranFranççois Vergois Vergèèss..

GuatemalaGuatemala::
–– Servicios de agua potable y saneamiento en Guatemala: beneficiosServicios de agua potable y saneamiento en Guatemala: beneficios

potenciales y determinantes de potenciales y determinantes de ééxitoxito por Emilio por Emilio LentiniLentini..

PerPerúú::
–– InversiInversióón en infraestructura de agua y saneamiento como respuesta a la n en infraestructura de agua y saneamiento como respuesta a la 

exclusiexclusióón en el Pern en el Perúú. Gestaci. Gestacióón, puesta en marcha y lecciones del n, puesta en marcha y lecciones del 
Programa Agua para Todos (2006Programa Agua para Todos (2006--2009)2009) por por HernHernáán Garridon Garrido--LeccaLecca..

–– Servicios de agua potable y saneamiento en el PerServicios de agua potable y saneamiento en el Perúú: beneficios : beneficios 
potenciales y determinantes de potenciales y determinantes de ééxitoxito por Lidia por Lidia OblitasOblitas de Ruiz.de Ruiz.
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Trabajo en el marco del Trabajo en el marco del 
proyecto CEPAL/GTZproyecto CEPAL/GTZ

Estructura industrial del sectorEstructura industrial del sector::
–– EconomEconomíías de escala en los servicios de agua potable y alcantarilladoas de escala en los servicios de agua potable y alcantarillado por por 

Gustavo Ferro y Emilio Gustavo Ferro y Emilio LentiniLentini..
–– Servicios de agua potable y alcantarillado: lecciones de las expServicios de agua potable y alcantarillado: lecciones de las experienciaseriencias

de Alemania, Francia e Inglaterra por de Alemania, Francia e Inglaterra por JeanJean--FranFranççois Vergois Vergèèss..

Eficiencia bajo modelo de prestaciEficiencia bajo modelo de prestacióón pn púúblicablica::
–– Fomento de la eficiencia en empresas sanitarias estatales. La nuFomento de la eficiencia en empresas sanitarias estatales. La nueva eva 

empresa estatal abierta, el caso argentino y su proyecciempresa estatal abierta, el caso argentino y su proyeccióón regionaln regional por por 
Juan Pablo Juan Pablo BohoslavskyBohoslavsky..

–– Eficiencia y su mediciEficiencia y su medicióón en prestadores de servicios de agua potable y n en prestadores de servicios de agua potable y 
saneamiento. Una gusaneamiento. Una guíía a úútil para gerentes y reguladorestil para gerentes y reguladores por Gustavo por Gustavo 
Ferro, Emilio Ferro, Emilio LentiniLentini y Carlos Romero.y Carlos Romero.

Otros temasOtros temas::
–– Lecciones de experiencias relevantes, prestaciLecciones de experiencias relevantes, prestacióón de los servicios en las n de los servicios en las 

ááreas rurales, informes de talleres, etc.reas rurales, informes de talleres, etc.
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Tratados de protecciTratados de proteccióón a n a 
la inversila inversióón extranjeran extranjera

¿¿Por quPor quéé nos interesa el tema?nos interesa el tema?
–– Los paLos paííses de Amses de Améérica Latina y el Caribe han firmado numerosos rica Latina y el Caribe han firmado numerosos 

acuerdos de protecciacuerdos de proteccióón a la inversin a la inversióón.n.
Como resultado, hay gran cantidad de servicios prestados y derecComo resultado, hay gran cantidad de servicios prestados y derechos hos 
detentados por empresas que estdetentados por empresas que estáán comprendidas en los sistemas de n comprendidas en los sistemas de 
protecciproteccióón a la inversin a la inversióón extranjera.n extranjera.

–– En muchas ocasiones, la manera en la que los En muchas ocasiones, la manera en la que los áárbitros resuelven curbitros resuelven cuáál es l es 
el balance entre el poder estatal y el derecho de propiedad se del balance entre el poder estatal y el derecho de propiedad se distancia istancia 
de los principios desarrollados por los sistemas legales domde los principios desarrollados por los sistemas legales doméésticos.sticos.

Esto debilita la capacidad de los paEsto debilita la capacidad de los paííses para el diseses para el diseñño e implementacio e implementacióón de n de 
polpolííticas en sectores estratticas en sectores estratéégicos de la economgicos de la economíía, como los servicios pa, como los servicios púúblicos.blicos.

–– Se observa cierta tensiSe observa cierta tensióón entre el sistema de proteccin entre el sistema de proteccióón de inversiones y n de inversiones y 
la dogmla dogmáática sobre derechos econtica sobre derechos econóómicos, sociales y culturales.micos, sociales y culturales.

–– PaPaííses desarrollados estses desarrollados estáán modificando sus tratados de proteccin modificando sus tratados de proteccióón a la n a la 
inversiinversióón, hacin, haciééndolos mndolos máás compatibles con facultades regulatorias.s compatibles con facultades regulatorias.
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¿¿QuQuéé hemos hecho en hemos hecho en 
este tema?este tema?

Nuestro interNuestro interéés se remonta a principios de la ds se remonta a principios de la déécada actual:cada actual:
–– Se originSe originóó en la controversia relacionada con el contrato de concesien la controversia relacionada con el contrato de concesióón entre Compan entre Compañíñía de a de 

Aguas del Aguas del AconquijaAconquija y la provincia argentina de Tucumy la provincia argentina de Tucumáán.n.

Fue uno de los temas debatidos en:Fue uno de los temas debatidos en:
–– ReuniReunióón sobre Temas Crn sobre Temas Crííticos de la Regulaciticos de la Regulacióón de los Servicios de Agua Potable y n de los Servicios de Agua Potable y 

Saneamiento en los PaSaneamiento en los Paííses de la Regises de la Regióón (2003).n (2003).
–– Seminario sobre RegulaciSeminario sobre Regulacióón de Servicios de Infraestructura n de Servicios de Infraestructura ““Agua y ElectricidadAgua y Electricidad”” (2005).(2005).

CooperaciCooperacióón con las organizaciones nacionales, internacionales y regionalen con las organizaciones nacionales, internacionales y regionales s 
interesadas en este tema:interesadas en este tema:

–– Como por ejemplo, la VisiComo por ejemplo, la Visióón Social del Agua en los Andes de Bolivia, y el Instituto n Social del Agua en los Andes de Bolivia, y el Instituto 
Internacional de Desarrollo Sostenible (IISD) y el Centro InternInternacional de Desarrollo Sostenible (IISD) y el Centro Internacional de Investigaciones acional de Investigaciones 
para el Desarrollo (IDRC) de Canadpara el Desarrollo (IDRC) de Canadáá..

Asesoramiento tAsesoramiento téécnico a los pacnico a los paííses de la regises de la regióón (Argentina, Pern (Argentina, Perúú, etc.)., etc.).
Curso Curso ““Acuerdos de InversiAcuerdos de Inversióón Internacional, Aguas y Servicios Pn Internacional, Aguas y Servicios Púúblicosblicos”” (2007).(2007).
Estudio Estudio ““PrivatizaciPrivatizacióón, inversin, inversióón extranjera, arbitraje internacional y aguan extranjera, arbitraje internacional y agua”” (2007).(2007).
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Tratados de protecciTratados de proteccióón a n a 
la inversila inversióón extranjeran extranjera

Trabajo en el marco del proyecto CEPAL/GTZTrabajo en el marco del proyecto CEPAL/GTZ::
–– Seminario Seminario ““Acuerdos Internacionales de InversiAcuerdos Internacionales de Inversióón, Sustentabilidad de n, Sustentabilidad de 

Inversiones de Infraestructura y Medidas Regulatorias y ContractInversiones de Infraestructura y Medidas Regulatorias y Contractualesuales””
(Lima, Per(Lima, Perúú, 14 y 16 de enero de 2009)., 14 y 16 de enero de 2009).

–– Tratados de protecciTratados de proteccióón de las inversiones e implicaciones para la n de las inversiones e implicaciones para la 
formulaciformulacióón de poln de polííticas pticas púúblicas (especial referencia a los servicios de blicas (especial referencia a los servicios de 
agua potable y saneamiento)agua potable y saneamiento) por Juan Pablo por Juan Pablo BohoslavskyBohoslavsky..

–– ProtecciProteccióón del derecho humano al agua y arbitrajes de inversin del derecho humano al agua y arbitrajes de inversióónn por Juan por Juan 
Pablo Pablo BohoslavskyBohoslavsky y Juan Bautista Justo.y Juan Bautista Justo.

–– Y ahora continuamos este trabajo con el presente Y ahora continuamos este trabajo con el presente Taller Taller ““Tratados Tratados 
Internacionales de ProtecciInternacionales de Proteccióón a la Inversin a la Inversióón y Regulacin y Regulacióón de n de 
Servicios PServicios Púúblicosblicos””::

El objetivo es analizar las implicaciones de los tratados de proEl objetivo es analizar las implicaciones de los tratados de protecciteccióón a la n a la 
inversiinversióón para la labor de los organismos de regulacin para la labor de los organismos de regulacióón, control y rectorn, control y rectoríía de a de 
los servicios plos servicios púúblicos y la protecciblicos y la proteccióón de los derechos humanos en este campo.n de los derechos humanos en este campo.
El desafEl desafíío es lograr una sinergia positiva y sustentable entre inversioneo es lograr una sinergia positiva y sustentable entre inversiones s 
extranjeras y desarrollo de los paextranjeras y desarrollo de los paííses, en especial de sectores estratses, en especial de sectores estratéégicos de gicos de 
la economla economíía, como los servicios de agua potable y saneamiento.a, como los servicios de agua potable y saneamiento.
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¡¡Muchas gracias por su atenciMuchas gracias por su atencióón y n y 
les deseo una jornada de trabajo les deseo una jornada de trabajo 
muy exitosa!muy exitosa!
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