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PROJETO FINALISTA

Tulapa Horizonte de Esperanza - Colédmbia
Resumo:

O projeto Tulapa, Horizonte de Esperanca € uma das acdes sociais empreendidas pela Associacao
Comunitaria de Uraba e Cdrdoba (ASOCOMUN) por convocacdo das 72 comunidades da regido de
Tulapa onde a entidade iniciou um trabalho social orientado para a erradicacdo manual de cultivos ilicitos
e a geracgdo de alternativas econémicas e sociais.

A proposta tomou forma com o desenvolvimento do trabalho organizativo, social e comunitario, tendo em
vista um modelo de projeto concertado e participativo. O processo gerou muitas reunides, jornadas e
workshops até chegar a inclusdo e inscricdo das familias beneficiadas no programa “Familias
Guardabosques” dentro do projeto de desenvolvimento alternativo oriundo da Presidéncia da Republica.

Acdes:

= Formulacédo e execucdo do projeto Cadeia Solidaria de Ajuda Comunitaria: Seguranca Alimentar
(Plano Sementes) - Asocomun Siembra (4.500 familias participantes).

= Implementacdo do programa padrinho de reflorestamento: recuperacdo da serrania do Yoki
(1.600 hectares reflorestados).

= Implantacdo do modelo associativo comunitario de perfil privado-estatal aplicado nas
comunidades de Palma de Vino e Tierra Prometida Galilea (450 familias).

= Implementacéo do Programa “Familias Guardabosques” (erradicagdo manual de cultivos ilicitos:
1.600 hectares de coca).

= Execucdo do Projeto Sementes de Esperanca (formas criativas de aproximagdo das criangas e
jovens a fim de torna-los participes das propostas e solugdes).

= Construgdo, de forma participativa, de pactos sociais basicos para a convivéncia (“manual de
convivéncia”) que sao utilizados permanentemente como mecanismos de controle social e
gestdo comunitaria baseados em valores de solidariedade, responsabilidade e direitos que
fortalecem as familias e a comunidade como eixos de viabilidade social.

= Trabalho simbdlico direcionado para a inclusao social: mediante acdes e convocacfes macicas
constituidas em importantes demonstracfes de acdo simbdlica que testemunham a maior
autonomia e participacdo social expressa em campanhas, paradas, instructes, etc., que
articulam a acao coletiva e lhe ddo sentido, com uma linguagem clara e consensual orientada
para uma nova realidade.

Todos esses modelos combinam os processos de maior participacdo comunitaria e geracdo de capital
social (relacbes de confianga, solidariedade e reciprocidade) com o acesso a terra (mediante doagdes
por parte tanto de empresas privadas como do Estado) e o desenvolvimento de projetos agricolas.

Destacam-se, dentre os eixos transversais do modelo, a aprendizagem comunitaria dos mecanismos de
participacdo e a utilizacdo de suas solu¢bes mediante as campanhas de sensibilizacéo, os cenarios de
negociagdo construidos com base no didlogo e a participacdo macica da populagcdo. Este projeto



promove diferentes formas de integracédo social que podem constituir o fundamento de uma nova escola
de gestao publica na luta contra a pobreza.

O modelo tornou-se um laboratério de incluséo social e de paz no qual os excluidos mostram o seu
poder de acdo coletiva para a convivéncia, a geracao de espac¢os de paz, a concepg¢do de novas formas
de producdo econdmica, o cuidado com o meio ambiente e a auto-sustentabilidade. Propicia-se a forma
de diligenciar a implementacdo das acBes mediante a participacao efetiva dos “beneficiarios”, como
lideres de seu processo, e a inclusdo de técnicos, como acompanhantes sociais.

A comunidade de Tierra Prometida Galilea (352 familias), formada por pessoas deslocadas, agricultores
sem terra, implementou o Modelo Associativo Comunitario de Perfil Privado-Estatal e elaborou o Manual
de Convivéncia Comunitaria como um pacto que lhe permitiu desenvolver suas atividades sociais e
econdmicas de forma organizada e com normas que a levaram a adquirir, com o correr do tempo, o
habito social da auto-regulacdo da cidadania mediante mecanismos de participagdo social, de
concertacdo e de solucdo pacifica dos conflitos e controvérsias com um ingrediente de formacao e
educacdo comunitaria permanente baseada no “aprender fazendo”.

A empresa privada vinculou-se ao Modelo Associativo Comunitario de Perfil Privado-Estatal da seguinte
maneira: uma nova geracao de empresarios comecou a compartilhar na Colémbia o capital financeiro
representado por terras e dinheiro. No que respeita as terras, cedeu parte delas para que os agricultores
construissem suas moradas e desenvolvessem projetos de produgéo tanto de segurancga alimentar como
agropecudarios, com vistas ao estabelecimento de cadeias de producéo. Esses empresarios também co-
financiaram alguns projetos educativos e de prestacéo de servi¢cos publicos e associaram-se a gestédo do
Estado (representado nos municipios e suas instituicdes) na busca de aliancas que permitissem que o
desenvolvimento fosse integral.

Os projetos de producdo alternativos das “familias guardabosques” (projetos de seguranca alimentar,
projetos agroflorestais e projetos florestais) conseguiram, com a gestdo da comunidade beneficiada pelo
processo, a erradicacdo manual de cultivos ilicitos e o restabelecimento do tecido social da regido de
Uraba. A erradicacao de cultivos ilicitos acompanhada de incentivos do Estado, com maior participacao e
consciéncia civica, permitiu a formac@o de uma poupanca (30% da renda bimensal auferida do incentivo
do Estado) para a aquisicdo de terras e a implementagdo de 12 cooperativas de producgdo. Os
agricultores fazem parte de sociedades anbénimas destinadas a gerar emprego, melhorar a
comercializacdo e utilizar as oportunidades existentes no pais, com uma mensagem a comunidade
internacional sobre o transito voluntario do ilicito para o licito e este mandato auto-imposto: “unidos e
organizados podemos construir um mundo melhor”.

O projeto foi realizado com o apoio de instituicdes como as prefeituras municipais de Necocli e Turbo e o
Conselho para a Acédo Social da Presidéncia da Republica e de entidades como a CORPOURABA, a
Organizacdo Internacional para as Migracdes, o Servico Nacional de Aprendizagem e a Universidade
Autbnoma de Manizales, bem como empresas da regido. O programa foi selecionado como um dos 20
finalistas do concurso “Experiéncias em Inovagéo Social (Ciclo 2004-2005)", uma iniciativa da Comisséo
Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL) com o apoio da Fundac¢éo W. K. Kellogg.

Também participam as seguintes empresas e organismos: DANSOCIAL, INCUAGRO, COLOMBIA
FORESTAL, RESA e Obras para la Paz.

Mais informac8es poderdo ser solicitadas a:

Carlos Alberto Bohérquez Vergara

Asesor y Consultor ASOCOMUN

E-mail: carlosbohorquez_v@hotmail.com, asocomun@hotmail.com
Tel: 574-8245171 | 4-8245181 / 1-4104873

Cel: 300-2165049 y 312-3706536




Outros links de interesse:

- P4ginaweb do concurso “Experiencias en innovacion social”
http://www.eclac.cl/id.asp?id=24144

- Audio da apresentacéo do projeto na Feira da Inovacgéo (10 e 11 de novembro de 2005) - Espafiol
http://www.eclac.cl/noticias/paginas/8/23248/gTulapaHorizontedeEsperanza.wma




