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Resumo: 

É um programa de responsabilidade social, coordenado pela Caixa de 
Compensação Familiar de Antioquia, que atende a jovens dos estratos menos 
favorecidos de Medellín. Seu objetivo é ampliar as possibilidades de 
desenvolvimento integral e inclusão social destes jovens, mediante a 
colocação em marcha de processos pedagógicos participativos que facilitam o 
surgimento de propostas geradoras de transformações individuais e 
coletivas, e propiciam uma melhor convivência comunitária.  

Para entender este programa a cabalidade, é indispensável fazer referência 
ao contexto em que se implementa. Nos anos noventa, Medellín foi uma das 
cidades colombianas mais afetadas pela violência que viveu o país. A guerra 
entre os cartazes da droga, a guerrilha e os paramilitares tomaram, como 
sua principal “carne de canhão”, a juventude dos bairros marginais desta 
cidade. Recrutados pelas facções em conflito, as quadrilhas juvenis (os 
combos) ficaram atrapadas e se viram envolvidas em um turbilhão de 
violência que deixou muitos mortos entre os filhos jovens das famílias nas 
comunas da cidade. Neste contexto, COMFAMA decide contribuir para a 
pacificação destas zonas, trabalhando com os jovens para melhorar suas 
condições pessoais, sociais e econômicas de vida. 

O programa se desenvolveu em etapas sucessivas da seguinte maneira. Em 
primeiro lugar, se selecionaram as comunidades em que se ia trabalhar, 
tarefa que se baseou na análises das condições sócio-econômicas e de 
segurança. Uma vez definidas as comunidades, se iniciou o processo de 
aproximação mediante contato com sacerdotes, líderes comunitários, 
representantes de ação comunal e professores da zona. A partir de aí, se deu 
começo as visitas aos bairros a fim de fazer os primeiros contatos com os 
jovens em seus próprios lugares de reunião. Durante estas primeiras visitas, 
os operadores participaram nas atividades recreativas que espontâneamente 
desenvolviam os garotos e meninas e em suas conversações informais, 
aproveitando tais situações para fazer a apresentação do Projeto Fénix e 



convidar-lhes a mudar seu estilo de vida, vinculando-se nas ofertas 
formativas do programa em educação, recreação, cultura e formação 
ocupacional. Uma atividade central durante esta fase foram as saídas aos 
parques recreativos de COMFAMA, que permitiram experimentar a seriedade 
do projeto. Durante esta fase, se conseguiu entrar em contato, 
informalmente, com aproximadamente 2 mil jovens, dos quais, 1.730 
manifestaram algum interesse em vincular-se ao programa. 

Uma vez estabelecidas as condições mínimas de confiança, interesse e 
compromisso entre os jovens e os operadores, se realizou a apresentação da 
oferta programática de COMFAMA, por meio de exposições ou feiras de 
serviços, onde os jovens conheciam os cursos com maior precisão e 
confrontavam esta informação com seus interesses e potencialidades. Logo 
se iniciou a inscrição nos diferentes cursos, colocando-lhes como única 
condição o que ingressassem na educação básica e paralelamente, se assim 
o desejavam, tomassem cursos de formação ocupacional, cultural ou 
esportiva. 

Em forma conjunta, se construíu a linha de base nos diferentes aspectos do 
desenvolvimento individual e grupal dos participantes e se deu começo à 
atenção em saúde mediante palestras educativas, exposições sobre a saúde, 
e avaliações médicas e odontológicas, assim como ao processo de 
acompanhamento e formação psicosocial mediante as reuniões periódicas 
que se realizam em um espaço comunitário do bairro. Neste processo, os 
operadores foram fortalecendo de maneira informal os aproximamentos com 
as famílias dos jovens e os líderes da comunidade. Desta maneira, em 2004, 
surge o trabalho formal com as famílias através de encontros e programas de 
apoio e fortalecimento das relações familiares. Logo, se iniciou a capacitação 
a líderes juvenis e comunitários, para que em conjunto desenvolvessem 
projetos de serviço para a comunidade, bem como a capacitação sobre 
emprendimento e a assessoria e adjudicação de créditos para projetos 
produtivos. 

Em resumo, se trata de um programa inovador, que afronta de maneira 
integral e com grand êxito um problema da juventude em risco. 
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