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%� ������ ��� 
������&'(� ������������ �� �� � ��� ��)�� � �� ��������� ���� ��� ���
����� � ����� ��� �������*��� ��� ���� �� �� ���������� �� � �������� ����� �� �������
�+������������������������ ������� +��������������� �����(����,������������
�������������������������-��������������������,���� �����������	��������� ����
��� ����(� �������� ,������� ��������� ����������� ����� � ��� ������ �����������.�

���������� �� ��������� ���� ������� ����� ���� �� ������ �������� ����/������
�������������������������������������������������.�
�
0��������������������,�������(��������������'������ ��������������� ��������
������� ������������������������������*������(����� ����������������� ������
,��� ����� ����������� ���������� ���� /)���� ����� ����� � ������.� 1������ ���
��� ����� ����������� ����������� ,��� ��������� ������� � ����� ����� ���������
�������� ���� ���� �� ������� ����� ���� ���������� ������ � (� �����+�� ��� ,�� � ���
�������� ��  ������� ��� ������ � '������� ,��� ���������� �� ��� �������������� ��
�� ����� ���� �� ���� ����������(� ������� ��� ���� ����� �� ��� �����������(�
�)��������������� ���� +��������������������)������ �����- ����2�����������3�
������������������������������������ ��������.��
�
4��������������������������������������(����������� ����(���������� ����������
� ����� ��� ��)��� �� �+����� �+���(� ��������� �� ������� �������� ��� ��� ��������
����� �������������� ������� ���������������������� .�$�����������������������
������(� ���  ��� � ��� ������� �������� � �� ��� ������ �� � ������� ��������(� ���
������������ �������������������������������������* ��������������������.�5���
������ ���(��������������������������������-�� ���� �����������+��� �.�
�
6�� �����7��� �� ����� ������� � ��������� ��� ����������� ���(� ���� �������� ���
���� ���� �(� ������ ��� ����� 
������&'(� �� ��� �������  � �� ������� ����������(�
������� �� ,�� ������ ���� ������ ,��� �����������(� ��� �� ������ ���� ������(� ��
��������������������'���.�8���������+� ������������ ����������������� ��������
����������������������������������(���������������� ������- ��(����������������
������������������ �������������������������������� �.�
�
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������ ��������� ��� ������� ��� ��9����� ��������� ������ ��� ��� ������ ��������� ���
������ ������������������������������
������&'(���, ������ ����������:����
�� ���������������-������������������������������(� ��������+������������
����������� ���������� ��� �������.� � 4(� ��� ����� ����(� ,��� �� ��������� ����
����������������� ������������������(��'�,��������� �����)��,�������������
��������� ���������� ��������� �������������������� .��5�������(���������������
��� ���� ������ ���� �����(� ������ ;<��� ����� ��7��� ,�� � ��� ���������� ��� ��� ��
���#*���=(�������������	�)����/���������>��������
� ��� �(�������9������ ��

�������� ����?����� ����� 6�+�����@������ �� �� 
������ 2 
�56@3(� ���� �� ������
���A��������B.C.�C�  ���.�
�

 ����+� ��$�
�
6���������+���������������������������������������� �����6�+�����@�����.��%����
���������������+�������� ���)����������������� (��� ,���� ���������".D<;.�D# ; �
E��� ������ ������:���� ���������� (� ���'������ �� ���� ��(� ��������*��� ������ ���
�������� ��-���� ��� 
���� 
� (� �������� ��������� �� �� % ���� .� � 1�� ������
����(� ���� ���� ����(� ��� ������� ��� ������ ��� ���� ���# (� +� ��� "F� �� �7��( � �
��������*������������,��������-�������������������� �6�+�����@�����(��������
���%���� (�$+)������
� ?����.�
�
������ ������ ,��� ������������ ���� �� ��G����� ����:��� ��+� �� �'����� ��������� ���
��������� �9����� �� ������9����� ,��� ������� ���� �� �� ��� ��� �+�� �� H>H� �� ��
�����-����� ��� �+�� �� HH(� �� ,��� ��� �)�������� ���� ��� ��������� ����?�����
������ �� <� �� <(=I� " � ����� ����� ���-���.� � 6����(� 6��������� ��� ;J;#(� ���� ��
����������-�������������9�����������������������>��  ������. #�
�
6������ ������ ����������� �� �������� ������� �������� � �� 6��������(� ����� �'�
������� ,��� ���������� ���� �+���� ��� ������� ����?����� (� �� -������ �� �������� ���
 ����� ��� ���� ����:���.� �6� ����� ����� �������� ���� ��� ���� ���;(� ,��� ������� ��
�� ����� ��� ��� �������� ����?����� ��� ���������� ����� � �������� ��� ���������
�����'���(���������������������� �,���������������� ��������������.������� ����
������� ������� ���� �:� ��� �������� ��� ������������ ��� � ��� �+���� ��� ���������
���� �������������������������(��������������(����� ����������������,������
����������������������������������������.�
�
6� �����-����� ��� �+����� ���� �������(� 6��������� ����� ������� � ���� -������� ���
��� ����� ����������(� �� ,��� ��� �����9��� ��� ��� ������ ����������������� ����� �
������� ��� ���� �� ��� ������� �������� ���������.� � 5�� �� ��������� �����
��������(�������� ��������������������������������� ��������� �������� �����
������� �������(� �������� ����������� ��� ��������� ��� �?����(� �� ,���
��� ����� ���� �+���� ��� �������9��7��� ���� ��������� �K � ����(� ��,������ ��

                                                 
1 Governo da Argentina, http://www.argentina.gov.ar/argentina/portal/páginas.dhtml?pagina=75. 
2 CEPAL, “Anuário estatístico da América Latina e o Caribe”, 2004, p.183. 
3 Mauricio Rojas, “História da crises argentina” ed. Timbro, 2003, p.24 
4 Ibid., p.25 
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������������� ��� ���� �������� � ������'���� ������ ��-� ���  �����*����������� ���
,�����+�������������������������$�0
�
L@.�
�
M����� �� ������ �� -������ ��� ��������(� �� ������ ������ �� ���������� ��� �������� ��
�)����������5 �������
��������� ������,��(��������� �����������(�������������
��������������� -����������'���(�������N����������� ����������������: ��.�������
� ���(� ��� �9����� ��� �)����������� �� ������� �� �(� � �������� �?��  ������� ��
��� ����� ,��� �������� �� ��������(� �������������*��� � � �������� �� �� ��������
�������.����5>%���������������������������LO�".";<� ���;JFJ���LO�F.=�"����
;JJF. =�
�
M�����������(����������������?�����,������� ������� �������������9�����,���
�� ��������� ��� 6��������� �������� ������ �������-�� � � ��� ��� � �����7��� ���
��������� ������ .� � M'� ��� ;JJ#(� �� � ��� ���� ��)��� ��� ������ ���� ��������
L������ ��� 6�+����(� ������ N� ����� ���9����� ��)�����( � �������� ���� ������
������������ ��� �������� �� �� �������� �������(� �����9� ���� ���� ������
����������������.��
����������������������,�������� �������A�����$����'����
>����������� (� �� � �������� �������� ������ ���������� �� ����� ����������
������������������������������� �����.�
�
6�:�� �� ������������ ������ ������� (� �� ��������� ���������� �������� �� �����
� �������� ���� ,��� ��� ���������� ��� ��������(� ������� ���(� �� ������ �K� ���(�
�������9����� ����� ����������� ������� ��� ��������(� �� ����� ���)-������� ��������(�
�� ,��� ��� �����9��� ���� �������� ���������� ��� �-����� � ���� .� � 5���� ,��� �����
�-����� ���� ��������� ��� �������������(� ���� ������'�� �� ,��� ��� ������7��� ���
�)������� ���������� ������ �����'����(� �� ,��� ��� ���� ��� ���� ����������� ���
��������� �)���������.� � ����������(� ������ ������7��� ���� ��� �����������(�
����������*��� ��� �)������7��� �� ����������*��� �� ���� ������ ����?����.��
6����(� �� �-����� ��������� ��� LO� FF.D;;� �� �7��� ��� ;J J#� �� LO� ;##.����
�� �7���������;. <�
�
6����� �����(� 6��������(� ��� ���� � ,��� ������� ���� ��� ������� ��� ������(� ���
���������������������������� ��������������'������� P����������� ���������������
������� ����������� ������ � ��� ;JJF.� �� ������������ �� � 6�+����� @������ �� ��

������ � ������� ������� �� �."I� ��� ;JJF(� ������������ ��������� �� ����������
������� ����
�56@(�����������,�� ���������������#.= I.�5����;JJJ(�����������
�������� ������ ���������� ��� ������������� 2�.#I3(� ��� ����������� ���� ���
������������������� �����.;I����;JJF������=.#I����; JJD.����������� ������
����������(� ����� ,��� �� ������������ ������'����� ��� � �����(� ������� ������
� ��(� ���� ��-��� ��� �������� ���� ���������� ��� ;.�I(� � ��� �� ,�� � ��
�� ���������� ������ ���������� ��� ���*������ ���� ����� �������� ���� ���
�������� ��� ;�I.� �� ��������� ����)�� �������� ��� ������ �� ��� �������������
��������9�� D.��

                                                 
5 Daniel Heymann, Série estudos e perspectivas: “Buscando a tendência: crises macro-econômica e 
recuperação na Argentina”, escritório da CEPAL em Buenos Aires, 2006, p.11 
6 Ibid., p.31 
7 CEPAL, Estudo Econômico da América Latina e o Caribe l 1998-1999; Estudo Econômico da América Latina e o 
Caribe l 1999-2000 
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5������ �����������6��������(�,���������������)���� �������������(����-�� ����
���������� ����?����� ��� ����9��� ��� "I� ��� ;JJJ.� 6� ��� ���� ����?����� ���
����������+����"(�����������������')�����)��������� ����������(�,������
�� �������� �������� ������ ��� ����9��� ��� ;;I F.� 6� �����9�� �� �� �����/�����
����+�� ��������� �� �-����� �)������Q� �� ��)�� ��� ������ ����� ������� ���
R������%������6����� 
������ ��� ;JI(� � �� �����9�� ����� �� ���� ���#=.#I� �� ��
�����/������ �����������.JI.�
�
A����������������'���(��������������� �9������ -��� ���������������������)� �����
����� �,������ ������������(������9����*���������-� �������������������� �,���
 ���������������� � ��������������������������������������������������� �5 ����
���
��������� �����.�
�
5��������� �� ������ ��� �+����� ���� �������(� �� ������� � �� �����9�� ��� ����9���
��������������� ������ �(=;D� �� �(#�# JS� ������ �����(� �� ������������ ��� R����
,������������������ ����(������������(==;����(#J;.� �6������ �,�������������
������ � �(����������=���������������,�������������/�������� ���������������9��
�� �� �����/����� ��� 6��������.� T����� ���� �� �����9�� �� � ����9��� �� �<I� �� ��
�����/�������J.;I� ;� U.�
�
��,������ ��� ������� �������� ����� (� 6��������� ���  � �� �9�� ��� ������ "#(� ���
������� ����;DD���-���(����V���������1������ ������ ��W����� ;; ���������*���
��� ���������  �����  �����*���������.� � 6� ���������� �� � ����� ��� ������� �����
������ ��)��� ������������ �� D#(;� ����� ���� ������ �� ��� �+���� ��� ���� � �� ���
<<(J� ����S� ;� � ��,������ ,��� �� ��)�� ��� ��� ���������� �������� � 2�� ���� ���
,�������������������������������������� 3���������� ����)���+�����(#I. ;" �
�
A������ �� ������ �����������(� �� ��������(� �� � ����� �� ������ ��� ���������
�������� ��� 
�56@(� ���������� ��� ���� �� ����� �������� ����� ���
������� ������������� (����������������� ���������� ��������������������*��*
����� �(� ���� ����(� ���� ������ ���� ������ ����� S� ���� ���� �����������
���������������� �������'�����������K������������(� ��,���������������������
�� ��� ������� ������ �� �������� ����� � ��� ���������S� ������ �� ��������� ���
������7��� ������������ ��� �����9�� 2���)�� ����������� ��(� ���/����� ���

                                                 
8  CEPAL, , Estudio Econômico da América Latina e o Caribe l 2002-2003  
9 Os dados indicados com respeito ao coeficiente que mede a brecha de desigualdade, o coeficiente de Gini, 
e a proporção de população com ingressos baixo a linha de pobreza e indigência foram extraídos do mesmo 
informe sobre os “Objetivos do desenvolvimento do milênio” e correspondem a uma comparação entre os 
anos 2002 e 2005. 
10 CEPAL, Panorama Social 2006 
11 Índice composto pelo indicador da esperança de vida, junto da taxa de alfabetização de adultos, além da 
taxa bruta combinada de matriculação no ensino primário, secundário e terciário.  O dado foi extraído do 
“Informe de Desenvolvimento Humano”, 2005. 
12 Dados correspondentes ao qüinqüênio 2000-2005, CEPAL, “Anuário estatístico da América Latina e o 
Caribe” 2004, p.76. 
13 Este dado se refere ao setor urbano e à população entre 15 e 19 anos. CEPAL, Nações Unidas, 
Organização Ibero-americana da Juventude, “A juventude em Ibero América. Tendências e urgências, 
2004, p.366. 
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�����������������������������������������(�������� ���������� ������ ������
����� 3S� ���� ���� ���� ������������� ������ ���� ������ ��� ��� ���������� ���
����������(� ��������� �� ������������� �,X�������� ��� � ������ ����: ����� �(� �� ,���
+����������� (��������������� ��������������������� ���� �����������'������
������������������� ����.�
�
4���������������������� ��������������������������N �������������6��������.�

�� ���� ��� �-����� ��� �����9�� �� �����/����� ���������� � �������������������
�������� �� ������� ���������� ��������� ��� ;J(DI� ��#(FI � ��� ;JJJ� ��#;(=I� ��
;F(<I ;# � ��� ����� ���������������(� ���� ��� �������� ���� ����/� ����
����������� ��� ��� ������ ��� ����-�� �(� ������ ����� �� �����'���.� �1����� ����(�
����)��������� ���9����(��������������������������� ��<���;;�����(�� ��������
JF(#I(� ��,������ ,��� ��� ������ ,��� ����������� ��� ;�� � � ;#� ����(� �����
��������� ��J"(<I(� ������ ��� ���������� ������ �������� � � ��.� �6� ������ �����(�
��� ��������� ��� 6��������� ����� ������ ������� �������� ��� ������ ��� J<(FI� ���
R������%������6��������FDI ;= ����������������������.�
�
����������������������+�����)�������������/�������� ,���������(�,���� ��������
J�(DI(���,������,�������)������ ������9������������ ����������;=����#������
+� ������ ��:)���� ��� ;��I� 2JF(JI3.� � A������ �� ������ �� ���������(� ���� ���
��������������������������������������������������� ���������������������7������
��-�.� � 
��� ��������� �� ��������� ��� �/����(� �����  ��� �� ����� �-����� ����� � ����
��������������������(�� �������������')�������;"D(J I. ;< �
�
��,�����������������R��� �%'�����2�R%3(������������ ���������-�����;��������

 ������������>����������� ����T-���������������2
> T�3(���J"(�I�������� �����
���� ������ ���������.��6���)�������������������R%� +����<=(DI(���������
���������� ������ ����7��� ,����� ��� �=I.� � 
����� �� ��)� � ��� ���������� ������
,�����������������,������� ����������������������'� ���(�+������������� ����
,��� �� ���� ����� ,��� ���� ��� �������(� �������� ����� �� ������ ���������
���������� ���������������(������)��� �(����������� ��������� ���.�
�
�� $����-���� ��� 
������&'(�  ����� ����� ��� �)������ �� � ������(� ���������
������������ ��������5���-��������
�����A�(�,������ ������������ �����)�����
���� ���9����(���:)�������JJI�2���� ��������R������ %������6����3(���,������
,��� �� ��)�� ��� ���������� ��� ��������� ��� �� ��� �R%��� ������� ���F;I(� ���������
��� ������ ���������� ����� �� R������ %������ 6����(� ,��� � ������ �� FJ("I.� ;D ��
T����� ������ ����/����(� ��5���-����� ��� 
�����A�� ���� ��� ���� ���� ���9�����
��� =#(=I� ��� �-�� � �� �� ���� (� ��,������ ,��� ��� R���� �� %������ 6����� �����
��������������D�I.�
�

                                                 
14 Dado válido para o Grande Buenos Aires, CEPAL, “Panorama Social da América Latina 2002-2003”, 
p.53.  
15 República Argentina, ONU, “Objetivos de desenvolvimento do milênio.” 
16 Ibid. 
17 INDEC. Direção Nacional de Estatísticas e de População. Direção de Estatísticas Setoriais em base a 
processamentos especiais do Censo Nacional da População, Lares e Vivendas, Argentina, 2001. 
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������� ������ ,��� ���� �������� �� ������� ��� �������� �� �������� ��� 
����� A��
���� ��� ��)��� ��� ��������(� �����/����(� ��������� �� �� �������.� � 
�� ���� ��
��)�� ��� ��������� +� ������ ��,����� 2;(J;I3(� �������� � � =<(FDI� ����
������� ����� ��� ��������� �����  ������ ��� ������.� � �� ,������ �� ��)�� ���
�����/����(������� ��������D(=<I(���,������,������� )����������������������
FD(<;I. ;F �
�
6� ������� ��� 
������&'� ���� ���� ���� ����� ����)������ ��� ;=.<"��
����������(�����,�������F�I������������������������ �������������;=I����
'����� ������.� � 6� �������� � ���������� ����?����� �� �� ������-�� ��� ������-�����(�
 �������������������������.�T��+������������������� ����K������(�����)����(�
����� ����'����� ���� �'������(� ���� ,���������� ������� ������� ��� ���- ���� ���
A������(� ,��� +� ���� ���� ����-������ ����� ������� �� ��� � �������� �-����� ���
��� ���������� ���6��������.� 
��� �� ����������� ������ � ���K������� �� ���������
,���������������������������� �,��������� ��������� ����/���������� ����������
� ���� -������� ��� ����������.� � ������ ���- ���� 	����� ��&���� ����������(�
��������������
������&'���������������������������� ��������,����������(���
������� ���� �� ���� ����������� ��� ���� �� !� �"#� $���� � %� �����(� ����� ���
�������� ����� �������(� ����/��� ������� ���- ���.� ��� � -����� ��� �����9�� �� ���
������7��� ��� ,��� ������ ��� ������ ��������� ���� � ���9 �� ���� ������������ ��
�����������.��
�
�

�
�

Y��������%����������������������������������
������ &'�

                                                 
18 Direção Geral Departamento de Aplicação do Ministério da Educação, Ciência e Tecnologia da 
República Argentina, 2004. 
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�

��������������- ���	��������������
������&'�

�

������&'� ���'� ��������(� ����� ���� ������ ���� ������� �� ����������(� � �� �� ����
��� ����(� ,��� ���� ������� �:� ������� ������ �� ������(� ������ ,��� ������� ����
������� ���������� ��� ����������� ������� ���� (� ��� �� ���� �����  ����� ������� ���
������������ ������ �����,�� ����������������)����� ������.��1������������(���
���� �����,����������� ����������2 ���������������� ������������ ������������
��� �������3� ��� ������� ���� ���,�������� ����� 	��� ���� '�� ��� ����� ��9�����
�����/���������������������� ��(��������������� ��� ��������� ������+��������
�������������
������&'.���
�
��,����������������������(������������������������� ����������(�������������
���� �)����/����� ������ � ��� �������9����� ��� �'���� �� �� ��(� ��� �9���� ���
���� �� !� �"#� $���� � %� ������ �� ���� ����� ���� ���� �� ������ ��� @-����.�
T����� �������(� �� ����� ������������ ���� 	�� ���� ����� ���� ����� ��� ����.�� �8� �
�)����/����� �������������� ����������������������� ������Q�

�3 ������� ���������������*������S�
��3 ������� �������� �/����� ���������� ��� ������������ ��� ��*������� (�

���+�������������������� S�
���3 �� ����� ��� ������� ����� ������ �����:����� ���������� � ��� �����

������� ���������� �S�
��3  �� �� ����� �� ���� �������������� ���-������ ����� ����� � ��

������� �������� ��� �� ����� ������ � �� ��� ����������� ���������� �
2� ����(���������(����- ���3S�

�3  ����������� �������������� ���� ��������� �� ��� �������� ���
���������� .�

�
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1����� ����(� �� ���������(� ,��� ���� ������� ���� ������G ���(� ��������� ��� ����
�� ����������� �������� ����� ��9/* �� �)�������� ��� ���' ���� �)���*���� ��(�
������������������������������������)������+������� �(�����������������������
������������������������ '������(����� ������������ �� ��(�������������������
�� ���'���(��������������������� �.��6��������,���� ����9�������,���������������
��� ������� ��� ���'���� �)���*���� ��� ������� ��������� ������ ���
������� �������� ������ � ���� ����������(� ����� ��� ��� � �� ����� ���� ����
���- ��� �� �� ����������� ��� 
������&'� ��� ���� �������� (� ����������
�������������� �� �������������� ����� �������� ��� �� �� G����� �� �������������
���� ��'���.� � T����� �������(� ��� ������� ���� ���� ��� ���+���� ��� �����������
� ������� ���� ����������� ����G������ �K� ����� �� ����� ���� ��� ����������� �����
���� ������ ��� ���� ����� �� � ������ ��� ����:����� ����� ��Q� ����	�
��� �� �
�������
�����	���������
����
������
����������������������� �������
�

�
A���������������������������� ��!��"#�$���� �%� ��� ���

�����������(�M�����%�����'���R����� ��R� '�(�1���� ������@-��������

�/������
������(��,����������� �������������.�

�
6�������������������������/������������������������ �������������������;���+�
�� ��������� ����S� �����(� ��� ���� ���;� ��� ����������� 0 ����� �� M� ����(� �����
,�������������������������(������������ ����������� �������������� ������(�
���������� ������ ��� �����*���������(� �������� �� ����  �� ���� �����-�� ����
������������������������������������������������:�� �.������������(��������������
��������� ���������� ��� ������������ �����  ��������� �� ��� �������� ������ �'�
,��� ��� ��� ���� ��� ��������� ��� �������� �����/������ 	 
�����/������� ,��� ����� ���
���� ��������� ���� ������/������ �������(� ����������� � �� ���� ������ ����� ��
��������� ��� ��������� ����� .� � T�� ���� ����(� ��� ����� ������ 0����� W���S� ���
���������
 �:��������������#(���
�����������T�����1 ���.�
�
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4� ���������� � ������ ��� ,��� �� ����������� �� �)������ � ��� ������ ��� �������
,������ ����������������������������������� ����,��  ������������ �9���������
������������� ��� ����� �� ����������� ���������� ��� ���� ��������(� �� ,�� � ��� ���
���� ����������� ��� ���� �� $���� � %� �����(� ��� ������ ��� ��� ���������
�����/������ 	
�����/������(� �� �,����� �������� ��� ��� ��� ���������7��(� ���
�,���������������(�������������������- ���������� � ����(������
������&'(�������
����������� ��������� ��� ����������7��� ��� ������� ,��� ���� ������ ��� ��� �9���
��� 
���� ��� 
� ����� $������� � ������� �� ����� �� ���� � ���(� ���� ��������������
����?����� ���� ������� ���� .� >������ �����(� ��� ���� ��� ��� ,��� ���� ������
���� ������ ,��� ������������ ���� � '������(� ��� ������� ���� ��� 
������&'� �/��
���������������������������� ����.��

�
���������'������������������������ ���������������� ������,����������������
��� �/����������������������������-�����(����� ���� �(��������������(��'�,�����
�������� ���� ��� ������ ��� >��������� 0������ .� � 6���� (� ��� �������� ,��� �������
����G������ ������ ����9���� ��� ����� ���� ����� ����9� �� � ��� ����������� �����
���� ����������� �������� ����� �������� �� ������������� � ,��� �� ������� �
������������� ��� ���������� �������(� ��� ������ ������ , ��� ���/����� ��
������� �������� ���+����� �)��������� ���� �� ���� ����� �����(� ����������� ����
����*��������(���������(��������������������������� ��������*����������������
�������������������������������� ������������������ �������������.�

�
	��������,�&'��+���-.���/ ����
�
��������������� ��������������������(�������� ���(� ����� �������������������
������������������������������������(� ������������ �������������� �����������
��� ���������7��� ,��� ��� �� �������� ���� �� ��������� �� �������(� �����+�� ���
����������� ������������ ,��� ��������� �� ��������� ��� � �� ������� ���
������������� �� ������������.�T����� �������(� ��� ���� � �� ����� ��� ���- ��� ���� ���
� ������������� ������������.�
�
������������������-������,������������������������� ��������������Q�
�

- A���� ����� �� ����������� ��� ���� �� ����� �������� ��� � ������������ ����
� ����� �� � ����� ��� ���)�� ����������� ���� ��� ����� ,� �� ��,������ ���
���������'�����(����������������������������������� ���.�

- 
����������������������� �)������������������������ /�����������������
���� ��'�����,������������������������������������� 7������� �����.�

- � ������� ��������� �����-������ ��� ������ �� ������� ��� ���� ���������������
������� ������,�����,������������������������������ ��� ���'����.�

�
8���������������������� ����(������������������?��� ��������������������������
������������ �����Q�
�

- 
������ ��� ���� ��� ���� � ����� ���� ������ ��� �������( � ���� �� ���� ���
������������������������� ������������������DZ���FZ ����.�

- 
�����(� ���� ����������� �)���������� ��� ������� �����( � ���� �����������
�������������� ��������������7������� �����.�
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- 6������������������� �������+���������������������� �������������-������
���	������������ ������.��

- >�������� �� ������ ���� 	������������� ����������� ��� �� ������ �����-������
,��������� �����������.�6����������)��� �(��������� ������������,���
�������������������������������������� (����������� ����� �������������
�����������(������ �������������������������������� �������'����.�

- 
��������� ���� ��������� ���� ���������7��� ���� ������ ��� ������ ����� ���
������ ���� ��������� ��� ������� ����� ������ ����� ���� � ��� ������� ������
2��������������� �� ��������: ����3� ���� ����� ,��(� �� ���+�� ���
��������������)�������������� (����������������.�

- %������� ���� ����������� �� ��������� ���� ������ �� ���� ��� ������ ���
����� ���� ���� ������ ������'�����(� ��� �9����� ����[� ��� �����-����� ����
������������������ �����.�

- 5������ �����,������������������������������������( ����� ����������+��
�����- �������� �������� ����(���������������������  ���������	����������
�������������������������������������� ������������ )���.�

- 6���������� ������ ��������� ��� ,�� �����(� ����� ������ �� ���� (� ,���
����������������������������������������)���������� ������ ����.�

�
6 +�������������,����� ���������)�������������� ��� ������(���������� �����
�������������,�������� ������������������- ���(���� ����������������������
���������������������������.�6������(�������������� ���� �����(������K����
��� ���� �� �� ��������� ��� ���������� ,��� ��� �9��� ���� ������ ��� ������.� ����� +�
��� ������� ������� �� ������������� ���� ��� ������ ��� �� ��(� ��� ,���
��� ����������� ��� ����� ��� ������(� ����� � +�� ��� ��� ������ ��� ����������
����� �� �����(� ������������ ����� ���� ����(� �������� �7��� �� ����+�� �����
� ������� ��  �����.� 
���� ������������ ,��� ��� �������� �� ���� ������ � ��������� ��
��� �)�� ����� ,�� �����.� ��� ����� ����+�� ����������� � ���������� ���
����������� �������� ,���  ����� �� ����� ��� ������ ��� ��� ������ �/����� ��� �����
���������� ��������/)������������������7��.�
�
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�
A�������������������������� ������������������� ��� ��������� ��

�
�
�-��0&'��+��.��)��%��
�
5���� �������� �� ��������(� �� ����������� ,��� ���� ���� �� ��+��� ������� ����
����������� ������� ���� �����(� ��� �������9��� ��� ����  �(� �� �,����� �������(� ���
� �������� �����������������- ���(����������������*  ��������+���������� ��Q�
,����� ������� ��� ���������� �� ������ ,��� ���������� �� � � ���� � ,��� ����� ���
������ �������� ����� ������ ������� ���� �� ��������.� 6� ��+��� ���� ������� ����
������ �� ������ �����(� ����������� ��� ������� �� ������ ��� ,��� ���
��� ����������������������������������������������� .�6����(���������������
�� ������ ���'���� �)���������� ��� ,��� ��� ������������ ��������� �������� ���
�������� �� ���'���(� �� ������������� ���� � ����� �� � � ���� ��� ������� ������ ��
�-�� ����������������,����������������������������� ������9�������������(���
�����*����������������'���(�������������7���,������ ���������������������������(�
�� ����� ��� ������� ������ ,��� ��,������(� ������ ������ �7��� ,��� ��� �������� ���
��������� ���� ����� �� ����������� ���������� ��� ���� �� �� ��������-���� ���
������������������� ��������������� ��������������� ��� �������������+���,���
������ ��� ���������� ����� ��� ������ ��� ,�� � ������ ��� �������������.� 5���
�)��� �(�������- ���������������������������������� ���������������������
����� �� ���� �� �� ���� ���  ������� ���� ������ ,��� ���� � ����������(� �� ���� ����* ����
����������������.��
�
4�������� ����,���������������������������������� � ��������������������������
������ ����� ����-�� � ��� �����'* �� ��� �� �� ������ � � ������ �� /)���� ,���
� ������.� 8����� �������� ���� ���� �������� �� �������� � ���� ��� ������  ����� ��
����.�
�
6� ������� ������ ��������(� �� ������ � ����� ��� �������� �(� ��� ���������� ���� �+����
�����������������������,��������������������������� Q�
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�
;.  �������������)��������������� ������ �������������� ��������������������

����������
�.  
� ����� ���� �����(� ���� �� ������������� ���� �� ���� ��� �������� �� �����

������������
".  0���������� ��� ������� � ��� ����� �� ��������� �� ������ ������� ��� ������

����������������������������������<\���D\���������� ��������������� �
���� �������� ��

#.  
����������,���������������������� ���������������� ����������)������
���������������������������- ���

=.  T��� �������� -����������������������������������
<.  �����������������������,������ �������������������� ����������
D. ����������� ��� ��������� ������������������
F.  6���������������������
�

4� ������ ����������� ��������� ,��� ����� �� ������� ���� ���� ���� ����������
��������(� ��� ��������� ������������� ��� �������� �����  ���(� ������ ���� ��-����
��+� �����(� ��� ��
���� � ��� ��������� �)���*���� ����(� ���������� ���
������������������� ������������������������������� �����������������������
,��� �� �������� ���� ����� ������ ��� ���������� ����� ���� ���� ��� ������7��� ���
�)� ����(� �������������� �� ����������� ��� ,��� ��� ���� ������ ��� ��������� ����
����������������������
������&'.�
�
6� ������ ������������� ���� ����������� �������� �� ����� ����7��� ���� �� �������� ����
����������� ���� �� �����.� T��� �����-���(� ����� �� ���� � ��� ���� ��� ���
������������ ���� �����(� ����� �� ��������� ���� �����(� �����'���(� ����������(�
����� ����������� ���-�� ��� ���� ����� �����(� �� ��(� ��� �����(� ��������(� ������(�
��������(� ���.(� ,���  ���� ����������� ������ �� ������� ���� �� �� �����'���.� � T���
���������� �����������7��(� ��� �������� ��� �����:����� 2�������(� �����(� ���.3�
����� ����,������ ���� ����� �� ���.� �6� �������� ���5 '� ����(� ��� ������� ,���  ���
������� ������ ��� ������ �� �� �����(� ����� ����� ���� ��� ��������� ���� � ����� ���
<\���D\�����.�
�
M'��������������������(������������������ ��������� ������N��������������
,���� ��������������������������������������������� ��������������'���������
������� ������ �� �������� ��� �������.�W����� �'����� ]��� �� ,��� ������� ��������� ��
,��� ���������� �� ������(� ,��� ����+�� ,������� �������� ��� ���� ���� �������
������������������������.  �Y� ����������� �����,��������������(������������
���������������������������������������������(����� �)��� �(���������������
������?�������������������,���9���������������� ��� ���� ������� ��.��
�
6�� ������������ ���������� ���� ������ ���9��� ����� ���� ��� �� � +�� ������ ���
���� �9����� ����� ���������� ������� ��� ��9�����(� ���� ��� �� ��� ����9+��� ���

������&'.� 6����� ��� ������� �� ��������� ��� ���������� ��� ��� �����������
���������7��� ��� ����������.� @���� ������ �� ���������� � �� �������� �����/������
	
�����/������(� ������9����� ���*������������ � ,��� � ������ �������� ����
������/���������� .����������������������(��������� �����������������������
������������ ��� �����������(� ����� ������ ��� ��������� �� �� �� ��������� ����
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� �������� ��� ����������.� ����� ����� ����� �������� ��� ��� ���������� ������ ���
�������� ���� ������/����Q� ��� ��������� K����� �� ������ ������ �� �� ��������� ���
������������ ������ ������ ���� �����S� �� +� ������ ����� � �� ������������ ���
������� ��� ���+��� ����� ����� �������� ��� ����(� ������� � ��� �)+�����(�
���������������������(����.(����������������������, �������������.��
�

������9���������������7��������������������������� ������������(����'�������

������&'� �������(� �������������(� ��� ������ ,��� ��� � ��� ����������S� ���
���������� �������� �����9��(� ���������� ��� ��������(� �� �����������  ����
�����������
�������
� �����������������������7����� ����������.��
�
4� ��� �������� ,��� ������� �� �������� ��� ������ � ����� � ��� ����������(� �����
������� ����� ��������� ,���  ���� ������� �� ������������ �� ����� � ���� �������� 	���
������ �����������.���
�
8����� ��� ����������� ��� �������� ���  ����� �� ����� ���� ����� ����� ��� ���
�,����.�
�������������������(���������-���������� � �(���������������������
 �������������������������������������������������� ������ ���������������.��
��� ������ ��� ������(� �� ������� ����  �������� ���� ���� �(� ,�� � ���'� �� ����� ��
�����������(��������,�� ������� �9��������+�������	 ��������� ������� �����(���,���
���������� ���� ��� ������ ��� ,��� ��+� ������ ��� ������ � �� �9���� ���� �� ���� ����
������� ����� �������������������.�
�
1����� ����(� �� ��������� ���� ��� ������������ �� ����� � '������ ��� B�  ����

��E�������� 	0����� ��M� �����(� ��� �������� ���� ��  �� ��� ���0�����W���(� ���
��������� �� ����:���� ���������� ��� 
 �:�����(� ��� ,��� ��� �� ���+���� ������ � 	��

�����������T�����1������������ ���������=��������� ��������������������
��� '���������������(�	1�'�� �.���
���������(���,�� ������������ ��������������
+� �� ������� ������ ��� ���� ���'����(� �� ,��� �������� �� ������ �� ���������� ����
�����������������'�����.�
�
5��������� N� � ������ ��� ����� �� �����������(� ��� ����� �� ����7��� �������������
,��� ��������� ���� ������ ������������ ��� ����� ���� ���� �� ���� ����������� ��
����� ���- ���(� � +�� ��� ���* ���� � �������� ������� �� ��� �� �������.� @���(�
������������ ��� ������������ ��� @-����� ������� �(� � � ������ ���  �������(�
�������������������G������������������������������ .�5��� � �������������(�
������ ��� ��������� ��� <\� �� D\� ���� ��� ������� �������� �� (� �������� ���
�����������������(���� ������(�������� ������������  ����(����.(���������������
�����7��� ��������� �� ���� ������ � ����������� � ����� � � ��������: ���(� ��
�������������� �(� ����� ����� ������'���(� � ����� ����� ������� �����-����� ����
�������������������.�
�
L�����9������������������������������ ���������� �� ���(�������������������� ����
���������� �� ����� ���� ����������(� ���  ���� ������� �� � ���������� �� ���  ����
���� ����������������������(����������* ��������� � ����� �������.��@���(�� ���
 /��� ��  ����(� ��������� ���� ������������ �� �������� ,� � � �����������  ����
��������� �����������.� � 4� ����������� ��������� ,��� �� ��� ������� �������7��� ���
�����(���������������������� �9�����	 �����
� ���������� ����,������������������
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����� ���,������ ����� ������������ ���� ������������ ��� ����(� ����� � ���
������� ���� ����9��� ��� ����� �9��� ��� ������������ ,�� � ��9� ������������ ����
���+��� ���� ������������� ���� �����.� T����� �� ����� � ���������(� � � +�� ����
�����������(������:������� �������� ����.�
�
M'� ���� ������ ��� ������� �� ��� ����9��(� �������� ��� �� ������ ,��� ������  �����N�
���� �)������� ��� ����.� � ������ ��� �������� ����� ����� � �� ��� ������ �� ��
�)�������� ������� � ���� ��� ������������ ����������� �� ��� ,��� ���� �����
��� �������(�  ���� ��� ���� �������������� ��� ������� ,� �����(� ��+� ���� ���
�������� ��� ����� ���� ���.� � �� ���-���� ���� �������� �� � �������� ��� ����� ��
������.� 6�� ������ �����(� �� �������� 	
�����/������� �� ����� �� ����������� ����
�����������������������.��
�
5��� ���� ����� ��� �������� �������������� �� ,��� ������� � �� ��� ����� ��� ����� ��
����������� ���� ��(� ��� ����������� ,��� ���� ������ ��� ��������� ��� ����(� ���
������������������������������ �������������������� �������������������(���
���(���� ��������(���������������:���(����.��8���+� ��'�,��������� ���,�����
������ �� ������� ��� ����� �������(� ���� �����(� ��� ��� � ����� ������ ���
�� ���������<�.�
�
6� ���� �(� ����� ��� ����(� ���������� ���� ����������� �� ��������.� T��� �� ��� ���
��������������9������������������������������������ �9��(��������������������
���'����.��
�

�
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6 ������������ �(����������������������� ���������� ����9�������������	1�'�� ���

�

���� �'� ��� ���������(� ��� ����� ���� ����������(� ����� � ��� ���������� ���
������ ��������� ��9��� �� �����'���� ,��� ������� ��� ��� ���� �� ����9��.� � 5����
������� ��������� ���������'����(� ��� �����7��(� ��� ��� ������ �����'����� ����
���������������.�
�
�������������������(������� �9������ �������������� �����������,�� ����������
����������������������������������������� ��������� ���(��'��������K� ��������
��������(� ��� �-�� �>����� �R��� �%'�����2�R%3(�5� � � ���� (� ������� �+���� �����
��� ���� 2��$563� �� �K� ���� ��� ���� .� � L��� ��9� ���� � -���� ��� ����7��� ���

������&'(� ������ ����(�  ����� �� ����� ����+�� �������� ��7��� ��� �������
 ��� ��������������-����(�������������������������� ���7�������������.�
�
T���/�������������(����� �-�����������������7������ ����������������������
������ ��� �������� ,��� ������������� ��� ��������(� ���  ���� �� ����� ����
��� ���������� �����,��� ��������������9����������� ���������'����������������
��������.��T��������������� (���������������������� ������������� ��(������ ���
������������� ���� � ����� �� � ����� ������ ���� ����� ��� - ���(� � +�� ������ ���
���+������������������������������������,�����(���� �����������������������
������.�
�
6�������������������������������������������������� ���:����������� ��,�� ���
����������� ���������� ��� ��K��(� ��� ��� ����� ���� ��� ��� �� ������� ��� �����
�������� ������(� ���� ������ ��� ���������� �����(� ��� ��������� �� �� ��G�����
������ ��� �����.� � � ����� ������ ��� ���������� ,��� ��� �� ��� ������ ��� �����������
������� �������� �� ������ �� ����*������� �� �� ��������� � ���� � ����� �� � ����(�
����������� ������ �� ���� �� ����� ��� ����� ������������ ��� �������9����(�
������� ������������������ ������������ �����(���,� �� ���������������������(�
�����������������,����(���������������+������������ ������.�
�
1�$�'��+��.��)��%��
�
�����������	
��������������..���������������������� �����������������,���
�������� ���� � ��� ������������� ��� ����������� ������� ��� ��� ��������� ��
������� �������� ���� ����������� �����:������ �������� ��� ��� �������(�
������� �������� �� �� ������� ��� ����� ���� ������ ��� �� ����(� ���������� �� ����
����������������������� ������������������������9�� �������� ���������� ��.�
�
T�� ���� �� ����� ���  ���� �� ����� ����� �)����/����(� �� � ���������� ����������
2����(� ��������(� � ����(� ��������3(� ���� ����� ��� ��� ���������� ��� ���������
� ��� � ��� �������� (� �� ,�� � ��� ������� ������ �� ������(� ��� ������� ����� ���
��� ������������ ���������� �� �� ��������� ����������� � ��������� (� ����� ����� ���
��7��� ���� ��� ����������� ���+����� ���� ��������.� � 6� � ���������� ����������
���� ��Q��3����� ������������S���3����������������� ��)��������� �������S����3���
������� �������� ��� �����������S� ��3� �� �����)��� �9� ���� ����:����� ��
������������S� �3� �� ����������� ��� ���������� ��� ����� � ������ :����� �� ���
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�������9����S� ��3� �� �� ����� ��� ������S� ���3� �� ����� ������ ��� �����'���� ��
������������(�����3���������������� ��������������. �
�
5��������������(����������������������������������� ������������� ���������N�
����������(� �� ��������� ������ ��������� ���'� ������� ��� ��� �� � ���
������ ����� ��� ������� ,��(� ���� ��������� ���� �� ����� �����(� ���'�
����������� ��7��� ��������������� ����(� ���� �)��� �(� �� �� ���������� ���
�����������������������K� ����(�������������������� ������������(���,�� ��7��
����� ����������������������������������.�
�
������������ ��� �+���������������� ��1������(���
� �����������R��� (�������
�������(� ����������� ��� ����(� ��������� ��� �� ���'��� �� ����������� ��� ��7���
��,��������������������������(�,������������������� ���������������������
���������.�
�
����� � ����G����(����� �������������������������7�� ������������(������������
��� ����� ���� ��� �����(� ����������(� ��� ������ ���� '� ���� 2�+�����(�
�����:�����(� ���������7��(� �������������� �� �������� 3.� � 6����� �����(� ���
�����������7����������������������������������7���� �������������������
������ ������������������� ��������������� ��� ��� ���������������������
������������K� ���������������������������N��)����/ ����.�
�
���������������������(������������������������ ���� ��*����������*�� ����(�
���� ��� ������������� ���  ����� �������� ��� ����������� ������� ��� ��������
��������� ���� �� ������ ��� ������� ������ ��� ����� ��� ��  ���'����� �� ��� ��:�����
�,�������������������� �.�
�
2�3��0�+�+�$4�$��0&5�$�����)��$�
�
6� ���� �� !� �"#� $���� � %� ������  ����� �� ����� ��� ���� �:������ ������ ��
��������� ��� ����� � ����� �� ��������� ��+� ����� ��� ���� ;JJJ(� �� ���� ��� ��� �����
��� ���� ������ ������������� ,��� ��� �������� � ������� �.� 
��� �� � �����:������
��� ������������� ��� ���,��9��� ,��� ����� � ����� ������ ������ ������� ������
��� ������������ ���  ������(� ������9����� �� ����� ��� � �� �,����.� � >����
���������� ��� ������ ��� ��������� ,��� ��������� ��� ���-  ���� ,��� ������� ���
������7��� ��� ������������� �:���*����?����� �� ������� ������� ����� Q� 	 ��� ���
������ 	���� ��� ����� 2��������������� N� 9���� ������ ��� �������  ��� �9���� 	 ���
������  ����� ��� ���� �+����3(� ������� �� ��� ��� ���- �� �� 	�����������(� ,��� �����
��������������/��� �����-�������������9���������/�� �������� ���������.�
�
>���� ����� ����� ���� ����� ��� � ��� �-�� � ��� ��������� ��� �������� ���������� �
���� � ����� ,��� ��� ��������� ��� ���� �� �� ,��� ������� , ��� ��������� ���� ���
��������� ��� ������ ��������� � ��� ������(� ����� ,��� � �� ��� ���������� ���
���� ���,���������������� ������������������������F Z��+�������������.�
�
1���� �� ��������(� �� �������� ����-���� �� ���� ��� ��� �� �� ������+���� ,��� ��� �/�
��������������������������������������������������� ������������Q�
�
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·  �������������������������:������������������������� �� .�
·  >��� ���� �� ������� �������� ��� ���� �� ����� ��� �� ��� �� �����+�� ���

���� ������ ����� ��� ��������� ���� ����� � ���� G������ � ���� (� ����
������������������������� �������)���-�� ��:���*�� ���� .�

·  
������� �������7��� ��� ��������� ��� �������(� ����� ,�� � �� 
�����������
���� ��� ���� ������ �� ���� ������ ��� ������� ���������� � N� ����������.�
6�����������(�������������������������������������� ����������+��������
���������� ,��(� ��������� ��� ������ � ����� (� ��������  ����� ������������
���� ������� ���������7��(� ����� ���� �)��� �(� �� ������ �� 	
�����/������(�
,���  ���� ��������� ���������� ��� �������� ���� �������� � �� �������9� ���
�����������������.�

·  6������� ��� �������� ��������� �� ����� ��� �� ���'���� � �� �,����� �������.��
>���� +� ������� �������� ����������(� ����� ���� �� ����� ������� �� ��
������������ ������������������� ��������������(��� ��������������������(�
������������������������� ������������.�

�
����-������(�����������9���,������������ ���������� ?���������:����*�� �������
,��� ������� ���� �������� �� ���'����� ��� � ���� ����� �� ,��� ����������� �� �����
����� � ��� �������(� ��� ���� ����������� ���� ��  :����� � �� �� ����������� ��
������������� �������'���(� �� ,��� ���  ������� �� ������ ��� ������ � ����� �������
����?������ ���$����-���.� �T�� �����(� �� ,��� ���'� ��� � ���� ������ �����������+���
������������������ ����������'������������� ������� ����� ��������������������(�
,��� ��������� ������������ �� ��������� ���� �������� ��� �� ��� ��������� ���
�,�������� ��� ���������� �����(� ���� ���������(� ��� ���  �9����� ������ � ��� ���
����������� ��G�������������������������������.�
�
T����� �������(� ��� /)����� �� ���� ������ ,��� �� ������� � � ������� ��� ������
����������� ��� ������ �� ,������ ��)��Q�  �����������(� � �������� �����:�����(�
������ ����� ������������ � �� �� ���������� ��� ,�� ��� ��� ��� ������ �����
���������.�
�

��� ��������� ��� ��������� ��)�(� +� �������� ��������� , ��(� ����� � +�� ���
 ������������ ,��� �� �������� ����� ��� ���� �� ,���  ��� � ��� ������� �� ,���
������� ����� ,��� ����� ������ ��� ��������� ���� (� ���� ������ ��� ���������� �
������ ��� ����� �� ����������� ��� ��������� ���������(� � ������� ������ ����
���- ���� ���� ����������� ������ �� ������� ���� ��.� >�� � ������ ����� ��������
������������(� ,��� � ��� ���� �� ���������� ���� ��������� �7��� ���� �����(� �����
��� � ���� ���� ������� � ���(� ���������� ���� ���������� � ����� � +�� ���
���������������� �� ����������������7�������,������ ��.�
�
����� ��������������� ������� ����� ,��� �� �������� ���� �� �������� ����������
����������� �� ���������(� �� ,��� ���� ���� ��9� ��������� ,��� �� ����������� �����
����������� ���� �� ������ ��� ��-�� �����+�� ��� �������� , ���  ���� ��9����� �����
�)���� ��� ���� ����� ��� �)�����7��� ��� 
��������� T����� � � �� >����������� �
,��� ��� �9�� �� �������� � W���� 
������� ��� ������� ��� 0� �'���(� ���� �� ���� ���
������� 	� � 
-��� ��.� � 1����� �������(� ��� ������9��� � � �������������� �:���*
�� ���� �,����)������������������������������������ ������������- ���.�
�
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��,������ ���� ��������� �����:�����(� +� �� ������� ���� �� ��� ,��� �� ��������
��������� � ������� �� ��������� ���� ��� ��� ��������� �� � �+����� ��� ������� ���(�
�����������������,��������������������������������) �����������(�����������
K ����� ������ ��� ������� ���������� � �� �� ���� �-��.� � >���� ���������� ,��� ��
��������� ���������� ��� ���� ���������� ������������(� � � ,�� � ���� �� ������ ��
����*���������������� ����������������������������� ����������/)������������
	��������� �����������.��
�
1�� ������ ����(� ��� ����������� �������� /)����� ��,���� �� �� ������������
 ������(���������,��������� ������������������,���� ������ ������������������
�����������9����)������������� �)������ ����������, ����������������������
���������7��� ������ ���������� ��� ���� ����������� ����  ��.� ����� ���� �����
�������,������������������������������������������� ��,������������������� �
���� ��� �:� ���� ����� ���������.� �6 +�� �����(� �� ������ ������� ���� ������ ���������
��������� ,��� ��� � ����� �� � ����� ��� ���� �� �� ����� �� �- ���(� ������� ��������
������� ���� �������� ������ ���  ���������� �������� (� �  ������� ,��� � ���� ��
�� ��������� ���������.��
�
����� �������� ���� ��  ���������� �� �� �� ����(� ���� ���� � ��� ������ �������
�� ��� ������(� ������ ��� ���- ��(� ,��� ���������� �� �� ���� ���� ����� �� ���� �� �� ����
�������������� �������(���������������������������� ����:���������������������
����������(� ���� ����� ������ �� �'����� ���  ������(� ,� �� ������ ������ �)����/�����
����������� ���� ������.� � 8� � +� �� �������(� ,��� ��� ��� � ���=� �� �����������
���� �������������������������$��������T������ ���� @������(�������9������ ��
A��������	@���(����������������(������������������� ����������������-��������
 �������� ������������ �����7��.� ������ �������� ��� ��� ���� ������G����� +� ��
������ �����������)������������������������N����� � �������������������������
���������� �������� ���.�
�
T�� � ���� ������������ (� ��� ���������� ���� ���������� � ������ ����(� ,��� ������
���� �)�����(� ��� �������� ��� ��� �)��(� ��' ���� �� ���� ��� ������ ��� ��������� ���
��)��� �� �+����� ���� ���� ��� ������������ ��� ������� �� � ���� ���(� ���� �� ���� ���
������*��(� 	�������*���� �� ������� �� �������� �����  �� ���� ,��� �� ������ ��� ����
���� �������������������������������'���������-�� . �
�
5��� ������ �����(� � ��� ��������� �� ���������� ��������� ����� ���� �� �������(� ���
������� ������ ����� �����������(� ������� ���� ����� ��� � ,��� �������� ,���  �����
�� ����(�  ����� �������� �� �������(� ����� ������ ��� �� ������� ������� �9���� ��
���������������������������������������������: ���� .�
�
6� �������������� �������� � ����������� �� ���� �� ����� ��� ������� ������ �����
��� ����� ����� ��� � ����� ��������������� ��� ������� � ������� ��� ������� ���� ��
������ ������������� ��� ����� �� ����������.� 4� ������ �� ��� ��� �9��� ��7���
���������� ����� �� ������ �� �������� �� ��� �������� �K� ����� ��� ������(�
������������ ��� ��7��� ���� �� ����������� �� ������� ���� ������� �K� ����� ��
��������� ,��� ������� ��� ����������� ,��� ������� ��� ��� ��� ��� �������
�������'���������������������.��T������������� ���� ������������7������� ���
�������������������������������+����� ������������� ������� �)��.��
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�
1������������������ ����������� �������� ���������� �������,�������������.�

�
�

����� ����� ��� ��7��� ���������� �� ���� �� �� ���� ������� ���� ���������(� ����
������� ��� ��������� ������ ����������� ������� ���� ��� ��� ��� �������� ��
������� �������� ��� ���������� ��� ������������ �� � ��� �������� ���
�� ���������� ��� ������(� ������ ����� �� �������� ��� �� ��������� �� �����������
 ��� � ���� ������ ��� ����������(� �� ,��� ������� ���� �� � ����� ��� ���������
�K� ����(� �����  ����� �� ����� � ����� ���� ��������� ��� ������� ��� ������ ������
�����������.��
�
������ �������� ��� ������� ������G����� +� �� ������� ��� ����� ��� ������ ������
����������(�,��� �����(������������/)���(���������� ����������������������
����������� 2����� �� ����� ^� ��������� *� � ����� �� � ��� �3.� 6� ���- ��� �� ����
������������������������������������������(�� ����� ������������'������������
/)���� ��� �����(� �� ���� ������ ����������� ���� �������� ��� ������ ���� ����
����)����*��� ���� ���������� ����������� ���� ����� �� � ��� �� �� ���(� ����'* ��� ��
����� +������������������� �����,���������� ������� � ����������������� �����.��
6�� ������ �����(� ��������� ��� ����������� ����� ��� ��� �� ���������� ���
�������������������������������� (����������������� ���� ������������������
��� ���� �Q��3� ��������� �+������ �����:�����(� ��3� ��� �����������(� ���3� ��� ������
������� ������(���3�������������������������������� +��������� ��������������(�
�3� ����������� ��� ������������ �� �����'����(� ��3� ���� �� ��� ������� �������� ���
����������������������(����3����������������������� (�������������������������.�
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M����� �� ������ ��������(� �� ��������� �������9� �� ��� � 9����� ������ � �����
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�� ��� ������� ��� ��� ��������� ����'���(� ����������� � ��� ��������� ������� �
���� ���������2�� ��(� ��������(� ��������(� ����� ��� � �� �,����(� ������ ������3��� ��
��������������������- ������������������.�
�
6� � ���%� ���+��.��7����
�
�� ��������� ,������ ������� ��� ������� ��� ������������� � ��� �������.� >�� ��� ���
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T����� �������(� �������� ��9��� ,��� �� �-�� � ��� ������� ��� �������� 2��� �-��� �
�
����
�� � ��� ���)�� �K����� ��3� +� ��9�'�� � ����� ��� �������� ��� ����
��������-������(� � +�� ��� ,��� ��� ������������� �� ���� ��� �������� ���� � ���
������ ������ ��� �����.� � ����������(� �� � ��� ����� ��� �� ���������� ����
�����������(� ,��� ����������� ��� <"(DI� ��� ����������� ��� ���� (� ������ ����
�����������������������,��������������� ����� ����� ������������������.�
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�� ���� �� ������� �������� ��� �����������  K������ ���� ��� ���� �� ����
������� ����� ��� ��������� +� �)����/����� ��� ������� � � ������ ��� �������
��-���� ��� �����(� �� � ��������� �'� ���� ������ ��� � ��� ���� ��������(� ���
�������� ����������� �� ����������� ��� �������� � � �!�� �� �����
�"��#���
�� ���
��������� Q�
�
�3 �� ������ ��� ,��� ��� ��� ��� ����� ����������� ��� ������� �� ���������� � ��� �

���� ��������(� �� ���� ����� ���� ���������� ��� ����� ���� ��������� ���
�������������������������������

��3 ��������������������������������������������������� ���������������
�����(� ��� ,��� �� ������� ��� ���� ���������+����� �9��� �� ��������� ����� �
����������������	������ ��������������������������� ��
������&'(��

���3 ������ �������� ������������������9������������� �� ���������7�������
���������������������������������� �������� ��� .�

��3  �� ������ ����� ���� ��������� ����������� �� ���������7� �� ������ �K� �����
�������������������������������������

�3  �� ����� ��� �� ���'���� �� �� ������� ������������ ���� �� ����� ,���
����� ���������������

��3  ��� �������� ��� ��' ���� ,��� ����� ����������� ������ ��� ����(� ������ ���
����(� ����G������ ,���  ���� ����������� ��� ����������� ����� �� ������
���������������K����������������������� ���

���3  ������������������������������������������- ������� �������������������
���������� �������� ����

����3  �� �)������� ���� �����-����� �� ������� ���� ��7��� ��� �� ������ ���� �������
��������������- ���

�)3  �� ���� ����� � �������(� ,��� ���������� ����9��� �� 9��� � �� ��������� ����
� ����������������F\��+������������������������ .�� �
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T����� �������(� �� ������� �� ������ ��� ����������� � ���� )��� ��� ������ ���� ����
���� �������� �����������  K������ �� ���-������.� 4� ��� ��������� ������������
������ :�����^�����������*����������(�������������� ���� ������������ �,���
���������������������������������������9������ ���� �*����������^����- ���^�
����������.��
�

��� ����� �)����/����� ��� ����������� ������ ����,���� � � ������ ��'������
�������������������������������� �����'���(�������� Q�
�

·  L�� ������������ ������ ��� ����������� ���������� �2��� ��^� ���������*�
��������3�������������� ��� ������������ ���������� .�
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·  5���-����������������������������� ���������������� ����������������
���������� (� ���������� ��� ������� �������� ��� ������ � ��� ���� �Q� �3�
��������� �+�����*�����:�����(� ��3� ��� �����������(� � ��3� ��� ������ ���
���� ������(� ��3� ��� ������������ ��� �������� ���+���� � �� �� ������� ���
����(� �3� ����������� ��� ������������ �� �����'����(� �� 3� ������ ���
������� �������� ��� ������������ ��� �������� �(� ���3� � �� ��������� ���
��������(� ������ ������� �����������.� � >���� ����-���� ,��(� ��������� ���
������� ��������(� ��� ������,��� ��� ��������� ���� ����� ����� ��� ��������� ��
����������������������9�����,��� �������� ������G�� ���������������.�

·  >������9� �� ��� �9����� ������ � ����� ������ �����:���� � ,��� ���9�� ���
���������������� ���� ������������������ � ����� ���� (�����������������
���������� �� ��'������ ��� �� ��� ������� ��� ��� ������� �� ����'���(�
����������� ���� ��������� ������� � ���� ��������� 2�� � �(� ��������(�
��������(� ����� ���� ��� �,����(� ������ ������3� �� �� �� �������� ���� ���
���- ������������������.��>���������������,�������� ���������� ���������
�-�� � ��� ����*������(� �� ,��� ��������� �9�� ���� ���� �� �������������
�����:������ ���� ��� �� ���������� ���� ������7��� ��� �� ��� ���
����������.�
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T�� ���� �(� �� ����������� 2����� ^� ��������� *� �������� 3(� ���� ����� ��
������������ ��� ��������� � ��� � ��� ��������(� �� ,�� � ��� ������(� ������ ��
������(� ��� ������� �������� ��� ������������ ��������� � �� �� ���������
����������� ���������� (� ����� ����� ��� ��7��� ���� ��� ����������� ������������
������������.�
�
������ ������ ����������� +� �� �������� ��� ����������� �� ��� ������ ,���
������� ��������������(���,�� ���� �������G�������� ���� �������� �������������
����� �� ��������� �� ����+�� �� �-�� � ��� ����������� ���� ������ � 2����� ^
���������*� � ����3.� �6� ������� �����(� ��� ����������� � ������7��� �� ���� ���� ���
��������� �� ��� ������������ ��� ����������� ����������  � ���� �� ������ ���
�,������+������������������������.�
�
6����� �����(� �� �� � ����� ��� ��������� �������������(� ��� ���� ������������ ��
���� �� ����� ������� ������ ����� ��� ����� ����� ��� � � ���� ��������������� ���
������� �������� ��� ������� ���� �� ����������� �� ,�� � � �� ���'� ������������
������������������������������������.��>����������� �������,�����������������
�����������������������,�������'������������������� � ���������������+��������
�����)�����������������������������(� ������������� �����������������������
��� ������� ������� �������� ���  ��� �����.� � 1�� ����(� � ��� ��������� ��9(� ��
��������������������������������/������������N����� ����������������� �����
������������� ������:���*�� ������.�
�
M����� �� ������ � �������� ����������(� +� ������'���� �� ������� ��� �������� ,���
��9��� ����-�� � �� ��� ����� ������ ��� �������(� ������ ��� �������� ������ ��Q�
���� ������ ������������� ��� ,�� �����(� ������� ��� �� ���������� ��� ����*
������� �� �� ����� ��� ��� ����������(� �������� ��� ����� ���� ��� � ���
����������������:���*�� ���� ������+��������������� �7�����������������������
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��������� ������������������������������������ ���� ���� ��� .�
�
�����������)������� ��(��������������������� ������ ����� ��'�� (� ����������
���������������������������Q�
�

·  �� ���� ��� ��� ������������ ��� ������ �����:����� ������� ��� ������� ���
�������� ���������� � ����������� (� �����������*��� �� �� �� ��������� ���
�������(����������������������� ���� ����(���,����� �������� ��������
��������� ����� � ��� ��������� ,��� ������ ��� ������7��� ��� �����9�(� ����
���)�� �� ���9����� ����� � ��� �������� �(� ��� �����,X/� ���(� ����
���� ����� ��� ����*������� �� ������� �������� ������ � ������ �������
�����������������.��8� ��)����/�������������������� ���������������������
�� ���� �� �� �� ����������� ������� ������� ���� �:� �� ��� ���� �������� ���
����*������(� ������ ����+�� �� ������� �������� �/����� ���������� ���
������� ������������ (� ���+����� �� ������������� � �� � � ������������ ���
�� ����� �� ���� �������������� ���-������ ����� ����� ��� ������� ��������
�� :����� ������ � �� ��� ����������� ���������� � 2� ��� �(� ��������(�
���- ��3.� �T����� �������(� ���� ����� ������ �� ������� ���� ��������������
���� ��������� ��� ����������� ���������� (� ����� ������  ����� ����� �����
�������������.�

·  �� ���� � ������9����� �� ������ ���� ��� ���� �� ���� �� �� ��������(� ���
������ ��� �������� �� ������� �������� ��� � ����� ������ ��������� ���
�� ����������������������������� �������� ��� .�
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���� ��������� ����+�� ,��� �� ��������� ��� ��������� � +�� ������ ����
���������� �������� ������(� �� �� ,�� � +� ������ ������� � ,��� ��������� ����
��� ����� �����.�
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L�� �������� ������� ����� ��������-������(� ��� ����(� � ���� ������ �� ������ ���
���� � ������ ��� ���������� ��� �����9�(� ��� ������ ��-�� ��� ������(� ��������
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�

·  6�' ����� ��� ������ ���-����� �� ���� �������� ��� ������ �� ���������� �
�K� ���������-�������� ����������������������������� ������������ ��
��������.�

·  5������������ ��� �������� ���� ������������  �����(� ��� �������� ����
 ��������� ���� ��7��� ����������� ��� �������� �� �� ���� ��� ��� ���� ��
������������� ��� ������� ��������� �� ������� �� ������ ������� ���� ��
��������������������.�

·  R��������������G����������������������������������9 �������� �������
������ ��� ������������  ������ �� ����������� �+������� � �� ������ �� ���
���������������� ��� ���'������ ���� ������ �� ���� ��� �� ����� ����
� ������� ��� ������ ��� ��������� �� ��� �������� ����� �� � ��� ����� ���
����7����� �����
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·  5���������������������������� ��������������������� �������� �9�����
��� ���� ������ ����� ���� ������ ��� ������ ����7��� ��
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������� �������� ��� ������ �+�����*�������������� �� ��  -����*
������������������������������������������ �.�

·  1������ �������� ��� �-��� ��� ���� �����������  ������ 2 �����-����� ��
���������������������U���������������������� ������ � �������3(���
���� ��� ������ ������G������ ������ ����������� ������ � ���� ��������������
�� ��������������� ,��� ��������� ���������� ������ ����� ������
��������� ��� ������� ������ ���� ��7��� �� �� ,�� ������ � ��� ���� ������
�����������������������������.�

·  A��������� ����G������ ��� ������� �� ��������� � ��� � �� � ���� �� ���
������������ ���� �� ������������� ��� ������ �K� ���(� �� �� ����G������
������9��������� ���������������� ���� ������������  �� ���� �� ���������
�+����������������(�������������������������������� �������������
��� ����������������� ����������������������������� ���7��.�

·  
�������������������,������������������ ������������ ������������
���� �(� ������������� ���� �� ����� ����?����� ������ ,� � ������ ��
���������(� ������������*��� ���� ����� �� ��	�� ��� %��	������ ����
�������&�����������
��� .�

·  R������� ��� ����/����� ��� �� ��������� ���� �� ��������� ��� ������
����������(� ������ ����� ��������� ��� �� ��������� �K�� �(� ����� ���
�� ���������������������������������������.�

�

���������������������(���� ����������� �����(����� ������������� ������,���
+����������������+������� �����,��.�
�������,������ ���� ����� ���'��������
������� ������ ���� ��������� +� ��� ���� � �������� ������ ����(� ��� ����������
����+�� ��� ���� 	�� ��� ��� 6,�� ���.� 
�� ��� ��������� �� � �������� ��� ���� �(�+�
���������'�� � ���������� ,��� ����� ����������� ������� � ���� �� ������
������������ ����� ���������.� T����� ������������� ���� ��� ���� � ������ � ���
����� �� ����� ��� ���- ��� ��� ����������� ������������ �� �� �� �������.� ���
����-������ ���� ������ � ��������� ������ ���� �� ������ ,��� ��� ���� ��� ��
��������������������������������������������������� �������(������,��������
�� ���� �� �� ���� ����� ��,�����(� ���� ����� ������� ��� � ���������(� ���
���������������+�(��������������������������������� �����/)���������������
�� +�������	������ �����������.�
�
�
�

5�����������������������������*������Q�
�

�  M�����%�����'�U�R����� ��R� '��
�  ���� Q� ���_�����`_����.���.�� �

�
�

�
�
�
�
�
�



26 

�
?�����)��3@��

�

�56@(�6��'���������-���������6�+�����@����������
� �����2���#3�2@
UR.��<#*5U%3(�


�����������
�� �(�6��� .�5�� �����������T��7���L�� ���(�!���������Q�
�U
.�=.>>.R.;.�

�

�56@(�������9�����>����*�������������M���������2�� �#3(�6��������������>�����

6�+����.�	 '�
�(
����������(
������ 2@
U@.�;F�*5U�3(�
�����������
�� �(��������.�
5�� �����������T��7���L�����.�

�

�56@�5��������
���� ����6�+�����@�����(�����*���"� 2@
UR.���J*5U�3(��
�

�56@(�5��������
���� ����6�+�����@�����(����=*���< �
�
1�������R��� �1���������������6� ����������$�����+� ��������������(�
�/�������

8���� ��������0��K� ����6���������2���#3.��
�
��@����� �2���<3(�	6�����������������?������������� �������������������������

��������(�
�����A�(�������6�����.�
a����QUU[[[. ����� .���.��U����).���U�������U���<U�F U��U��������;U�
�T*
��.��� b�

�
R����������6���������2���<3�a ����QUU[[[.���������.���.�� b�
�
W�_����(�1���� �2���<3(�	%��������������/����Q����� ��������*����?�������

���������������6���������(�  )�������������������������� (�!�";�2@
U@.�=�#*53(�
%������6����.�5�� ����������
�56@(�!���������Q�
.�< .>>.R.;#.�

�
>���������T������ ���������-��������
���������0��K�  ����6���������2���<3�

a����QUU[[[.�����.�����.�� b�
�
$�����+���������������(�
�/�������8���� ��������T�� ���6���������2���<3�

a����QUU[[[.��.���.�� b�
�
5TL1�25������������T��7���L�������������1������ ��� ����3�2���=3(�>����������

1������ ��������W�����(�T�[�c��E.�
�
5TL1�25������������T��7���L�������������1������ ��� ����3(�
���� ���T������ ����


��������������5� -������
������(�5�����/��������T� ����2���=3(�	>�������5�-��(�
�������������1������ �����������$� /���(�6��������. �

�
0����(�$���-����2���"3(�	W���:��������������������� ���(�%������6����.��������� �8�����.�



27 


���
��
�


 �-��A�
�$��0�0����� @#���+���0$��$�

5�������d
������
�������M������������������#*���=�
�

(1) 
Atividade 

(2) 
Custo Total 
($ Argentinos) 

(3) 
Unidades produzidas, 
serviço prestados ou 
população atendida  

(4) 
Custo Unitário 
((2) / (3)) 
($ Argentinos) 

1. Leitura de bibliografias 
por parte de docentes. 
Obras originais. 

50 10 docentes 5 
 

2. Leitura de livros alunos �� 
grau. Livros adaptados 

360 60 alunos 6 

3. Apresentação videos 25 155 pessoas 0,16 
4. Assessoramento 
gabinete. Fonoaudióloga e 
psicopedagoga como 
gabinete itinerante 

3.000 155 docentes e alunos 
envolvidos no programa 

19,35 

5. Confecção do libreto. 
Impressão, folhas, 
fotocópias. 

5 120 alunos de ���e �� 0,04 

6. Realização de casting. 
Filmação e fotografias. 

45 120 alunos 0,37 

7. Confecção de convites. 
Papel, impressão, 
envelopes. 

100 155 pessoas docentes e 
alunos 

0,64 

8. Confecção de folhetos 100 155  0,64 
9. Ensaios 

·  Manutenção do 
salão 

·  Trabalho docentes 
·  Trabalho de técnicos 

 
1.000 
19.200 
2.400 

 
155 pessoas 
155 pessoas 
155 pessoas 

 
6,45 
123,87 
15,48 

10. Confecção de   
acessórios 

150 Docentes e alunos 155 
pessoas 

0,97 

11. Confecção de 
cenografia 

200 Docentes e alunos 155 
pessoas 

1,29 

12. Confecção de vestuário 
 

·  Telas e acessórios 
 
·  Confecção de trajes 

 
 
1.500 
 
2.000 

 
 
Docentes e alunos 155 
pessoas 
 
Docentes e alunos 155 
pessoas 

 
 
9,68 
 
12,90 

TOTAL 30.135  202,84 
�
�
�
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