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1 /INEI, Peru. Censos Nacionais 2005: X de Populacfale Vivenda
2/ Hall / Patrinos (eds.). Indigenous Peoples, Rg\and Human Development in Latin America.
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3/ CEPAL (2004). Estudo Econémico da América Lagna Caribe 2003-2004.
“/ CEPAL (2006). Panorama Social da América Latidas2
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DESTINO 2002 2003 2004 2005 2006 *

SECTOR PESCA 36 -134 28,3 2,0 5.8

ERLATADO 16,1 495 -308 546 73,0

FRESCO -11.8 4.4 9.3 T3 211
CURADOC -7.8 B8 0.6 5,7 13,6
ANCHOVETA 268 -36,2 610 30 414

OTRAS ESPECIES 91,0 853 276 995 11029
[JUREL, CABALLS, SARDIMNS

FUENTE: MINISTERIO DE L& FRODUCCION - Wiceministerio de Pesqueriz
* Irformacion del hdice Mensual dels Produceidn Madonal  Enerc — Mowiernbre 2006
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°/ Segundo o estudo “indice de Déficit de Infra«atstra a nivel distrital”, realizado pelo InstitUtmcional

de Estatistica e Informética (INEI), se encontragsta situacdo aqueles distritos que ndo contamosom
servigos de agua, sarjeta e eletricidade, assino dalta de acesso aos meios de comunicagdo priscipa
como o radio e televisdo. INEI, Nota de Imprensa, 30. Junho 2004.
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¢/ Ver o projeto finalista “Tejidos punto a mano” @ilo 2005-2006, que se desenvolve na mesma regido
http://www.eclac.cl/dds/innovacionsocial/e/proyestpe/pachamama/

"/ Morales e Morales (2006%intesis regional do desenvolvimento da aqicultura
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°/ FAO (2003). Fishery Country Profilbttp://www.fao.org/fi/fcp/es/PER/profile.htm
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1% PRODUCE/IMARPE/FONDEPES (2004). Cultivo de trugas gaiolas flutuantes.
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Y/ Comiss&o Econdmica para América Latina e o C4@liPAL), sobre a base de tabulagbes especiais da
pesquisa em lares do pais.

12/ velasco Alvarado governou o Peru de 1968 a 1975.
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13 Ministério de Agricultura, Peru. Titulagio ageario Peru.
http://www.minag.gob.pe/tc_t proceso.shtmi
14y Kay (2000). Conflict and Violence in Rural Latin Amica.
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15/ Cabe destacar que um dos grandes avancos tgimusiddesta iniciativa foi o de ter encontrado o

tamanho ideal que devem ter as trutas antes deolmradas nas lagoas, para diminuir sua mortalidade
pelas aves da zona. Como relatam os represent@datéssociacdo, isto o lograram depois de muitos
ensaios, erros e fracassos, que somente sua teeaditts permitiu supera-los.
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50 Projeto Desenvolvimento Corredor Puno Cusco (PO uma iniciativa do Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (FIDA) e o Fundo NaciodalCooperacédo para o Desenvolvimento Social
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(FONCODES) que promove a geracao de ingressos alis@ios de Cusco e 53 distritos de Puno através
do apoio financeiro a projetos produtivos de carmegen e micro-empresarios para melhorar a
produtividade e eficiéncia destes, utilizando cdercamenta principal o cofinanciamento de servi®s
assisténcia técnica.

7 |Criado recentemente.
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18 | Representam cerca de US$46.000
19/ Equivale a US$1.748 e ao 50% da remuneragaadeatian operario na zona urbana, em empresa sem

negociagado coletiva. (calculos da CEPAL com basefoamacéo de remuneragdes entregada pelo
Ministério do Trabalho e Promocédo de Emprego dai Rarpublicacédo “Indicadores Trabalhistas, Agosto

2006")

22



+ n
+ &
1 * I #
# 4 & #
*
# &9 <MM8 *
E $# G$E9 $J
# * 4 & E
% ! (0"
<<&77(" + 2
'=?&'8=&
Fo(@e" # "
5 " *-3
I &

% 3

*4 +& E
4 C&

6
A B
& S
# o
-&1 |/
, +
+ $ " "
#
0 & " 0
+ "+
! 0
" #
I* 0O # &9 #
2/ " +
# #
/
# &6 ! 2/ "
3" I -
3 + "
# I * 0 &9
" +
7 - &9 " 0
" ! #0

23



O 77"M

*4+

(@
&

24



-$1

Producéo de trutas da Associacao

70
T 60
o}
n 50
f 40
a 30
d
a 20
s
10
0
2003 2004 2005
Ano
N $# + &
% " 0
+ ! 4
#- & ‘(8" )< 4 *
+ C& '&=)?" 6" ?2<&8("
"+ + &
* #- 2 4 " * x #
2/ & 9/ + #
3 #0
0 + &1
& n
+ Q
&1
* *
* #- &9 /
# 2/
&
"+ + 0
/ &9 + 4
" - % 2 *
&

25



0+ #
o " " !
# 0 & + !
I+ ! G ' J
+ - 2&
% # !
) 7" !
I( &
- +
[ 2 #0
0 + - & R
+ * 1
&
# ! 4
+ + # "
#2 !
0 # I
* "+ &
+ +
&9 "ox &
&&'& #1'& <
S D
I$ %!
N G7< 7<J 7()8M(" N G7<7<J M MBAM"\ M3 M(("M(

lal &

26




28 )&L&

%9 G'((8J& (
%! &

%9 G'((AJ&9 9 @
% N + % &

%9 G<MMMJ&9 9 @
% N + %! &

(7&% N+

%

%

*(03((A&

* <MM=3 <MMM&

G'(0J& & $EC% C9S"S &"F *
'(0& ! NCCUUU&# & +C#C# C C9SC # &
["P C " ILG(BI& ;LK + +#

"["P C "[L 'L G &J&

& N
+ K &
$F9$" &% F  ((7NO H H
$FO$"F  $  "F&)&D!'((A"Db E# $#3
"% 4* G'((9&% # H S &: +
F&)"S 3% # &

K + " & + &
| NCCUUU& +&+*& C cc  &!
K G'((79&
| NCCUUU& &+*& C C C C & & #
K * | 9 + " $

R (¢
K 1&" H&H&CK S&"S&G'((8J& !

"H$ % &'(() &

% &F & <(<?C<&S " &'((8&
# NCC# &# & +C  C# C((MC (87<*C (87<*((& #

S E6%9C$K S 9C FE9 9 G'((AJ&
&% &

27



#(l< 1"+
& HIH % *"(I" % * '+ 1& D+

"&"NH ! 1& "1 '&&

CUSTO DE PRODUGAO DE TRUTA SISTEMA INTENSIVO

1. ANALISES DE CUSTOS PRODUTOS TRUTAS RENDIMENTOS ,700 kg
TIPO UNIDADE PRECO VALOR
CONCEITO DE MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
_ CUSTO (s.1) (s.1)

1. CUSTO DE PRODUCAO 96,051.65
1.1. CUSTO DIRETO 88,176.65
a) Matéria Prima 12,900.

Aquisicéo de Alevinos Importados Viarv e | Unidade 50.000 0.25 12,500.00
b) Alimentacéo 66,501.65
Alimento Balanceado Inicio | e Il Vaavel Kg. 659.02 3.40 2,240.65
Alimento Balanceado Crescimento | e aMavel Kag. 3,050.43 3.20 9,761.38
Alimento Balanceado Acabado Sim p Vavel Kg. 7,847.30 3.10 24,326.61
Alimento Balanceado A. pigmentante Mavel Kg. 8,874.42 3.40 30,173.01
c) Sanidade 175.00
Sal industrial Variavel Kg. 100.00 0.50 50.00
Yodo Variavel Litro 2.50 50.00 125.00
d) Mao-de-Obra Direta 9,000.00
Técnico Pesqueiro de Iniquilla Variéaw Més 10.00 900.00 9,000.00
1.2. CUSTO INDIRETO 7,875.00
a). Mao-de-Obras Indireta 2,400.00
Gerente da Empresa (Presidente) & ix Més 12.00 -
Auxiliares — 06 Guardas x 12 meses xBi Més 72.00 -
Bidlogo Pesqueiro Fixo Salidr 2.00 1,200.00 2,400.00
b). Materiais 2,400.00
- Bolsas de polietileno VARIAVEL @&ito 20.00 2.50 50.00
- Cinta de Embalagem VARIAVEL Kg 100.00 3.50 k3908
- Caixa de Estiba VARIAVEL Unidee 20.00 100.00 0R,00
¢) Materiais de limpeza e higiene 450.00
- Cloro Fixo Litro 30.00 14.00 420.00
- Sabonetes desinficantes Fixo nidade 20.00 1.50 30.00
). Servigos -




d) Depreciagdo de gaiolas e equipamentos Fixo 2,625.00
e) Cargas diferidas
Il. DESPESAS OPERATIVAS 9,350.00

29



Custo de Producédo/Kg 5.3503 (+)UTILIDADE 21,5% 1.15
CUSTO DE VENDA = 6.50
2. Estrutura de Ingressos
CONCEITO U.M. QUANTIDADE PRECO INGRESSO
VENDA TOTAL
VENDA DE PRODUTO TERMINADO
Venda de truta fresca inteira Kg 709,00 6.50 128,050.00
Venda de truta fresca inteira (corpo|
Venda de truta fresca inteira (rabo
INGRESSO TOTAL 128,050.00
UTILIDADE BRUTA (2-1) 22.648.35
Imposto de Renda 2,5% 566.21
UTILIDADE NETA S/. 22.082.14
r= 0.21
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CUSTO DE PRODUCAO DE TRUTA SISTEMA EXTENSIVO

1. ANALISES DE CUSTOS PRODUTO TRUTA ARCO RI RENDIMENTOS 38,000 kg
TIPO UNIDADE PRECO VALOR
CONCEITO DE MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
CUSTO (S.1) (S.1)

1. CUSTO DE PRODUCAO P50
1.1. CUSTO DIRETO 72,962.50
a) Matéria Prima 56,250.00

Aquisi¢do de Alevinos s Variavel |Unidade 225.000 0.25 56,250.00
b) Alimentagao 5,737.50
Alimento Balanceado Inicio | e Il Vaavel Kg. 675.00 4.50 3,037.50
Alimento Balanceado Crescimento | e aMavel Kg 675.00 4.00 2,700.00
Alimento Balanceado Acabado Simples Mavel Kg. 2.60 -
Alimento Balanceado A. Pigmentante Mavel Kg. 3.50 -
¢) Sanidade 175.00
Sal industrial Variavel Kg. 100.00 0.50 50.00
Yodo Variavel Litro 2.50 50.00 125.00
d) Mao-de-Obra Direta 10,800.00
Técnico Pesqueiro de Iniquilla Variaw Més 12.00 900.00 10,800.00
1.2. CUSTO INDIRETO 51,050.00
a). Mao-de-Obras Indireta 46,800.00
Gerente da Empresa (Presidente) &ix Més 12.00 300.00 3,600.00 -
Auxiliares — 06 Guardas x 12 meses/2 tu Fixo Més 72.00 600.00 43,200.00 -
Bidlogo Pesqueiro Fixo Salidar 2.00 -
b). Materiais @x00
- Bolsas de polietileno VARIAVEL &ito 20.00 2.50 50.00
- Etiqueta de marca
- Cinta de Embalagem VARIAVEL Kg 100.00 3.50 350.00
- Caixa de Estiba VARIAVEL Unidle 20.00 100.00 2.000.00
¢) Materiais de limpeza e higiene 450.00
- Cloro Fixo Litro 30.00 14.00 420.00
- Sabonetes desinfetantes Fixo nidade 20.00 1.50 30.00

c). Servicos




d) Depreciagdo de gaiolas e equipamentos

Fixo

1,400.00
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Custo de producao/Kg 3.5030 (+)UTILIDADE (99,9%) 30
CUSTO DE VENDA = 7.00
2. Estrutura de Ingressos
CONCEITO U.M QUANTIDADE PRECO NGRESSO
VENDA TOTAL
VENDA DE PRODUTO FINAL 266,000.
VENDA DE TRUTA FRESCA EVISCERADA 38,000.00 7.00 266.000,00
VENDA DE TRUTA FRESCA INTEIRA (CORPO) 6.60 -
VENDA DE TRUTA FRESCA INTEIRA (RABO) -
INGRESSO TOTAL 266,000.00
UTILIDADE BRUTA (2-1) 132,887.19
IMPOSTO DE RENDA 2,%0 3,322.18
UTILIDADE NETA s/. 129,565.01
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CUSTO DE PRODUCAO DE ALEVINES IMPORTADOS
1. ANALISES DE CUSTOS PRODUTO ALEVINES RENDIMENTOS 96.000 Unid
TIPO UNIDADE PRECO VALOR
CONCEITO DE MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
CUSTO (S.1) (S.1)
1. CUSTO DE PRODUCAO 8,004.50
1.1. CUSTO DIRETO 13,369.50
a) Matéria Prima 6,800.00
Aquisi¢édo de Ovas Importadas V aviel Milhar 100.00 .68 6,800.00
b) Transporte de Ovas 1,734.00
Transporte de EE.UU. Jullaca V a vidl Remessa 1.00 1,394.0 1,394.00
Transporte Jullaca-Laboratério Vaniel Remessa 1.00 0.ca 340.00
c) Alimentacdo 2,935.50
Alimento Balanceado Pré-inicio Viarv e | Kg. 279.00 4.50 1,255.50
Alimento Balanceado Inicio | Vaavel Kg 420.00 4.00 1,680.00
c) Sanidade 100.00
Desinfetante Todine Variavel | Frasco 2.00 50.00 100.00
d) Mao-de-Obra Direta 1,800.00
Técnico Pesqueiro (Laboratorio) Vanial Més 4.00 450.00 1,800.00
1.2. CUSTO INDIRETO 4,635.00
a). Mao-de-Obra Indireta 3,900.00
- Auxiliar de Laboratoério Fixo Més 4.00 300.00 1,200.00 -
- Bidlogo e/ou Eng. Pesqueiro Resp. Labora  Fixo Més 3.00 900.00 2,700.00
b) Vestuario e/ou materiais 480.00
- Roupa de agua VARIAVEL Par 2.00 200.00 400.00
- Botas de Jebe VARIAVEL Par 2.00 40.00 80.00
- Fita de Embalagem VARIAVEL K 110.00 -
- Caixa de Papeldo Corrugado VARIAVE|Unidade 2,000.00 -
¢) Materiais de limpeza e higiene 235.00
- Vassoura Fixo Unidade 10.00 5.00 50.00
- Cloro Fixo Litro 10.00 14.50 140.00
- Sabonete desinfetantes Fixo nidade 30.00 1.50 45.00
d) Depreciacdo delncubadoras e equipamentps Fixo Global 1.00 20.00 20.00
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Il. DESPESAS OPERATIVAS 1,460.00
2.1 — Despesas de venda 560.00
- Despesas de passagem e estadia Fixo Dia 4.00 ao. 160.00
- Despesas de Contato Fornecedor e Fixo Servigo 8.00 50.00 400.00
Comprado
2.2 — Despesas Gerais de Administracdo 900.00
- Tramites de gestdo Administrativa Fixo Global 1.00 850.00 850.00
- Materiais de escritorio Fax Lote 2.00 25.00 50.00
TOTAL 19,464,50
Custo de Producgéo/Unidade 0.2028 (+) Utilidade 25% 0.05
NOTA . (*) Se considera 4% de mortalidade Custo de Venda = 0.25
2. Estrutura de Ingressos
CONCEITO um QUANTIDADE PRECO INGRESSO
VENDA TOTAL
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Custo de producao/Unidade 0.2028 (+)UTILIDADE (25%) 0.05

*DIV/O!
Nota - (*) Se considera 4% de mortalidade CUSTO DE VENDA = 0.25
2. Estrutura de Ingressos
CONCEITO U.M QUANTIDADE PRECO NGRESSO
VENDA TOTAL
VENDA DE PRODUTO TERMINADO 24,000.0(
VENDA ALEVINES DE 5 CMX 2 GRS DE PESO Unidade  ,000.00 @50 24)00,00
INGRESSO TOTAL 24,000.00
UTILIDADE BRUTA (2-1) 4,535.50
IMPOSTO DE RENDA 2,%0 133.
UTILIDADE NETA sl. 4,422.11




CUSTO DE PRODUGCAO DE ALEVINES NACIONAIS

1. ANALISES DE CUSTOS PRODUTO : ALEVINES RENDIMENTOS 425.000 Unid
TIPO UNIDADE PRECO VALOR
CONCEITO DE MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
CUSTO (S.1.) (S.1.)

1. CUSTO DE PRODUCAO 9,202.50
1.1. CUSTO DIRETO 45,877.50
a) Matéria Prima 28,900.00

Obtencado de Ovas Nacionais s V av ed Milhar 500,000..00 L) 28,900.00
b) Transporte de Ovas -
Transporte de EE.UU — Juliaca V avidl Remesaal. 1,00 -
Transporte Juliaca-Laboratério Vanie l Remessa 1,00 -
c) Alimentacéo 14,677.50
Alimento Balanceado Pré Inicio V arvel Kg. 1,395.00 4.50 6,277.50
Alimento Balanceado Inicio | Vari‘avel K.g ,1P0.00 4.50 8,400.00
c) Sanidade 500.00
- Desinfetante lodine Variavel Frasco. 10.00 .0B0 500.00
d) M&o de Obra Direta 1,800.00
-Técnico Pesqueiro (Laboratério) Vanial Més 4.00 459.0 1,800.00
1.2. CUSTO INDIRETO 3,345.00
a). Mao de Obras Indireta 1,200.00
- Auxiliar de Laborat6rio Fixo Més 4.00 300.00 1,200.00 -
b) Vestuario e/ou Materiais 350.00
- Roupa de Agua VARIAVEL Par 2.00 150.00 300.00
- Botas de Jebe VARIAVEL Par 2.00 25.50 50.00
- Fita de Embalagem VARIAVEL ;¢ 110.00 -
- Caixas de Cartéo corrugado VARI AL Unidade 2, 000.00 -
¢) Materiais de limpeza e higiene 195.00
- Vassoura Fixo Unidade 8.00 5.00 40.00
- Cloro Fixo Litro 10.00 14.00 140.00
- Sabonetes desinfetantes Fixo Unidade 10.00 1.50 15.00
d) Depreciagdo de Sem ovientes (1000) i X & Global 1.00 1,600. 1,600.00




Il. DESPESA OPERATIVAS 425.00
2.1. Despesas de Venda 280.00
- Despesas de passagem e estadia ixoF Dia 2.00 40.00 80.00
- Despesas de Contato Fornecedores Fixo Servigo 4.00 50.00 200.00
2.2. Despesas Gerais de Administracdo 145.00
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0.1168 (+) UTILIDADE 20% 0.02
CUSTO DE VENDA = 0.14

U.M QUANTIDADE PRECO INGRESSO

VENDA TOTAL
sde5cmx2grs 59,500.00
Unidade 426,000.00 d40 59.500,00
59,500.00

9,852.50

246.31

sl. 9,606.19

38,506.19
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CUSTO DE PROCESSAMENTO TRUTA DEFUMADA

1. ANALISES DE CUSTOS PRODUTO : ALEVINES RENDIMENTOS 200 Kg.d
TIPO UNIDADE PRECO VALOR
CONCEITO DE MEDIDA QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
CUSTO (S.1) (S.1)

1. CUSTO DE PRODUCAO 6,800.00
1.1. CUSTO DIRETO 6,800.00
a) Matéria Prima 4,800.00

Truta Fresca Grande Eviscerada Vavel Kg. 600..00 8.000 4,800.00
b) Servico de Planta 2,000.00
Embolsado a Vacuo Variavel Kg. 200.00 10.00 2,000.00
c) Alimentacéo
Alimento Balanceado Pré Inicio V arvel Kg. 1,395.00 -
Alimento Balanceado Inicio | Vari‘avel K.g ,1P0.00 -
c) Sanidade -
- Desinfetante Yodine Variavel Frasco. 10.00 -
d) M&o-de-Obra Direta -
-Técnico Pesqueiro (Laboratério) Vanial Més 4.00 -
1.2. CUSTO INDIRETO -
a). Mao-de-Obras Indireta -
- Auxiliar de Laboratério Fixo Més 4.00 -
b) Vestuario e/ou Materiais -
- Roupa de Agua VARIAVEL Par 2.00 -
- Botas de Jebe VARIAVEL Par 2.00 -
- Fita de Embalagem VARIAVEL ;¢ 110.00 -
- Caixas de Cartao corrugado VARI AV Unidade 2, 000.00 -
¢) Materiais de limpeza e higiene -
- Vassoura Fixo Unidade 8.00 -
- Cloro Fixo Litro 10.00 -
- Sabonetes desinfetantes Fixo Unidade 10.00 -
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d) Depreciagdo de Semovientes (1000) XEi G lobal 1.00
Il. DESPESA OPERATIVAS 400.00
2.1. Despesas de Venda 200.00
- Despesas de passagem e estadia ixoF Dia 5.00 40.00 200.00
- Despesas de Contato Fornecedores E Fixo Servigo 4.00 -
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Custo de producao/Kg 36.00 (+) UTILIDADE (25%) 9.00
Nota - (*) Se considera 15% de mortalidade CUSTO DE VENDA = 45.00
2. Estrutura de Ingressos
CONCEITO U.M QUANTIDADE PRECO NGRESSO
VENDA TOTAL
VENDA DE PRODUTO TERMINADO
VENDA DE TRUTA DEFUMADA Kg 200.00 45.000 €000,00
INGRESSO TOTAL 9,000.00
UTILIDADE BRUTA (2-1) 1,800.00
IMPOSTO DE RENDA 2,%0 45.0
UTILIDADE NETA s/, 1,755.00
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